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DEL I KRISEN
Marknaden tar over



Aldrig férr...

Man hotar oss alltsé i det tysta, och fryser oss i redan domda sociala rum,
anakronistiska platser som forstor sig sjdlva, men dér vi bevekande och markligt
langtande vill stanna kvar, samtidigt som framtiden organiserar sig infor vara
Ogon 1 forhallande till vart mer eller mindre medvetet planerade forsvinnande.

Vi gor allt vi kan for att slippa kénna till det. Allt, hellre &n att se detta mer
och mer systematiska asidoséttande, denna internering i ett system som faller
sonder medan en samtid som inte dr synkron med oss tar plats. Allt, hellre dn att
notera det glapp som uppstar mellan en marknadsekonomi som har blivit
ensamadgare till denna vérld och dem som lever i samma vérld och har blivit
fdngar 1 dess geografi. Allt, hellre dn att betrakta detta brott som verkligt,
eftersom ledarna och strategerna inom den nya regimen (som inte har avgivit
nagon regeringsforklaring) vinder sig till oss, med den politiska klassen som
talesman, och haller nagra tal som dnnu svarar mot vara koder och som med sin
svada vaggar och lugnar oss. Aldrig forr har alla méanniskor tillsammans varit s
hotade 1 sin 6verlevnad.

Viviane Forrester i Den ekonomiska terrorn 1998

1. HOSTEN 1992

"Problemet ar att vi star infor en politisk kris dir de rikas och
miktigas ordvringare fir oss att tro att det r bara vissa varor och
branscher som ir viktiga och att andra &r farliga. Den dag folket
atererdvrar det ekonomiska spraket och sjélv far definiera
vilfard, inkomster, produktion och underskott, s& ar det mojligt
att stoppa avdemokratiseringsprocessen och att sakta dter borja
g4 1 rétt riktning."

Sven Grassman: Till en kvinnlig vikarie, 1987.

Nationalekonomen Sven Grassman avled den 27 augusti 1992 efter en ldngre
tids sjukdom, endast 52 &r gammal. Detta meddelades nésta dag 1 tidningen da vi
ocksa kunde ldsa en artikel av Grassman p4 DN Debatt, inskickad en vecka
tidigare.

Grassmans artikel var en skarp kritik av "den nédstan Goebbelsartat
framgéngsrika desinformation som kdnnetecknar svensk ekonomisk debatt..."
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Artikeln hade rubriken Skyll inte pa budgetunderskottet. "Uppoffringar och
aterhallen konsumtion leder inte till framsteg..." Artikeln hade foljande ingress:
"Forslaget att 1 lag forbjuda budgetunderskottet later sdkert som ljuv musik 1

mangas 0ron. Men sjilva ordet budgetunderskott borde avskaffas pa grund av
dess skraimmande, laddade innehall, skriver nationalekonomen Sven Grassman.
I stéllet vill han daterupprdtta den keynesianska kungstanken, det vill sdga en
ndgorlunda jimnt fordelad och sakta stigande konsumtion for landets alla
invanare. Han hianvisar i denna artikel till att keynesiansk argumentation ar
mycket livaktigare 1 England och USA 4n i Sverige. Sven Grassman avled
natten till torsdagen, en knapp vecka efter att denna artikel anlint till DN
Debatt."

I en minnesartikel om Grassman efter hans dod sdger professor Lars Calmfors
vid Institutet for internationell ekonomi vid Stockholms universitet foljande om
hans nationalekonomiska inriktning: "Debatten om den ekonomiska politiken
ledde till en brytning med den storre delen av den 6vriga ekonomkéren, som var
kritisk mot hans analys. Sven Grassman tog kraftigt avstand fran andra svenska
nationalekonomer som enligt hans uppfattning var styrda av nédringsliv och
borgerliga politiker. Detta ledde till att han brot kontakten med sina
forskarkolleger och slutade med aktiv forskning. Under senare ar hade han 1
stort sett inga kontakter med

Grassman var inte ensam om denna kritik mot det ekonomiska systemet. I
Sverige har kritiker skrivit bocker och artiklar men de har bemétts med tystnad
fran foretridarna for det ekonomiska systemet. Aven internationell kritik har
nonchalerats. 1985 skrev exempelvis den indisk-amerikanske nationalekonomen
Ravi Batra 1 6vriga forskare vid sin arbetsplats pa Institutet for internationell
ekonomi, dven om han hade kvar sin forskartjanst." Den stora
vdrldsdepressionen 1990 att det efter sju mycket goda ar skulle bli en djup
ekonomisk kris 1990 som skulle vara i sju ar och bli svérare én krisen pa 30-
talet. Nar boken om detta kom ut pa svenska 1988 intervjuades en ekonom - jag
minns inte vem - som emellertid ansag forutsdgelsen helt felaktig eftersom den
byggde pa fel teori. Ravi Batra fick rdtt men med "fel" teori.

I bok efter bok gav Grassman sin vision och varnade for ekonomins falska
profeter. Han sdg den ekonomiska krisen komma, den kris han i grunden sig
som en demokratins kris. Till och med 1 dédens vantrum gav han sitt budskap.
Drygt tre veckor efter hans dod brét krisen ut. Han fick inte vara med om att se
hur det ekonomiska system han kritiserat brt samman. Ordet budgetunderskott
som han varnat for blev verkligen ett laddat ord. Mer om Grassman léngre fram.

Krisen nirmar sig
Man kan grovt dela in vérldens nationer i de
levande och de doende. De levande nationerna

tillskansar sig gradvis de doendes territorium.
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Englands premidrminister Lord Salisbury 1 ett tal
1898.

Socialdemokraterna hade regeringsmakten fran 1982 till 1991. Regeringen var
denna tid under stark press. "Internationaliseringen, den politiska oppositionen
och de tongivande nationalekonomerna holl den socialdemokratiska regeringen 1
ett jarngrepp under 80-talet." S& sdger Bjorn Elmbrant 1 sin bok Sd f6!l den
svenska modellen.! Fran 1988 till 1989 sjonk socialdemokraternas viljarstdd fran
cirka 44 till 36,9 procent. Det berodde pa en rad konkreta faktorer bl a brdk med
LO samt skatteuppgorelsen. Men det fanns i allt en grundldggande kritik som
Elmbrant sammanfattar i orden "dom bryr sig inte om oss...". Vid riksdagsvalet 1
september 1991 forlorade socialdemokraterna makten. Det var dock ingen som
vann det valet. Efter mycket forhandlande blev det en borgerlig fyrpartiregering
med moderaterna, folkpartiet, centern och kds. Carl Bildt blev statsminister och
Anne Wibble finansminister. Det blev denna regering som fick ta ansvar for hur
den ekonomiska krisen skulle métas.

Regeringen kanske inte forstod forrdn ganska sent eller ocksa ville man inte
sdga hogt att en ekonomisk kris var pa vig. Statsminister Bildt bedomde under
varen 1992 det finansiella systemet som i1 grunden sunt. Fastighetsmarknaden
gick mot en stabilisering, ansdg han. Ekonomernas varningar slogs bort. Om
man f6ljde "den enda vigens politik" som var regeringens politik si skulle
rantorna falla och allt bli bra. Svarare 4n sa var det inte, sade statsminister Bildt
under den vér som foregick krisen.

Samtidigt priglades Europas valutamarknader av stark oro. Den 6kade rent av
till storm och orkan. Detta pdverkade den svenska valutan. Den svenska
ekonomin 1 dvrigt var inte tillrdckligt stabil for att klara pafrestningarna.
Valutasamarbetet inom EG fick 1979 ett delvis nytt system, EMS (European
Monetary System). Avsikten var att de som ingick 1 samarbetet skulle forbinda
sig att driva en fast vixelkurspolitik. Under 70- och 80-talen 6kade
kapitalrorligheten dramatiskt och det blev svart for linderna att halla kurserna
stabila mot varandra. Fram till sommaren 1992 byggdes det in starka spanningar
1 valutasamarbetet. Vissa politiska hiandelser paverkade relationerna och hosten
1992 upplevde Europa den kanske mest oroliga perioden pa valutaomradet
under efterkrigstiden.

Under sommaren 1992 rinner det ut 37 miljarder kronor ur Sverige. Rantorna
stiger med 2 och 3 procent pé korta lan. Efter sommaren samlas regeringen den
24-25 augusti 1992 till hostupptakt. Solbranda och gladlynta kom statsraden till
Harpsund, till synes oberdrda av att marknadsrintorna stigit under den gangna
veckan. Pa reporterns friga om ekonomin svarar statsministern att det &r mycket
spekulationer men att regeringen fullfoljer politiken. Den hardvalutapolitik som
socialdemokraterna pidborjade 1991 héller den borgerliga regeringen fast vid.
Kronan knéts da till EGs valutaenhet ecu for att bana vig for Sveriges
medlemsansokan till EG.



Efter hostupptakten pd Harpsund 1 augusti 1992 drdjde det endast fyra veckor
tills en kraftig rinteuppgéng tvingade fiender att bli vinner. Men historiska
overenskommelser dver partigranserna rackte inte. Snart blev 500 procent lika
ként utomlands som Bjérn Borg och Ingmar Bergman, kommenterar tidningens
journalist. Marginalrdntan, senare ersatt av repordntan som fatt denna
chockerande hdjning, angav vad bankerna maste betala da de l&nade 6ver dagen
1 riksbanken. Den ekonomiska krisen brot ut. Och trots tva krispaket och forsok
med ett tredje under hosten 1992 férdjupas de ekonomiska problemen

Men krisen giller inte enbart pengar. Den géller ocksé vélfardspolitiken,
demokratin, omsorgen om svaga grupper, allas ritt till arbete och ett
meningsfullt liv. Ideologin om utsatta grupper forsvagas. Konkurrens och
privatisering som for tjugo &r sedan var fula ord ir nu honnérsord. Ar
vdrderingar och ideal endast tillfilliga trender som beror pa majoriteter,
kunskapsdominans och maktfunktioner eller finns det nagot man kan kalla en
grundldggande statlig etik?

Oron pa valutamarknaden okar. Tisdagen den 8 september 1992 later Finland
kommit &verens. Detta har hela tiden av journalisterna markerats som det
viktigaste. Visserligen sdger bade Carl Bildt och Ingvar Carlsson att det inte
racker att komma Overens, marken flyta. Utflodet av svensk valuta tar fart.
Onsdagen den 9 september beslutar riksbanken att omedelbart ldna 120
miljarder kronor 1 utlindsk valuta for att gora ytterligare stodkdp av kronor.
Annu ett stort 1an forbereds. Gota Bank kraschar.

Krisveckan 13-20 september 1992

Den vecka som foregick forsta krispaketet var fylld av dramatik. Pa séndagen -
en vecka fore krispaketet presenterades - rapporterades att finanserna skalv och
att marknaden bestdmt sig for att ogilla Sverige. Den italienska liran devalveras.
Beskedet kommer efter veckor av valutaspekulation i Europa. I Sverige tar
valutautflodet ytterligare fart och den rorliga bostadsrdantan gar upp till 24
procent.

P& Rosenbad ar det maktstrid 1 det pagdende budgetarbetet. Fyra partier skall
enas om riktlinjer for den ekonomiska politiken. De méste dértill ha hjilp av ett
femte parti. Nya arbetsformer i departementet gor att allting gar trogt.
Budgetprocessen snurrar allt hiftigare runt sin egen axel, skriver tidningen.
Tidigare hade regeringen aviserat att spara tio miljarder. Detta belopp kanske
maste hdjas nagot, anser statsministern, detta for att mota eventuell kommande
oro pa marknaden.

Pé tisdagen Okar dramatiken. "Dammluckorna har 6ppnats. Det dr panik
Overallt." S& betecknas situationen av en av marknadens aktorer. Pundet faller
och devalveringsrykten sveper over hela Europa vilket sitter kronan under press.
Den tyska centralbanken sdnker diskontot ndgot vilket ger viss draghjalp.
Regeringen och socialdemokraterna gor vissa sonderingar om samarbete kring
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ett sparpaket, ndgot som tidigare varit otdnkbart. Det belopp som diskuteras ar
nu tjugo miljarder, dubbelt s& mycket som man tidigare tdnkt. Frdgan anses dock
inte si bradskande. Ett sddant sparpaket kan ldmpligen presenteras vid
riksdagens Oppnande den 1 oktober.

Onsdagen den 16 september 1992 har gitt till historien som den svarta
onsdagen. Storbritannien och Italien blir tvingade att lamna
vixelkurssamarbetet inom EG och lata sina valutor flyta. I Sverige hojer
riksbanken marginalrdntan forst till 75 och pa eftermiddagen till 500 procent
samt stodkoper kronor for 38 miljarder (DN 12/12-96). Kronan klarar sig med
ett nddrop. Tre timmar efter rintehdjningen borjar regeringen och
socialdemokraterna forhandla. Diskussionerna fortsitter under natten. Tidigare
hade regeringen avvisat krav pd samverkan med socialdemokraterna med budet
att kursen lag fast 1 "den enda vigens politik". Nu var man beredd att borja
forhandla.

P4 torsdag formiddag gor regeringen och socialdemokraterna ett gemensamt
uttalande dir de meddelar att samtal fors syftande till en krisuppgorelse for att
pa lang sikt virna den svenska kronans vérde och stirka den svenska ekonomin.
Samtidigt pagér intensiva dverldggningar pa bida sidor mellan experter och
handlidggare om konsekvenser av olika besparings- och kompromissforslag.

Dessa sonderingar fortsétter under fredagen med dverldggningar och
telefonkontakter pd expertniva. Pa kvillen borjar forhandlingar mellan
regeringen och oppositionen. Klockan 23:48 kommer den socialdemokratiska
forhandlingsgruppen till Rosenbad. Det ér partiledare Ingvar Carlsson,

partisekreterare Mona Sahlin, Ingela Thalén, Allan Larsson och ekonomiske
experten Jan O. Karlsson. De moter partiledarna Carl Bildt, Bengt Westerberg,
Olof Johansson och Alf Svensson. Sedan pégar forhandlingarna fram till 16rdag
kvall. Vi TV-tittare kinner en viss littnad dver att de bada grupperna kan tala
med varandra.

Detta var for Sverige en svar vecka. Det var ocksa en vecka som skakade
Europa. "Den mest kaotiska vecka som Europas valutamarknader upplevt pa
artionden", rapporterade pressen. Dag for dag foljde vi spelet om pengarna.
Rapporterna kom titt. "De internationella placerarna flydde pa
torsdagseftermiddagen frdn den danska kronan och det irlindska pundet hotade
att ramla ut ur EGs valutakursmekanism". Sa kunde det lata men varje dag pa
olika sitt.

Konkurrensen mellan linderna géllde vilka som skulle tillhdra det framtida A-
laget och vilka som skulle tvingas ned i1 B-laget. Tyskland, Holland och Belgien
var centrum 1 A-laget. Italien och Spanien gav upp kampen och devalverade.
Finland 6vergav den fasta vixelkurspolitiken och England 1dmnade
valutasamarbetet vilket 1 praktiken var en nedskrivning av pundet. Rykten gick
att Portugal skulle devalvera. I Frankrike skulle det bli omrostning om
Maastrichtavtalet vilket 6kade oron dér. Sverige kimpade for att forsvara
kronans virde och betalade ett hogt pris, bl a med en marginalrdnta pa 500
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procent. Genom riantekrisen forlorade Skanska 100 miljoner kronor varje dag
och villadgare med rorliga 14n kunde emotse hoga rantekostnader.

Under den vecka detta pagick 6kade spanningen 1 styrka fran dag till dag. Allt
som hénde bevakades av journalisterna. De fanns med 6verallt. De bevakade
dorren till forhandlingsrummet. De rapporterade fran olika héll. D& och da
syntes ndgon forhandlare som gick ut eller in och som 1 forbifarten gav ndgot
lugnande besked. Det var en intensitet i denna journalisternas bevakning som
genom TV, radio och tidningar fortplantades in i de svenska hemmen. Man
foljde spelet och vintade hela tiden pa nésta drag.

Partiledarna sag alla sa lugna och trygga ut, det lilla man sag av dem. Krisen
skulle man nog klara av. Det kéndes lugnande for alla som hade rorliga 1an och
hoga rantor och de som var beroende av marginalrantan. Mérkligt nog blev
marginalrdntans 500 procent en allmén symbol som markerade det allvarliga
laget. Det byggdes upp under veckan en spinning som préglades av
journalisternas intensitet, ekonomernas kommentarer, allminhetens oro och
partiledarnas trygghet och fasthet. Denna spdnning var en forutsdttning for att
ett kommande krispaket skulle komma att accepteras.

Men visste partiledarna egentligen vad de sysslade med? Hur stort var
behovet av atgéarder? I borjan av veckan ndmndes 10 och sd smaningom 20
miljarder. Nar sedan Alf Svensson helt 1 forbigdende rakade sdga att det kanske
skulle rora sig om 40 miljarder, da blev man undrande. Det var visserligen bara
framkastat 1 forbigende men det kunde kanske vara ett forebud - och sa var det.
Det forefoll som att det viktigaste inte var behovets storlek utan att komma
overens. Upptrappningen under veckan 6kade spanningen och darmed viljan till
offer.

For varje antydan om vad som skulle komma fanns det journalister som
snappade upp och som atergav det senaste med en ton som l4t som om det gillde
en intressant tavling eller annan begivenhet. Man pressade politiker pa deras
sarfragor. Skulle de svika givna 16ften? Sarskilt stidlldes Alf Svensson mot
viaggen och man fraigade om han ténkte 6verge forslaget om vérdnadsbidrag.
Den positiva tonen hos journalisterna forvanade mig. For dem var detta ett
spannande spel och sjdlva spelet kindes som huvudsaken. Det eldnde som
viantade manga manniskor fanns inte med 1 journalisternas ibland begrundande
ibland hetsande tonfall. Forst senare nér journalisterna triffade personer pé olika
arbetsplatser kom de ménskliga konsekvenserna mera med 1 bilden.

Det spannande spelet byggdes upp av journalister med hjilp av politiker och
ekonomer. Det fanns en egendomlig samstammighet mellan dessa tre grupper.
De hade samma tinkande. Inga kritiker kom in i bilden. Kritiker kunde ju
forstort den massiva suggestion som nu skapades.

Partiledarna hade en svar situation. Ansvariga i1 de olika partierna ute i1 landet
maste bereda sig pé att frdgor som de under manga ar hade kdmpat for att fa
igenom 1 riksdagen skulle sopas bort 1 en krisuppgorelse. Det var sarskilt svért
for det socialdemokratiska partiet som under artionden byggt upp ett
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vilfardssystem med ménga delar som nu var pé vig att fordndras.

En sadan fraga var de statliga forsdkringssystemen. Socialdemokraterna
foreslog regeringen att arbetsmarknadens parter skulle dverta ansvaret och
kostnaderna for bl a sjuk- och arbetsskadeforsidkringarna. Detta for att minska
statens kostnader. Frdgan var inte ny. I socialdemokraternas sk 90-talsprogram
och 1 partiets senaste valanalys hade forslaget diskuterats. Ett sidant forslag
maste LO ha svart att acceptera. Var det 6ver huvud taget mojligt att under stark
tidspress besluta 1 6vergripande fragor?

Ingvar Carlsson gav pa ett tidigt stadium besked om under vilka férutséttningar
han gick in 1 forhandlingarna. Han hade f6ljande utgdngspunkter. Det miste vara
en rattvis fordelning av bordorna. Alla skulle dela pd krisens konsekvenser.
Kampen mot arbetslosheten maste prioriteras. Det maste vara dtgérder som dr
effektiva sa vi fir ner den hoga rantan som drabbar enskilda personer och
hushall, foretag och kommuner samt landet som helhet. Bengt Westerberg maste
forbereda sina viljare att sparpaketet 1 stor utstrackning maste gélla den sociala
sektorn. Partiledarna behovde ekonomernas och journalisternas stod och det fick
de. Massmedia forberedde svenska folket pa kommande svarigheter samtidigt
som man stéllde 1 utsikt att detta skulle leda till sdnkta réntor.

Centrum 1 hela problematiken var riksbankschefen. Tre timmar efter han hojt
marginalrintan till 500 procent borjade regeringen och socialdemokraterna att
forhandla. Nir han informerat de bada parterna om laget smog han sig ut
bakvégen. Sjilv sag han sin roll som uttolkare av valutarérelser och politiska
beslut.

Spédnningen har byggts upp under flera ar och nu kom det till en kulmen.
Spelet var intensivt. En bank far inte gé 1 konkurs men vem skall ridda Gota
Bank? Trygg-Hansa eller regeringen? Det blev en kombination s& sméningom.
Finland maste sldppa sin valuta fri och dven Italien. Och pundet ldmnade som
ndmnts den europeiska valutan och Frankrikes blivande rostning om
Maastrichtavtalet diskuterades. De europeiska linderna passerade revy i
debatten gédng pa gédng. Kaos byggdes upp.

I Europa borjade det alltmer utkristallisera sig ett A- och ett B-lag. Finland
och Italien var klara for B-laget. Hur skulle Sverige hamna? Konsten var att
halla fast vixelkursen som var knuten till ecun som 1 sin tur var beroende av
Tyskland. Det var darfor som Dennis hdjde marginalrdntan. Vad gillde spelet?
Formellt géllde det att valuta inte skulle rinna ur landet. Med valutareserven och
rantorna holl riksbanken kronans vérde uppe.

Det hela var i grunden en fortroendefrdga, en psykologisk frdaga.
Penningplacerare méste kunna lita pd Sverige och det gjorde man inte riktigt.
Sverige har ju devalverat fem génger sedan slutet av 70-talet. Det kunde vara
riskabelt att ha pengar placerade hir. Tro dr en psykologisk fraga som ar svar att
beddoma i forvig men vars konsekvenser paverkar borsen. Och riantorna gick upp
och ner. Det ér farligt med misstro ty den foder mera misstro. Dérfor lat bade
statsministern och finansministern s fortroendeingivande nér de forsékrade att
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den svenska kronan 1ag fast. Men sa maste de ju siiga. Anda tills de méaste siiga
nagot annat.

Nar de gemensamma forhandlingarna avslutats pa l6rdagen fortsatte
diskussionerna inom de olika partierna. Det preliminéra forslaget analyserades,
bearbetades och forankrades. System som byggts upp under artionden och fragor
som man talat for 1 valmoten offrades. Att detta var mgjligt ar mycket markligt.
Men det var 6verenskommelser under galgen. P4 mandag klockan 10 méste
Marknaden ha besked.

P& TV ser vi politiker férsvinna in i olika rum. Dér bakom stdngda dorrar
pagar processerna. Vi som pa avstidnd foljt spelets gdng kianner nu ett visst lugn.
I princip har ju regeringen och socialdemokraterna men efter alla stridigheter
dem emellan sé ar det ju 4ndé en framgéang. Det enda vi nu kan gora &r att vénta
och se vad som héinder i morgon.

De tre krispaketen

Att kategorisera skrick dr lugnande
Okénd poet
Forsta krispaketet

Sa dr dagen inne. Det éir sondagen den 20 september 1992. Regeringen och
socialdemokraterna har presskonferens i riksdagens gamla andrakammarsal. Nu
skall krispaketet presenteras. Carl Bildt och Ingvar Carlsson sitter sida vid sida.
Vid Bildts sida sitter de tre partiledarna Bengt Westerberg, Olof Johansson och
Alf Svensson samt finansminister Anne Wibble. P4 Carlssons sida sitter
partisekreterare Mona Sahlin, Allan Larsson och Ingela Thalén. De talar om
samarbete, om gemensamt ansvar, om blockdverskridande dverenskommelser,
om ideologiska skillnader, om att inte silja sin sjdl, om arbetsloshet,
budgetunderskott och krisprogram.

Pé kvéllen samma minnesvérda sondag har hela Sverige bankat sig framfor
TV-apparaterna. Nu skall krisprogrammet presenteras for oss TV-tittare.
Spédnningen &r stor. Bildt och Carlsson har mingas 6gon riktade pé sig i denna
stund. De ser lugna och beslutsamma ut, praglade av kraft och stundens allvar.
De talar om nattliga dverldggningar men jag forvdnar mig over att de inte ser
mer trotta ut. Man maéste tydligen ha jarnhilsa for att klara ett politiskt arbete.
De presenterar krispaketet och talar ocksa hiar om praktiskt samarbete,
ideologiska skillnader och svéra ekonomiska problem.

Det krispaket som presenteras innehdller forslag till riksdagen om besparingar
pa 40 miljarder for att minska budgetunderskottet under ndrmaste
femdrsperioden: Skatten pa bensin och tobak hdjs. Karensdag infors 1
sjukforsidkringen och hela sjukforsakringssystemet utreds. Sjuk- och
arbetsskadeforsdkringen flyttas frén staten till arbetsmarknadens parter.
Minskade anslag till bostadssubventioner, forsvaret, U-hjdlpen, rehabiliteringen,
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polisen, partierna, studiemedlen och kommunikationerna. Basbeloppet fryses
vilket leder till sinkning av studiebidrag, bidragsforskott och pensioner.
Pensionsaldern hojs till 66 ar.

Med ett kort perspektiv kdndes detta kanske inte sa farligt. Men vad innebar
det pé lang sikt? Det 14t mycket med 40 miljarder och vad det skulle komma att
innebdra for var och en var inte s litt att fa klarhet 1 f6rrén
konsumentupplysarna hade rdknat fram nagra exempel. Politikerna fick i varje
fall godkéant av journalister, ekonomer och de av marknadens representanter som
uttalade sig 1 massmedia. Vi fick lugnande besked sa vi kunde minska vér oro
for de hoga rantorna och for Marknaden. Trovdrdigheten avgors av Marknaden.
Finns det den minsta oenighet mérks det genast pd Marknaden. Vara liv styrs nu
av denna Marknad som ér ett finansiellt samlingsbegrepp.

Sa var det hela pa sitt sitt over. Politikerna hade lyckats komma 6verens.
Detta var det stora som hédnt. Nu skulle nog rdantorna ga ner. Det antog
Nordbankens chefekonom som da och da sdgs 1 TV-rutan. Men han lade till att
det var under forutsittning att det var rimligt lugnt internationellt. Vi kénde oss
alla lattade. For politikerna aterstod att forankra forslaget 1 respektive partier.
For ekonomerna innebar det att analysera situationen. Och alla fick vi nu vénta
pa marknadens dom. Skulle marknaden godta krisuppgorelsen? Det antog de
som uttalade sig och journalisterna bekriftade. Men for oss alla géllde att véinta
och se.

Att vi kédnde oss ldttade var en psykologisk reaktion efter dessa dagar av
spdanning. Det hade inget med realism att gora. I det ekonomiska spelet finns
ingen tydlig realism och foga mojlighet att ge prognoser. Och tron att
marknaden nu var n6jd var alldeles fel. Det skulle den kommande veckan visa.
Krispaketet hjdlpte inte. Oron fortsatte att paverka rantor, borskurser och valuta.
Marknaden var inte ndjd. Diskussionen fortsatte dagarna efter krispaketet. Det
talades om fler paket.

Staten hade tidigare gett Nordbanken, Forsta Sparbanken och Gota Bank 30
miljarder 1 kapitaltillskott och garantier. Men fler banker hade det svért.
Onsdagen den 23 september lovar regeringen och socialdemokraterna att lamna
motsvarande garantier till 6vriga banker och till kreditinstitut med statlig
anknytning. Det var inte hushall och foretag utan banker och kreditinstitut som
skulle rdddas. Hushall och foretag kunde nu kdnna sig lugna, sade
skatteministern nér han fortroendefull och glad visade regeringens livboj med
vidhdngande banknamn 1 tidningen nésta dag.

"Den enda vigens politik" hade kommit till vdgs dnde. Detta var en
helomvéndning av skatteminister Bo Lundgren som egentligen sdg som sin
uppgift att minska statens inflytande. Han hade ocksi svért att forsvara beslutet
ndr han senare for sin riksdagsgrupp redogjorde for det. Hur han egentligen sig
pa "den enda vigens politik" kan man frdga sig. Den kritik han fick av en
ekonomijournalist var att det borde skett tidigare. Men tidigare gick det ju inte
eftersom det stred mot den politiska ideologin!
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Krispaketet var alltsa inte ndgon slutlig 16sning. Oron fortsatte. Informationer
och debatter fortsatte. Man ldste och lyssnade med den stidndiga fragan 1
bakgrunden: Hur blir det? For den ene var det ett spdannande spel - for den
andre en mardréom. De manga fragorna korsade varandra: Vad beror det pa?
Vad ar marknaden? Vem éar skyldig? Vad sédger forskarna? Varfor skall
nedskirningarna drabba just dessa grupper? Osv osv. Fragorna var fragment och
svaren likasd. Nér krispaketet beslutats visste man lika lite som frén borjan.

Finns det da nigon som forstar spelet?

Man behdver genomskdda manipulationerna, vilket inte dr 14tt. Enligt
marknadens krigforing géller det att "trdnga igenom de osynliga skyddsmurar
som omger mdnskorna i dagens samhdlle"” som Robert Dur6 och Bjorn
Sandstrom skriver 1 boken Marknadskrigforing. Hdr dr psykologi det viktigaste
vapnet. Forvirringen hosten 92 blev sé total darfor att politiker och ekonomer
spelade ett spel med olika pjdser 1 samhillets dynamik. Nagra begrepp med
skilda grundvérderingar i denna dynamik ar f6ljande:

* internationell ekonomi - svensk ekonomi
* nyliberal ekonomi - social ekonomi

* ekonomisk styrning - politisk styrning

* marknad - politik

* storforetag - sméforetag

* jamlikhet - ojamlikhet

* frihet - trygghet

* centralisering - decentralisering

* global ekonomi - kommunal ekonomi

* statlig sektorisering - kommunal beslutsniva
* stabiliseringspolitik - medborgares behov

Varje dimension kan betonas mer eller mindre och de kan kombineras pa olika
sétt. Virderingar kan doljas genom ldmpliga ord. Samhéllspaverkan tar tid och
ord och handling kan g olika vigar. Om huvudfrdgan géller makt gar det létt att
forvirra och manipulera genom en ldmplig kombination av fragor och
viarderingar som kanske 1 verkligheten inte gar ihop. Diskussionerna under forsta
krisveckan var ren utpressning. Efter en "indirekt krigforing” fran mitten av 70-
talet var stunden nu kommen for det slutliga slaget, det som skulle intetgora
motstandaren, den svenska modellen. Och det fanns ingen motarmé.
Massmedias "informationer" skapade tystnad. "Jag forstar inte ekonomi. Jag
forstar inte politik." Detta var vanliga kommentarer jag horde.

Det var for att tinka vidare pd fragor som dessa som jag spelade in debatter
och informationer samt f6ljde dagspressen. Informationerna var i regel
fragmentariska. Ekonomijournalisternas "analyser" gav mig inga svar pa
grundldggande fragor. Deras utliggningar var endast kombinerade fragment. De
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kidndes inte overtygande. Kanske ekonomi i teori och praktik endast &r
kombinerade fragment? Men vad finns i sa fall bakom fragmenten?

*
De politiker som presenterade forsta krispaketet sondagen den 20 september var
lugna och samlade. Man hade kommit 6verens. Det vi inte sdg var dramatiken 1
forhandlingsrummen. Om detta skriver Bjorn Elmbrant 1 boken Sd foll den
svenska modellen. Det var inte litt att komma 6verens. Konflikterna gillde
viktiga sakfrdgor. Men de géllde ocksa de personliga relationerna. Ett uttalande
av Carl Bildt tolkade Ingvar Carlsson som att regeringen hellre ville férhandla
med representanter for partiet ny demokrati 4n med socialdemokraterna vilket
retade Carlsson och ledde till urladdning. Férhandlingarna mellan regeringen
och socialdemokraterna var péfrestande.

"Bildt och Carlsson kan nog per telefon hélla ett samtal om EG-besok och
sdkerhetspolitik 1igdng, men att sitta 6ga mot 6ga och tala om fragor som
arbetsloshetsersittningen, det 4r mer dn vad ndgon av dem klarar. Carlsson mér
ofta déligt vid kraftiga politiska anspanningar. Den hir och den f6ljande natten
kidnde han sig dodssjuk. Han var blek, hostade och fick ibland ga undan for att
kriakas. Det var Ida Carlssons pojke fran Lugnet i Bords som skulle forhandla
med Bildt fran Ostra Real, vars slikt fanns i adelskalendern. Réck upp en hand,
den som tror att klassamhdllet &r avskaffat." (Elmbrant. sid 305).

Andra krispaketet

Méndagen den 28 september diskuterar Nordbankens chefekonom Nils
Lundgren situationen i en artikel 1 Dagens Nyheter med rubriken "Kronans fall
ndra". Risken for spekulation mot kronan &r stor och svar att hejda. Antingen
utgar vi fran vaxelkursen och accepterar den ranteniva

, banksparare, lantagare, foretagare, ekonomer, politiker. P4 nagot sitt var man
knuten till den ekonomiska krisen. For att fa alla att acceptera det forsta
krispaketet behévdes denna massuggestion.

Det andra krispaketet var en fortséttning av det forsta. Nu behdvdes ingen
massuggestion. Vi hade vant oss. Vi visste att det géller att finna sig. Den
ekonomiska kritiken rorde sig alltid inom den etablerade ekonomins ramar.
Néigra alternativa synsitt fanns inte 1 debatten. Det fanns inget att diskutera.

Forslag till ett tredje krispaket

For en tid 4r marknaden n6jd men snart vaxer problemen. Spekulationerna mot
kronan okar. Regeringen borjar forbereda ett nytt krispaket och har viss kontakt
med socialdemokraterna om detta. I pressen kommer forslag om devalvering.

Spédnningen stiger.
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Torsdagen den 12 november visar riksgildskontorets prognos att
budgetunderskottet blir 4nnu storre 4n man véntat. Riksgdlden misslyckas att
lana pengar till statsskulden. Veckan som blir f6ljden eller ocksa utgér vi fran
rdntenivan och accepterar den vixelkurs som foljer av detta. "Valet mellan de
bada alternativen bdrjar nu bli ett val mellan pest och kolera, men vilja maste
vi." Hdr hade det varit mojligt att sdtta stopp for miljardrullningen om ndgra
personer med insikt i situationen velat ta ansvar for landet som helhet. Nils
Lundgrens artikel kunde blivit en brandfackla som lett till diskussion och
klargdrande for svenska folket att det dr hopplost att fortsdtta. Men antagligen
fanns inte dessa ansvarstagande personer med insikt i situationen utan
miljardrullningen fick fortsitta.

Problemen fortsétter med fastighets- och foretagskonkurser. Tisdagen den 29
september dr ldget for de svenska affarsbankerna desperat. Flera dr nira
konkurs. Utldndska I&ngivare borjar bli forsiktiga och hela banksystemet far allt
storre problem med att lana utlindsk valuta. Darfor beslutar riksbanken att 1dna
ut en del av sin 6kade valutareserv till bankerna. Hushéllens ekonomiska
svarigheter 6kar och forslaget framfors om en lag om skuldsanering for att ge de
vérst drabbade en mojlighet att komma ur krisen. En sddan lag gillar dock inte
justitieministern. Man diskuterar arbetsgivaravgifter, vixelkurser och
devalvering. Ryktena om devalvering tilltar. An en gdng méaste nigot hinda.
Politikerna forhandlar.

Onsdagen den 30 september presenteras dirfor nésta krispaket. Avsikten med
detta ar att flytta 6ver 20 miljarder till néiringslivet fran hushéllen. Bidraget till
ndringslivet sker genom att arbetsgivaravgiften sédnks och tva semesterdagar
slopas. Hushéllen betalar med h6jd moms pa mat och kollektivtrafik samt sankt
grundavdrag. For en tvdbarnsfamilj med normala inkomster berdknas detta
innebira en minskning med 700 kronor i manaden. An en gang #r det hushéllen
som skall betala. I denna konflikt mellan hushéllen och den finansiella
marknaden dr det hela tiden den finansiella marknaden som vinner. Enligt
grundlagen har varje méinniska ritt till arbete, bostad och utbildning och det
allménna skall verka for "social omsorg och trygghet och for en god
levnadsmilj6". Grundlagen ar tydlig.

Under elva dagar hade nu tva krispaket presenterats vilka berdrde hushéllens
utgifter. Det forsta var ett sparpaket pd 40 miljarder och det andra pa 20
miljarder, sammanlagt 60 miljarder. Vad innebar detta i praktiken? Hur skulle
nu framtiden te sig for ménniskorna? Och frdgorna dterkom: Varfor skulle just
hushallen betala? Fanns det inte pengar ndgon annanstans?

Nar forsta krispaketet forhandlades fram skapades en stark spanning genom
aterkommande emotionellt laddade informationer. Alla berdrdes eftersom
ekonomin har ett starkt grepp om var och en fast pa olika sétt: barnfamiljer,
sjuka, &ldringar, villadgare, ungdomar, aktiedgare, borsspekulanter12-19
november sker nedriakningen och jag dterkommer om detaljerna denna mérkliga
vecka.
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Den 19 november kl 10 presenterar statsministern och finansministern forslag
till ett tredje krispaket som regeringen Bildt ensam stir for eftersom
socialdemokraterna sagt nej till att stodja forslaget. Paketet innebér sankt
arbetsgivaravgift med ytterligare 7 procent, dyrare sjuk-, arbetsskade- och
arbetsloshetsforsdkring, slopad delpension och hojd pensionsdlder, minskade
bostadssubventioner, ytterligare sdnkning av grundavdragen. Valutaldnenormen
som hindrar regeringen att 14na pengar utomlands avskaffas. Aven i detta sista
desperata forsok att ridda kronan dr det manniskorna som skall betala.

Vidare meddelar stats- och finansministrarna att den fasta vixelkursen
fortfarande géller. Ekonomer som forordat en flytande krona avfirdas.
Statsministern soker skapa fortroende for regeringens politik. Han séger att det
nya krispaketet inte har ndgot direkt samband med den akuta oron pé
penningmarknaden, endast ett indirekt samband pé grund av de bakomliggande
problemen.

Kronan sldpps fri

"V1i insag det hér sa vi gick in 1 marknaden dagarna innan de slidppte kronan. Det
var for oss uppenbart att det har gar inte. Vi gick in framfor allt péd
aktiemarknaden dar kurserna var 1aga." S berittar Claes Dahlbick, VD 1
Investor. Men det géllde att sdlja 1 tid. Luxonen hinner sélja 15,2 miljarder
kronor mot D-mark. "I samrdd med Stockholmsbdrsen beslutar foretaget att inte
offentliggdra affaren forrdn efter det att kronan fallit." (DN 1/11-96).

Under veckan fore forslaget om ett tredje krispaket ldmnade valuta for 158
miljarder landet. Rykten tog fart 1 London och fortsatte i New York, dir
troligen, enligt en bedomare, det avgorande beslutet fattades. Flera svenska
storforetag lade over svenskt kapital 1 sédkrare utlindska papper. Danska
affarsbanker spred uppgifter om att den svenska kronan kommer att falla. Dagen
fore det tredje krispaketet presenteras arbetar riksbankens personal dver till sent
pa kvéllen.

Krispaketet gor inget intryck pd marknaden. Riksbanken véxlar till sig kronor
med pengar ur valutareserven, vilket kallas att valuta flodar ur landet.
Vinsterpartiets ledare kriver besked om vilket stort foretag som spekulerar mot
kronan men far inget svar. Flera personer kriaver att kronan skall ldmna den fasta
viaxelkursen. Problemen 6kar och gar mot en kulmen.

Klockan 10 torsdagen den 19 november presenteras alltsa det nya krispaketet.
Klockan 14.28 samma dag frikopplas kronan frdn den fasta vaxelkursen och fér
flyta fritt.

Efter det kronan frikopplats frdn ecun sédnks nu marginalridntan snabbt och
penningmarknaden fér ocksd snabbt rintefall. Statsministern har ny
presskonferens: "Det var ett substantiellt sista forsok. Vi ville med forslaget med
all den styrka vi formadde visa att Sverige dr ett land som inte kastar in
handduken 1 forsta taget." Hans blick dr som alltid riktad mot Europa.

Medveten om situationens allvar kommenterar journalisten: Att kronan flyter

17



18

innebdr att det inte langre ar regering och riksbank som bestimmer kronans
virde. Halv tre 1 eftermiddags tog banker, forsdkringsbolag och storforetag i och
utanfor Sverige over. Nu ar det de som bestdmmer. De glupska valutahajarna har
besegrat de svenska politikerna och vips &r en tiondel av den svenska kronans
virde forsvunnen. Att kronan nu skulle flyta fritt innebar att den hela tiden
skulle anpassa sig till den rddande situationen pd marknaden. Vad det skulle
innebéra kunde inte forutsdgas. Ty att forutsdga marknaden, det gar inte.

Eller kan man paverka marknaden pa langre sikt? Regeringen meddelar att en
expertgrupp tillsitts som skall tackla de 1angsiktiga problemen: Den laga
tillvixttakten, de exploderande offentliga utgifterna, budgetunderskotten, de
standiga tendenserna till kostnadsinflation och den ldngsamma
produktivitetsutvecklingen. Man skall ocksé presentera alternativa metoder som
kan rdda bot pd dessa problem. "Vi skall inte behandla den akuta dagskrisen
utan ha ett perspektiv pa fem ar."

Vad kan kommissionen dstadkomma? "Hgja nivan i1 debatten och komma med
lite ortodoxa forslag som politiker har svért att lagga fram." Sa sdger
kommissionens ordforande, professor Assar Lindbeck vid Institutet for
internationell ekonomi 1 Stockholm.

Ortodoxa forslag. Som politiker inte kan lagga fram. Vad betyder det? Och
vad betyder den sjilvsdkerhet med vilken det sdgs? Vilka personer kommer att
ingé 1 kommissionen? Vi fir vénta och se.

kosk sk

"Nu vet vi hur det var. Den svenska kronan sdnktes 1992 av de stora svenska
foretagen. Orden ar mina. Jag skrev det dagarna efter kaoset, jag upprepade det
manaderna som foljde och jag sidger det girna igen eftersom det forklarar sé
mycket av vad som hiant med Sverige. Dom gjorde det inte av elakhet, dom
gjorde det inte av godhet. Dom gjorde det bara for att det 16nade sig." S& skriver
Johan Ehrenberg i boken Pengar, makt & alla vi andra. Ehrenberg fortsétter:

"Nu 1 efterhand ar det enkelt att konstatera. Men dé, under dessa galna veckor
hosten 1992 1it allt annorlunda. Inget foretag beréttade att det spekulerades mot
kronan. Ingen politiker patalade det. Alla tidningar och TV-program var fyllda
med kommentarer om att ‘'marknaden” forlorat fortroendet for Sverige, man sa
att "utlandet” kravde atstramning, offentliga nedskérningar, sankta skatter, lagre
16ner, man gjorde 16psedlar dédr Bildt och Carlsson tog varandra 1 hand till
rubriken "Vi ska rddda Sverige” och man jublade 6ver samforstindet, over att vi
svenskar samlade oss mot utlandets attacker.

Ingen sa att det faktiskt bara handlar om att tjugo stora svenska exportforetag
fort ut valuta." Ehrenberg skriver att storforetagen gjorde detta 1 forvissning om
att regeringen da maste devalvera. I verkligheten dr detta ett helt normalt
beteende 1 ett stort exportforetag. Och det aktualiserar en etisk frdga om ett
exportforetags relation till sitt hemland, en friga som under 90-talet blivit
brinnande. Ehrenberg fortsétter: " Det kallades krispaket, men bestod av forslag
som regeringen dnda velat gora. Systemskiftet, detta langsamma nedmonterande
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av det gamla folkhemmet, fick valdsam fart déarfor att samtliga roster plotsligt
talade 1 falsett. Under nigra hysteriska dagar hade landet bara ett parti, inte sju.

Om Bildt/Carlsson i stdllet rest sig upp och sagt att dessa krispaket ska
genomforas ddrfor att Volvo, Stora, Ericsson, ABB med flera storforetag
arbetar for en devalvering, da skulle paketen aldrig blivit inslagna." (Sid 40)
(Mina markeringar.) Johan Ehrenberg och andra initierade forstod vad som
hinde men inte vi som utgdr den stora allmadnheten. Tigande iakttog vi detta krig
mot minniskorna. Har Carl Bildt och Ingvar Carlsson senare ifragasatt sin roll?
Kunde de handlat annorlunda?

Den 12-19 november 1992

Tystnadspliktens politiska processer

Jag skriver detta avsnitt hosten 1996. Det har gatt fyra ar sedan den mirkliga
hosten 1992. "Sparandet" har fortsatt. Inflationen dr mindre &n en procent. 1,2
miljoner minniskor star utanfor det reguljéara arbetslivet.

Informationerna genom massmedia under de krisér jag studerat var massiva.
De handlade om politik och ekonomi, om budgetunderskott och statsskuld, om
nedskirningar av sociala verksamheter, om réntor, valuta, konkurser och sociala
problem. Huvudfrigan géllde hur staten skulle klara sin budget. Det var svart att
genom massmedia fi en sammanhingande bild.

I november 1996 ger Dagens Nyheter en 6versikt 6ver vad som hint. Ewa
Stenberg och Gunnar Orn redogdr for hindelseférloppet i tre artiklar och i en
fjairde av Ewa Stenberg. Artiklarna grundar sig pa intervjuer med drygt sextio
ledande politiker, valutahandlare, ekonomer och riksbanksanstillda. Artiklarna
ar oversiktliga och har hog kvalitet for vilket de bdda forfattarna senare
prisbelonas. (DN 1,3,4,5/11-96). Dartill kommer en artikel (DN 12/12-96) med
tidigare hemligstimplade uppgifter om valutaflédena de sista dagarna fore
kronans fall. Dessa artiklar har varit mig en god hjalp till korrigering och
komplettering av vad jag sjdlv noterat om krisforloppet.

Niér vi overgav den fasta vixelkursen 1 november 1992 f6rlorade
skattebetalarna 25 miljarder i ett enda slag, sdger tidningen. Det var
valutahajarnas julafton. Jag citerar: "Tjugoatta minuter 6ver tva den 19
november 1992 6kade Electrolux tillgaingar med nastan tvd miljarder kronor.
Det Wallenbergforetag som for de flesta forknippas med kylskép och andra
vitvaror sdlde under hosten 1992 ungefir tio miljarder kronor och kammade fran
en minut till en annan hem en jittevinst nir kronan f6ll. For de flesta foretag 1
Wallenbergsfaren var kronans fall en god affar. Wallenbergs kronjuvel, S-E-
Banken, rdddades undan konkurs och forstatligande.

Rikning fick skattebetalarna, och den uppgick till minst 25 miljarder kronor.
Som jamforelse kan sédgas att sinkningen av a-kassan till 75 procent berdknas
spara 2,1 miljarder per &r at staten och de sidnkta barnbidragen sparar 2,3
miljarder. Dessutom ledde kronfallet till ménga konkurser for smé foretag."
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Om kronan fallit en vecka tidigare hade det kostat 16 miljarder mindre. Men det
gick inte av politiska skél eftersom vi efter devalveringarna under 80-talet lovat
att inte devalvera mera. Da fick hellre kronan falla av sig sjdlv dven om det
kostade. England och Italien gjorde annorlunda. De gav upp den fasta kursen
den "svarta onsdagen" den 16 september 1992, samma dag som vér riksbank
hojde marginalrintan till 500 procent. Niar Englands finansminister tillfragades
varfor de inte gjorde som svenska riksbanken svarade han "vi anvédnder sunt
fornuft". Detta var en tydlig markering av vad den engelske finansministern
ansdg om Sveriges ekonomiska politik. En fast vaxelkurs var var viktigaste
norm.

Under 80-talet fick bade staten och den privata sektorn stora skulder
utomlands som betydligt 6versteg riksbankens valutareserv. Utldndska ldngivare
blev vaksamma pé Sveriges ekonomi. Den 17 maj 1991 knyter Sverige kronan
till EG:s valuta ecu och demonstrerar dirmed sin uppslutning till EG:s
ekonomiska politik. Under sommarménaderna 1992 blir det oroligt pa rinte- och
valutamarknaderna och 17 miljarder rinner ut ur Sverige. Under sensommaren
och hosten 1992 borjar alltfler foretag inse sina mojligheter att 6ka sitt kapital.
Om kronan faller 1 viarde 6kar vinsten pa exportprodukter men det blir dyrare for
foretaget att betala sina utlandslan. Vadrar foretaget devalvering ar det
fordelaktigt att sdlja kronor och kopa utlandsk valuta som motsvarar lanen.
Under hosten dr det manga foretag som séljer kronor men endast fi som koper.
For att halla kronans vérde uppe koper staten hosten 1992 250 miljarder kronor
av bland andra svenska storforetag - exempelvis av Electrolux 10 miljarder -
dartill av utlindska banker och av vissa fonder men for att kopa det lanar man
utomlands 156 miljarder. En del av dessa pengar 1anar staten ut till de svenska
affarsbankerna.

"Det fanns bara tva sitt det kunde sluta pa. Antingen s skulle rdntan springa
ivig eller s skulle kronan devalveras. I bada fallen hade vi tjdnat pengar." Sa
berittar Electrolux finanschef Mats P. Ekman for journalisten. Astra hade
mycket tillgangar 1 utlandet och lag darfor lagt. "Vi trodde ju inte pd den
svenska kronan", sdger foretagets redovisningschef. Detta gjorde Astra en halv
miljard rikare frdn en minut till en annan.

Foretagens finanschefer forstod att efter marginalrdntans hojning till 500
procent den 16 september fanns det inget kraftigare vapen. Andd fortsatte spelet
med stora kostnader som foljd. Under resten av september, oktober och borjan
av november hors ingen offentlig kritik. "Ingen vill sdga att kejsaren ar naken,
att den gyllene vdv som politiker och riksbank spunnit kring var valuta dr en
illusion. Det enda som hors dr riksbankens och regeringens entoniga forsdkran
om att forsvara den fasta kronkursen till sista blodsdroppen", sdger Ewa
Stenberg och Gunnar Orn.

Har vill jag infoga en kommentar fran Robert Dur6 som tilldmpar erfarenheter
fran militdra krig pa det han kallar marknadskriget. Att hoja réntan till 500
procent var fel, sdger Durd, ty det var en direktmetod och en sddan skall endast
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anvindas ndr man ir i1 6verldge och vet att man kan krossa motstdndaren. Dennis
var 1 underlage och skulle dédrfor anvént en indirekt metod. Av 280 filtslag i
historien som Durd undersokt vanns segern i 274 fall genom en indirekt metod.
Den osynliga handen ir ett exempel pé indirekt metod. Men for Dennis fanns
ingen indirekt metod just d4, endast alternativet att 1ata kronan falla och det
alternativet forkastades.

Det var som nimnts den 19 november 1992 som kronan frikopplades men
nedrakningen borjade torsdagen den 12 november. Orsakerna var en ny och
svartare prognos, att det inte gick att lana mer pengar utomlands och att
socialdemokraterna gav regeringen skarp kritik. Valuta borjar forsa ut ur landet.
Detta fortsitter fredagen den 13 november 92. Riksbanken kdper mer kronor
men hojer inte rdntan som ar brukligt nir man forsvarar en fast vaxelkurs.

For att stirka kronan forsokte regeringen och riksbanken narma sig EG:s
viaxelkurssamarbete ERM. For detta hade statssekreterare Olle Wistberg pa
finansdepartementet och vice riksbankschefen Thomas Franzén besokt sina
kolleger 1 Europa. Méndagen den 16 november svarar EG:s monetidra kommitté
nej. Detta lacker ut till marknaden. "Valutaflédena fortsitter. Ingen kdper lingre
kronor utom riksbanken. Fortfarande rader den stora tystnaden." P&
mandagskvéllen besoker Bengt Dennis Anne Wibble i hennes hem for
overldggning. De finner att valutastrémmen inte kan vindas genom
rantehdjningar. Riksbankens mojlighet ar att stodkopa kronor for att védxla bort
utlindsk valuta ur valutareserven. Men om kronan sedan faller minskar alla
stodkdpta kronor 1 virde och forlusten far skattebetalarna sta for. Att
socialdemokraterna skulle medverka 1 ett tredje krispaket kan man inte rikna
med. Den enda fordelen denna kvdll, konstaterar Dennis och Wibble, dr att
varken tidningarna eller TV talat om att valuta forsar ur landet. S& kan man se
det.

Tisdagen den 17 november borjar de internationella storspekulanterna hugga
pa kronan. Valuta flodar ur landet. Onsdagen den 18 slutar bankerna i New
York att handla med kronor. Fran Sverige flyter 55 miljarder ur landet och vi
stodkoper kronor till en berdknad kostnad for skattebetalarna pa 5 miljarder. Pa
onsdagskvéllen ringer Stig Malm LOs finanschef Berndt Holgersson som far
order att sdkra LOs tvé stora 1an i utlindsk valuta. Han hinner bara sikra det ena
lanet. Tystnad rader i radio och TV till sent pa kvillen. Natten till torsdagen den
19 slutar handeln med kronor ocksd med Asien. P& torsdagen blir det kint att
kronan kommer att falla. Det blir "hela havet stormar". Under denna svarta
vecka gor riksbanken ingenting for att hindra forloppet men pa
torsdagsmorgonen den 19 hdjs marginalrantan frdn 11,5 till 20 procent vilket
inte hindrar utflodet, snarare tvartom. 158 miljarder rinner ur landet denna
vecka.

Klockan 14.28 ar det slut. Kronan faller. Den minskar genast med 8 procent
och har vid arsskiftet fallit 14 procent gentemot ecun. Vid denna tid har
Riksbanken intervenerat pd valutamarknaden for 250 miljarder kronor, varav
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158 miljarder under veckan 12-19 november. I december 1993 har kronan
forsvagats 38 procent jamfort med valutorna 1 de lander vi handlar med,
konstaterar DN.

Det mérkliga dr den totala tystnaden i radio, TV och tidningar om spelet under
november fram till torsdagen den 19. Tystnaden gér Dennis forvanad. Carl
Johan Westholm sédger att det var tabu att ifrdgasitta valutapolitiken och ju
svagare kronan blev dess svéarare blev det att ifrigasitta. "Risken fanns att
rantorna skulle ha stigit till f6ljd av sddana varningar. Det var en moment 22-
situation. Kritiserade man den fasta kronkursen hade rantorna kunnat ga upp
vilket drabbar vara foretag hart. Nu gjorde kronfallet att ménga foretag 1 stillet
gick 1 konkurs pa grund av att de satt med lan 1 utlindsk valuta."

Uppgifter om vilka som sélt kronor skyddas av banksekretessen men genom
samtal har DN fatt fram att valutaflodet 1 november startades av svenskar men
att utlindska spekulanter sélde kronor for stora belopp de sista dagarna innan
kronan fo6ll. Enligt Bengt Dennis var det sista veckan samma spekulanter som
knédckt pundet och liran. "Spekulanterna hade fétt blodad tand sedan pundet,
liran och den finska marken fallit. Om vi vetat i1 forvdg vilken spekulation och
vilken typ av spekulanter vi skulle mota under den sista veckan skulle
politikerna kanske inte ha gjort det dér sista forsoket", sdger Dennis.

Ekonomerna Nils Lundgren och Hans T:son Soderstrom har analyserat vinster
och forluster av kronforsvaret och kommit fram till att statens forlust dr minst 25
och hogst 95 miljarder kronor. Ett annat belopp som ndmnts dr 100 miljarder.
Enligt Johan Lybeck kostade 90-talets bankkris 130 miljarder och enligt
bankkriskommittén kostade den 175 miljarder 1990-93. Hur mycket forlusten 1
verkligheten blev, vilka osdkerhetsfaktorer som finns och vilka
berdkningsgrunder man anvént sig av faller utanfér ramen for denna boks
beskrivning av krisen.

Politikernas prestige kostade skattebetalarna minst sexton miljarder kronor pa
en vecka. Ndr valutan borjar forsa ur Sverige den 12 november 1992 var
kronans éde redan beseglat. Anda tillbringade regeringen, socialdemokraterna
och riksbanken en vecka med att pa olika sdtt forsoka skjuta over skulden pa
varandra for att kronan snart skulle falla. 'Det var ett tjuv och rackarspel mellan
regeringen och socialdemokraterna om det tredje krispaketet’, sdger ddvarande
riksbankschefen Bengt Dennis."

Kontakterna mellan regeringen och socialdemokraterna dr formella och
mycket kantiga. Tisdagen den 17 kontaktar regeringen socialdemokraterna for
overlaggning om ett krispaket. Anne Wibble traffar pd onsdag formiddag Allan
Larsson och Jan O. Karlsson. Dessa vill ha en mer seriés beredning och de sager
att fragan skall diskuteras 1 det verkstéllande utskottet och 1 riksdagsgruppen.
Men forst vill de ha ett riktigt forslag fran regeringen. Pa eftermiddagen triffas
Anne Wibble, Olle Wistberg och Allan Larsson. Men regeringen har ingen
fardig plan och inga konsekvensanalyser, vilket Allan Larsson efterlyser.
Finansministern och hennes statssekreterare lovar att dterkomma under kvéllen.
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Socialdemokraterna sammankallar sin riksdagsgrupp pa onsdagskvillen.
Instédllningen ar negativ till att medverka 1 ett nytt paket men man vill inte sdga
direkt nej for att inte sedan bli beskylld for att ha orsakat kronans fall. Darfor
beslutar gruppen att triffas igen torsdag klockan 11. Regeringen sammankallar
ocksa sin riksdagsgrupp. Pa onsdagskvillen klockan nio far socialdemokraterna
en analys av det ekonomiska ldget av finansdepartementet. I Carl Bildts rum
samlas flera ministrar och skriver en promemoria med det nya forslaget.

Klockan 2.32 pé natten till torsdagen den 19 kommer ett fax frdn regeringen
till socialdemokraternas kansli. Men Jan O. Karlsson fér inte ut papperet ur
apparaten for det har hiangt upp sig. Han skriver ut regeringens forslag pa en
annan apparat och borjar faxa det till Ingvar Carlsson - som ligger hemma och
sover - och till Allan Larsson och dvriga 1 partiets verkstédllande utskott. Av
misstag trycker han fel nummer pa apparaten och blir radd att faxet hamnar
alldeles fel. Tydligen kommer det rétt 1 alla fall. Regeringen sitter och véntar pa
svar och klockan 5 pa morgonen trottnar Anne Wibble pa att vinta langre sa hon
ringer upp Allan Larsson. Av honom fér hon en formell redogorelse for det
socialdemokratiska partiets beslutsprocess och hon forstar budskapet: de vill inte
vara med. Hon ringer Bengt Dennis som anser att mgjligheterna att utan
socialdemokraternas stod fa igenom ett krispaket &r ytterst sma.

Forslaget till krispaket innebér en ofinansierad skattesdnkning pa 60 miljarder
som inte har stod i riksdagen. Mojligheten att detta skall stoppa valutautflodet ar
mikroskopisk men regeringen sammankallar till presskonferens klockan 10.
Riksbanksfullméktige sammantrader klockan sju och hdjer marginalrdntan till
20 procent. Ledamdterna stannar kvar 1 banken for att se fortsédttningen.

Mitt pd dagen sétter riksbanksfullméktige en grins for hur mycket pengar som
skall fa rinna ut innan man kastar in handduken. Kvart i ett ringer Dennis till
Wibble och sdger att det kanske klarar sig en timma till. En kvart dver tva ringer
Dennis till statsministern och finansministern 1 Carl Bildts rum och sdger att det
snart dr slut. Statsministern ber om tio minuter for att ringa sina vénner i Europa.
Det blir ungefér tio minuter. Under tiden ringer Dennis sina nordiska kolleger.
Till slut sétter riksbanken stopp. En kvart senare ringer Ingvar Carlsson till Carl
Bildt och ger besked att socialdemokraterna inte vill medverka 1 ett tredje
krispaket.

Timmarna mellan nio och halv tre den sista dagen nir kronan foll kostade
skattebetalarna 2,5 miljarder. Bengt Dennis kommenterar: "Det var ett Svarte
Petterspel mellan regering och opposition, det dr oerhort tydligt." Varfor
stoppades inte utflddet tidigare? "Den nittonde bestdmdes av politikernas
forhandlingar om krispaket. Det bestimde inte vi", sdger Bengt Dennis.
Finansminister Anne Wibble anser att det var riktigt att forsvara kronan som de
gjorde. Det visade omvirlden att Sverige brutit med sin devalveringstradition.
Anne Wibble hade stod for denna stdndpunkt.

Av Dagens Nyheters genomgéang kan jag konstatera att tiden frdan riksbankens
stora utspel med 500 procents rdnta den 16 september till kronans fall den 19
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november var ett spel i kraftloshetens tecken. England tillaimpade den 16
september "sunt fornuft" och ldmnade valutasamarbetet. Sverige fortsatte spelet
av prestigeskal. Ingen ville ta ansvaret att ha orsakat kronans fall. Riksbanken
vintade pa ett politiskt beslut av regeringen och socialdemokraterna som aldrig
kom. Socialdemokraterna sag till att ingen misstanke skulle falla pd dem utan att
fallet helt var regeringens ansvar. Regeringen sag till att det inte blev nagot
regeringsbeslut pa att stoppa valutautflodet ty skulden skulle ldggas pé
marknaden och det viktiga var att inte devalvera. Dartill ville regeringen visa
Europa att Sverige dr den standaktige tennsoldaten som inte ger upp. Det var en
prestigekamp som kostade oss minga onddiga miljarder. Nu ater till tidningens
genomgang.

Sverige forsokte hélla en fast vixelkurs mot ecun. Men ecun var inte ndgon
valuta som fanns. Den var endast ett vigt genomsnitt av EG-ldndernas valutor.
Nar pundet och liran borjade flyta forlorade ecun den fasthet den haft och
fastheten overgick till D-marken. Tyskland har dartill aldrig gillat ecun utan
velat se kopplingen till D-marken i stéllet. I det tredje krispaketet foreslogs
darfor att kronan skulle knytas till D-marken, inte till ecun. Om forslaget gatt
igenom hade vi blivit en lydstat till Tyskland.

"Den internationella valutahandeln omsétter over attatusen miljarder kronor.
Varje dag. Det motsvarar fem génger mer dn vad Sverige producerar pa ett ar.
Bara nagra fa procent av valutahandeln har samband med export och import av
varor. Resten handlar om att tjina pengar pa pengar, spekulation." (Citatet 1996.
Min markering.) Valutahandeln har mer &n fordubblats dren 1990-96. Vi har i
den svenska valutareserven utlandsk valuta f6r 150 miljarder kronor vilket dr
mindre &n tva procent av den valuta som dagligen omsitts 1 handeln. Med den
stora skillnaden dr det inte mdjligt for riksbanken att forsvara en fast vixelkurs
mot valutamarknadens aktorer.

I Europas valutakaos &ren 1992 och 1993 var det endast Nederldnderna och
Osterrike som kunde uppritthélla sina fasta vixelkurser. Ovriga visteuropeiska
lander tvingades efter hand att sldppa greppet om sina valutor. I augusti 1993
kollapsade den europeiska vixelkursmekanismen ERM vilket blev det stora
sammanbrottet. ERM-valutor fick till dess inte avvika mer én 2,25 procent frdn
sina inbordes riktmarken men efter augusti 1993 far de nu avvika 15 procent.
Det gér inte att ha en fastare viaxelkurs.

Det ar svart att kombinera en fast vixelkurs med fria kapitalrorelser. I Sverige
forsvann de sista resterna av valutareglering 1989. Ett litet land kan 14tt bli
lekboll i det internationella valutakriget. De som anser att Sverige bor ga med 1
den europeiska valutaunionen EMU menar att det ar béttre att ndgra
centralbankschefer 1 Frankfurt kontrollerar var valuta én att vi gor det sjdlva. De
som dr motstandare till EMU papekar att vi di inte kan fora en sjilvstindig
ekonomisk politik. Ekonomiprofessorn Lars Jonung (1996) anser att vi inte bor
g4 tillbaka till en fast vixelkurs: "Om Sverige gir med 1 vixelkurssamarbetet
ERM nu 1 host finns det risk for att samma mekanismer 16ses ut som 1992. Det
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sker inte omedelbart men forr eller senare kommer spekulationsvigen", sdager
Jonung.

Om tystnadens kultur

Det farliga med tystnadens processer ér att varje tystnad foder ny tystnad och det
formas en tystnadens kultur. Detta uttryck - tystnadens kultur - priaglades av
Paulo Freire vars bocker fick stor betydelse 1 Sverige under 70-talet. Ordet
tystnadsplikten som jag anvint tidigare har priaglats av Barbro Holm-Lofgren.
Hon kom fram till detta nyckelord vid studiet av en nedldggningshotad
cancerklinik, en organisatorisk process som vi tillsammans beskrivit i boken
Levande Kaos - Mdnniskor i vardkulturen. Genom tystnadsplikten styrdes
personalen att leva 1 den svéra situationen att arbeta med svart sjuka manniskor
pa en nedldggningshotad klinik. Tystnadsplikten styrde samtalen sé att
situationen blev uthardlig.

Viér bendgenhet for tystnad har en historisk bakgrund. Micheel Foucault
beskriver i Overvakning och straff hur vi fran 1600-talet och framat styrts bort
fran tidigare former av maktutévning. I upplysningens humanistiska anda har vi
genom piska och morot lirt oss att handla inom givna ramar och efter uppsatta
vagmarken.

Genom fortlopande upprepning stabiliseras tystnadens kultur. Att da bryta
tigandet dr att samtidigt erkdnna hur tystnaden préglat ens tidigare liv och
handlande. I vad méan politiker och ekonomer personligen arbetade med dessa
fragor, ddrom vet vi inget.

Under veckan fore kronans fall visste politikerna, ekonomerna, de svenska
storforetagarna, chefredaktoren pa Dagens Industri, de ekonomiska
journalisterna 1 massmedia och ekonomiska tidskrifter att kronan skulle falla.
Alla dessa personer visste det men alla spelade med i ett tystnadens spel som
gynnade storforetag och spekulanter men missgynnade smdforetag och
privatpersoner som inte hade samma information. Av prestigeskil anvinde
regeringen, socialdemokraterna och Riksbanken veckan fore kronans fall att
skjuta over skulden pd varandra for att kronan snart skulle falla.

Under veckan som foregick kronans fall forlorade folket som skattebetalare
som ndmnts 16 miljarder kronor, och detta alldeles 1 onddan. Det hela var en
prestigefraga och ett rollspel med ménga skrivna och oskrivna, formella och
informella roller invdvda. Regeringen var forpliktigad gentemot sin policy att
inte ge upp och devalvera. De fyra partiledarna i1 regeringen hade 1 sin tur plikter
gentemot sina partier och deras policy. Vad det nu innebar. Bade personligt och
kollegialt var de alla samtidigt forpliktade att handla pa ett for hela folket och
for sina egna familjer riktigt sétt. Regeringen valde policyn, vilket tjinade de
stora foretagen. De smi foretagen, privatpersoner med aktier och samhillet i
ovrigt betalade kostnaden.

Socialdemokraterna hade en annan situation. Vilken ansvarsroll hade varit
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etiskt riktig for deras del? De kunde avbrutit spelet, om inte forr sd atminstone
ndr nedrikningen borjade. For att inte beskyllas for att ha orsakat kronans fall
kunde de 4 andra sidan fortsétta spelet till det bittra slutet. I denna rolllkonflikt
valde de att folja spelet till tjénst for alla som spekulerade och till kostnad for
ovriga.

Riksbanken sag som sitt ansvar att formedla politiska beslut. Politiker,
ekonomer, storforetagare och ekonomiska journalister visste att kronan skulle
falla. Bengt Dennis och Anne Wibble kommenterade med tillfredsstéllelse att
TV och tidningar holl tyst. Tystnadsplikten gjorde tigandet mojligt.

Och tystnaden fortsatte. Under dren som foljde pa kronans fall drevs
manniskor till ekonomisk och social miséir. Nir de drabbade ménniskorna blev
tillrackligt minga presenterades de 1 form av siffror och procentsatser.
Minskligt lidande doldes 1 statistik. Ocksa en form av tystnad. Demonstrationer
praglades av kraftloshet och mottes med det stereotypa talet om
budgetunderskott, statsskuld och krav pé lojalitet med arbetsgivaren. Situationen
var last. Vi hade nitt ett stadium av kollektiv tystnad.

Den mest bedévande tystnaden dolde sig 1 allt pratandet. Politikerna hade
mycket att prata om men bakom allt pratet fanns en stor vilsenhet. Som ett
forsok att se 1 vilken riktning vi skulle g mot framtiden tillsattes Lindbeck-
kommissionen. Manga ansag att det var en bra idé. I verkligheten blev
Lindbeck-kommissionen med dess 113 forslag en fortséttning och formalisering
av en kollektiv tystnad pa langre sikt. I ndsta kapitel skall jag granska denna
kommitté och vad den kom fram till.

I borjan av kapitlet nimnde jag Sven Grassmans artikel Skyll inte pa
budgetunderskottet som han skrev 1 augusti 1992 kort tid fore sin dod och fore
krisens utbrott. Han talar dir om “den néstan Goebelsartat framgangsrika
desinformation som kénnetecknar svensk ekonomisk debatt...” I flera &r hade
han fort en hdrd kamp mot denna information som han visste skulle leda till en
ckonomisk kris, vilket det ocksa blev. Assar Lindbeck och Sven Grassman
representerar tva helt olika sitt att se pa ekonomi. I nésta kapitel skall jag forst
redogora for den av regeringen tillsatta Lindbeck-kommissionen och direfter for
Grassmans ekonomiska grundsyn och hans kamp for att fora detta synsétt
vidare.
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2. EKONOMISK POLITIK — ETT VAGVAL
Tva sitt att se pa ekonomi

For att visa vigen ur den ekonomiska krisen och mot en béttre framtid tillsatte
finansminister Anne Wibble ekonomikommissionen med Assar Lindbeck som
ordforande. Ovriga ledaméter var Torsten Persson, Olof Petersson, Birgitta
Swedenborg och som sakkunniga Agnar Sandmo och Niels Thygesen.
Kommissionen tillsattes den 10 december 1992 och avgav den 8 mars 1993 sitt
betdnkande pa 200 sidor jamte 27 bilagor. Under dessa tre manader hade man ett
tiotal sammantrdden dd man ockséd horde experter och kom fram till ett forslag
till politikens utformning 1 ett medellangt perspektiv. Forslaget formulerades 1
113 punkter som alla borde antas som ett paket.

Den kollektiva tystnadsprocessen — En svensk tiger

I en fjarde artikel tar Ewa Stenberg upp journalisternas och de ansvariga
politikernas roller i samband med kronans fall. Det var ju en mérklig tystnad 1
medierna under slutspelet om kronan. Och Dagens Industri forsvarade den fasta
kronkursen pé ledarplats fastidn chefredaktoren var 6vertygad om att kronan
skulle falla. Genom denna tystnad blev smdforetag inte medvetna om situationen
utan beholl sina utldndska lan vilket ledde till att mdnga senare gjorde konkurs.
Under tiden tjinade utlindska spekulanter miljarder. Och flera storforetag,
sdrskilt inom Wallenbergsfdren, gjorde stora vinster. Att storféretag gor pa detta
sdtt ar som namnts det ekonomiska systemets funktion. Men att Dagens Industri
gav sitt stod till den fasta kronkursen bor uppmérksammas. Fanns det i dessa
foretag ndgon diskussion dir ndgon ifrdgasatte att utnyttja situationen? Det vet
vi inget om. S-E-Banken rdddades undan konkurs. Nagon genomgripande debatt
om mediernas roll under denna tid har inte {orts.

Att den ekonomiska politiken var ett stort misslyckande erkdnde de ansvariga
politikerna. Detta skrev Ewa Stenberg 1 artikeln 1 november 1996. Men de
stdlldes inte till ansvar. I stdllet fick de viktiga befattningar. De bada
nyckelpersonerna under forsvaret av kronan arbetade bida &t S-E-Banken. Anne
Wibble satt i bankens styrelse och Bengt Dennis anstilldes som radgivare it
banken. Anne Wibble var dirtill riksdagsledamot och satt i finansutskottet.
Dévarande vice riksbankschefen Thomas Franzén blev generaldirektor for
riksgéldskontoret, ddvarande ordforanden 1 riksbanksfullmiktige Staffan
Burenstam Linder blev EU-parlamentariker och Anne Wibbles ddvarande
statssekreterare Olle Wistberg blev ordférande for Sveriges Radio.

De som var ansvariga for socialdemokraternas agerande stdlldes inte heller
till ansvar. Ocksa de fick ansvarsfulla befattningar. Allan Larsson som
generaldirektor for EU:s arbetsmarknadsdirektorat. Hans radgivare Jan O.
Karlsson blev ledamot 1 EU:s prestigefyllda revisionsritt och hans andre
rddgivare Leif Pagrotsky blev minister.
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S4 skrev Ewa Stenberg och Gunnar Orn i november 1996. Deras artiklar ledde
till att den socialdemokratiske riksdagsmannen Bengt-Ola Ryttar anmdlde
regeringen Bildts forsvar av kronan till konstitutionsutskottet. Fragan dr for
stor, ansdg utskottet och sade nej till Ryttars begdran. (DN 29/3-97). 1
riksdagens dechargedebatt senare pa varen 97 tog Ryttar m fl upp dmnet igen.
Riksdagen beslot att utreda hur man skall utreda regeringen Bildts forsvar av
kronan. Denna utredning om utredning kommer att borja hosten 97. Nar denna
utredning dr fardig och diskuterad och den verkliga utredningen beslutats och
kommit igdng och nér den sedan ar fardig ja, d4 har mycket vatten runnit under
broarna. (Jag dterkommer med komplettering innan denna bok gér i tryck.)

Ewa Stenbergs och Gunnar Orns artiklar prisbelonades och detta med ritta. De
arbetade igenom 60 intervjuer och tydliggjorde den ekonomiskt-politiska
processen. Vad blir f6ljden av deras artiklar och av annat material om krisen
som ocksa skrivits? Kommer det att leda till en offentlig demokratisk
granskning? Det dr troligt att det behovs en stark folklig opinion for att
konstitutionsutskottet skall granska den davarande regeringens agerande. Ewa
Stenbergs artikel om mediernas tystnad och om den offentliga tystnaden om de
ansvarigas roll dr en utmaning till dem det beroér. Kommer dessa artiklar liksom
annat som skrivits under dessa fyra dr att bemotas med tystnad? Kommer
kunskaperna om den ekonomiska krisen hosten 1992 att gommas i glddje over
en ny tillvéixtperiod? Eller kommer vi att ldra av det som hdnt?

Ja, vi ldr av det som hénder, sdger Lars Jonung i boken Med backspegeln som
kompass - om stabiliseringspolitiken som ldroprocess. Med stor noggrannhet
beskriver han den ekonomiska politiken under tiden 1970-1995. Han ser den
ekonomiska politiken som en stabiliseringsprocess och ur det perspektivet
granskar han denna maérkliga period. Allt som hént &r en laroprocess, sdger han.
Problemet dr de korta perspektiven. For att mdéta en kris anvinder man
erfarenheter av hur man gjorde vid den forra krisen eller kriser man har 1 starkt
minne vilket 1 regel inte stimmer denna gang. Under 70- och 80-talen
devalverade vi kronan flera gdnger och darfor holl vi fast vixelkursen under
hosten 92 till det bittra slutet. "S& ldnge vaxelkursen for kronan 14g fast var den
verbala uppslutningen bakom fastkurspolitiken 1 det ndrmaste total." (Sid 220).
Jag antar han menar inom det ekonomiska etablissemanget. Vi andra riknas inte
inom nationalekonomin.

Situationen var dock helt fordndrad genom avregleringarna av finans- och
penningmarknaderna. Och att spekulanterna kunde sétta sé starka krafter 1
rorelse, det hade Anne Wibble inte klart {for sig, siger hon. Fragorna for
framtiden blir enligt Jonung 1 stort foljande: "... for det forsta, den lampliga
politiken for att mota, helst undvika, en finansiell kris, for det andra, regelverket
och utformningen av penningpolitiken 1 en viarld med omfattande kapitalrérelser
over granserna och for det tredje, den institutionella ramen for finanspolitiken 1
en ekonomi med bendgenhet for stora budgetunderskott och hog
konjunkturkénslighet 1 de offentliga finanserna." (Sid 221) Det finns de som
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antar att en kommande kris av lika djupgéende slag kan komma om 50-60 &r nér
dagens generationer glomt 90-talets finanskris. (Sid 224).

Jonungs bok handlar inte om hur det blir for ménniskorna. Den handlar om
systemet 1 sig. Forandring av strategi tolkar han som stabiliseringspolitik. Men
det finns tva konkurrerande tolkningar, sdger han, ndmligen allménna
ideologiska faktorer (hogerkrafter, nyliberalism) samt svaga och troga politiska
institutioner (sérintressen 1 Assar Lindbecks terminologi). "Om ekonomer
uppfattas som levande i en vérld oférmogna att ldra av den makroekonomiska
utvecklingen aterstdr 1 stort sett bara att forklara deras beteende som ideologiskt
och/eller psykologiskt betingat." Sid 236). Detta dr ekonomin 1 sig. Méanniskor
finns inte 1 det ekonomiska systemet. 90-talets kris har inneburit att mgjligheter
till allménpolitisk ekonomisk anpassning minskats och att ekonomin 1ists fast
vid dels ett inflationsmél jimte en sjilvstandig riksbank och dels en
makroekonomi som 1 sig dr var virldshistorias storsta riskprojekt.

Man kan, vilket Jonung ndmner i forbigdaende, se 90-talskrisen som en
konsekvens av en politisk-ekonomisk strategi fran 1969 och sdrskilt fran mitten
av 70-talet att stoppa vinsterkrafterna och bygga upp en ekonomisk politik pa sk
nyliberal grund. Strategin "lyckades", de rika blev rikare och de fattiga
fattigare. Och tradarna kan ga lingre tillbaka. Vi har inte lyckats forena frihet,
Jjimlikhet och solidaritet. Ar detta éver huvud taget mdojligt?

Lindbeck-kommissionens ekonomiska modell

"Det kommer en tid da varje nation stannar upp och reflekterar Gver sin framtid.
Sadana 6gonblick infaller oftast 1 perioder av nedgang och kris. Samhaillets
forméga till omprovning och fornyelse sitts dirmed pa ett hdrt prov." Sé inleds
Lindbeck-kommissionens (ekonomikommissionens) betinkande 1993.' Detta lit
battre dn Assar Lindbecks tidigare tal om ortodoxa forslag. I finansutskottet
presenterades betdnkandet av Assar Lindbeck, Birgitta Swedenborg, Torsten
Persson och Olof Petersson. Jag laste betinkandet samt lyssnade till och spelade
in foredragningen och utfrdgningen 1 utskottet. Fornyelse och omprovning eller
ortodoxa forslag - vad hade kommissionen kommit fram till?

Ett ekonomiskt och politiskt system. Tio ar tar detta och det innebar tyvarr
overgangsproblem. Denna helhetssyn konkretiseras 1 113 forslag som bor antas
som en helhet. Dessa forslag leder till troviardighet pé 14ng sikt anser
kommissionen.

Den allménna ekonomiska miljon ar viktigast. Det skall I6na sig att investera
och att utbilda sig. Langsiktiga strukturdtgarder bor kopplas till den nuvarande
kortsiktiga politiken. Vi maste minska vér skuld till kommande generationer. |
utgangslaget behdvs budgetforstirkning med 100 miljarder som bor betalas
under fyra eller fem ar. Vi har ocksd enligt kommissionen en miljoskuld pa
grund av utslipp av giftiga och forsurande substanser 1 luft och vatten samt

'SOU 1993:16 Nya villkor for ekonomi och politik
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andra skador pd naturen. Denna skuld har av Jernelov uppskattats till 260
miljarder och den viaxer med 6-7 miljarder varje ar. Hur denna miljoskuld skall
betalas sidgs inget om, endast att kostnader for miljon skall rdknas in 1
kommande budgetberdkningar. Inte heller dr 20 miljarder varje ar till EU
inrdknade.

Jernelovs berdkning av miljoskulden kritiseras av Per Kégeson 1 boken Miljé
och ekonomi i samspel. Berdkningen &r inkonsekvent och ofullstindig och kan
mycket vél vara 300 procent fel. "Vad Jernelov forsoker gora dr att berdkna
storleken av det kapital som behodvs for att den arliga avkastningen vid 5
procents ranta ska tidcka drskostnaden for att aterstélla de skador pa naturen som
milj6forstoringen orsakat. Detta kapital (260 miljarder kronor 1990) betecknas
av Jerneldv som var miljoskuld."? Jernelov talar alltsd om kostnader for att
aterstilla miljon. Men, som Kageson papekar, den natur som péverkats kan bara
1 mycket begransad utstrackning aterstéllas.

Langsiktiga strukturdtgirder. Kortsiktig politik. Budgetforstarkning.
Milj6skuld. Tio ars overgdngsproblem. Vilket samhaélle vill kommissionen
skapa? Och vigen dit? Tio ar dr en lang tid 1 ett litet barns utveckling, for den
unga arbetslosa manniskan och for den som behdver god sjukvérd under sina
sista levnadsar. Vad dr kommissionens recept?

Ekonomisk stabilitet, effektivitet och tillvixt pa ldng sikt dr grundliggande.
Ekonomiska och politiska aspekter forenas 1 denna stravan. Tillvixten bor oka.
"Humankapitalet" &r en viktig produktionsfaktor, en kvalitetsdimension och en
killa till innovationer. Sa str det.

Kommissionen ldagger stor tonvikt vid utbildning. Den bor 6ka bade
kvalitativt och kvantitativt. Investering i realkapital sker genom att bygga
maskiner och byggnader. Investering 1 humankapital sker efter samma principer.
Sadan investering giller dven barnen.

Dér kommer vi in pa sddana kontroversiella saker som hur skaffar man sig
kunskap 1 skolan? Det dr ganska banalt. Man gar igenom
undervisningstimmar och laxldsning. Det &r ju sd en investering 1
humankapital ser ut. Det dr inte annorlunda 4n att man fér realkapital genom
att bygga maskiner och byggnader. Sen visar internationella studier att det &r
antalet timmar 1 skolan och timmar vid ldxboken som &r den viktigaste
forklaringen till att elever har olika kunskaper 1 olika ldnder. S& finner vi att
Sverige har farre timmar och mindre 1dxl4sning. Slutsatsen éar att vill vi ha
hogre kvalitet pa arbetskraften sa fir vi satsa mer pd dom sakerna. Det &r sd
banalt att det 4r forargelsevickande att sdga det.

Assar Lindbeck 1 finansutskottet

Kommissionen anser att man bor satsa pa de storre barnen. "Om skolan bor
tillforas mer resurser bor dessa 1 forsta hand tas frén barnomsorgen eller

2 Jerneldv sid 55
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barnbidraget vilket innebir en forskjutning i tiden av stodet till barn.’ Nagon
diskussion om vad detta innebér for barnen finns inte.

Denna inskrinkning av sakkunskap sétter sin prigel dven pa dmnet demokrati
som behandlas 1 betdnkandets femte kapitel och som ocksa diskuterades 1
utskottet. Den svenska modellens kris dr en institutionernas kris, sdger
kommissionen. Med institutioner menar man intresseorganisationer, systemet
for 1oneforhandlingar, varje organisation som hdvdar egna ekonomiska intressen
pa det allménnas bekostnad. Dessa institutioner ar sérintressen och de hotar
allménintresset som géller att f4 upp sysselséttningsnivén och fa ner
arbetslosheten, att f igdng den ekonomiska tillvixten och att fa bukt med
budgetunderskottet. Det politiska systemet som ansvarar for allmanintresset
maste bli mera robust, fa storre handlingskraft. Sarintressen fréntas
beslutanderitt 1 6vergripande fragor. Allmdnintresset dr alltsd enbart
ekonomiska frdagor.

Jag blev hdpen och chockerad nér jag laste detta. Man vill 6ka demokratin
genom att minska den. Detta utvecklas vidare 1 betdnkandet. Sérintressenas
inflytande minskas och allmdnintressets beslutsmakt okas genom att riksdagen
halveras, statsministerns kansli och finansdepartementet far en 6verordnad
stdllning, ett administrativt kollegium med opolitiska representanter for
departementen ges en ledande funktion. Antalet fackdepartement reduceras.
Ledningsfunktionen stdrks. Partssammansatta organ frantas beslutanderiitt.
Landstingen avskaffas. Vi far genom detta en snabbare och ekonomiskt
effektivare beslutsordning enligt kommissionen. Riksdagens viktigaste uppgifter
kommer ndr budgeten dr beslutad sciger den.

Sa kan vi alltsé enligt kommissionen stirka vart demokratiska system, detta
enligt kapitel fem 1 boken och uttalanden i utskottet. Méanniskor kranglar till det.
Ju farre som beslutar desto fortare gar det. Genom att skira av bandet mellan
staten och organisationerna blir det mindre diskussioner for dem som beslutar.
Det kommissionen presenterar dr en vision av centraliserad politik.

Det ar inte bara LO och TCO, pensiondrer, handikappade, utan nu ar ocksa de
politiska partierna sdrintressen. Och ldngst gick faktiskt ockséd professor
Persson nér han sade att hela den nu levande generationen ar ett sdrintresse 1
forhallande till de ofddda... Det finns bara en enda grupp som vet bittre 4n
alla andra och det &r en liten grupp professorer och dom vet allting... Far jag
fraga vad kdrnan 1 en demokrati & om man sager att riksbanken skall stéllas
utanfor politisk kontroll? Ar inte det att lyfta upp det sirintresset som
egentligen de hiar ekonomerna och nédgra stycken till representerar? Vi som
véljare, vi far vart tredje ar 1 fortsédttningen forhoppningsvis vart fjiarde ar
vilja de riksdagsmén som sitter 1 det hér huset. Jag har aldrig haft en chans att
vilja Assar Lindbeck... Vi kan stilla vara politiker till ansvar for vad de gor.
Men vi kan inte stélla de hdr oberoende ekonomerna till ansvar for vad de

3 Ekonomikommissionen, Forslag 79, sid 137
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gor.
Stig Malm efter utskottets behandling.

Kommissionen har som vi ser motsatta principer for politik och ekonomi:
politiken centraliseras kraftfullt med statsministerns kansli och
finansdepartementet som ekonomiskt maktcentrum. De sk sdrintressena avskiljs
fran staten och forlorar all beslutanderétt 1 6vergripande fragor. Inom ekonomin
ar det tvartom. Ekonomin styrs genom de mangas konkurrens med varandra.
Monopol och kartell motverkas. Detta styrs genom Konkurrensverket. Den
konkurrensutsatta sektorn omfattar nu cirka 20 procent och dvriga verksamheter
80 procent av BNP. Denna relation vill kommissionen dndra. En mgjlighet ar att
oka konkurrensen inom den offentliga sektorn.

Hur blir det da for denna sektor? Den hamnar 1 skdrningspunkten mellan
politisk centralisering och ekonomisk fragmentering genom konkurrens. All
offentlig produktion som inte &r myndighetsutovning bor pa sikt
konkurrensutsittas.* Det finns, siger man, ingen anledning att anta att
konkurrens skulle vara mindre viktig for tjinsteproduktion &n for
varuproduktion. Den del av den offentliga sektorn som inte &r
myndighetsutévning kommer alltsa att styras av Konkurrensverket.

Frigorna hopar sig. Ar barnavird myndighetsutdvning? Vem ir kunden i
alkoholistvard? Konkurrensens princip dr att vinna pd annans bekostnad. Vard
och omsorg ar att stddja livets krafter hos behdvande. Kan man konkurrera om
att stodja livet?

Enligt kommissionen finns det - om jag uppfattar rétt - endast ett motiv for all
verksamhet pd alla nivder fran den enskilde personen dver gruppen samt mindre
och storre organisationer samt till staten och det ar pengar, detta bortsett fran
myndighetsutdvning och rittstillimpning. Effektivitet 4r ekonomisk effektivitet.
Detta giller bide vinstgivande foretag och social omvérdnad.

I finansutskottet horde jag ingen invindning mot dessa resonemang. Det var
ingen som begéirde en mer differentierad definition av effektivitet. |
kommissionens betdnkande finns inte heller nagra reservationer. Alla dr eniga
om allt.

P& denna grund skisserar kommissionen sitt framtidssamhalle. Detta dr den
nya svenska modellen. Olof Petersson, kénd fran sitt arbete inom
maktutredningen, ger 1 finansutskottet sin vision av framtiden: "Vi drar upp
konturerna till en ny svensk modell. Till ett nytt samhillskontrakt som bygger pé
langsiktighet, pd hur det hdar samhéllet bor se ut pé lite langre sikt." Olof
Petersson kallar alltsa detta "den nya svenska modellen". Den gamla svenska
modellen var en samarbetsmodell mellan visentliga samhéllsfunktioner. I detta
"samhallskontrakt" - eller skall man kalla det samhillsdiktat -finns det mesta av
samhéllet utanfor. Olof Peterssons vision kan béttre betecknas som Lindbeck-
kommissionens ekonomiska modell.

4 Samma, Forslag 61, sid 110
32



33

Statsvetaren Olof Peterssons tal om en ny svensk modell av detta slag med
ekonomisk maktkoncentration &r intressant. Sérskilt om man ser det 1 belysning
av vad som sedan hinde. Kommissionens sammantrdde var i mars 1993. Varen
1994 tillsatte Studieforbundet Naringsliv och Samhille (SNS) ett rad att arbeta
med fragor om demokrati, demokratirddet. I maj 1995 kom demokratirddets
forsta rapport. Olof Petersson ér en av rapportens forfattare. I denna rapport
presenteras en modell av demokrati som dr totalt motsatt Lindbeck-
kommissionens nya svenska modell. Talet om "sérintressen" har dér ersatts av
behovet av ett utvecklat organisationsviasen med minga ménniskors samverkan 1
"det offentliga rummet". I ekonomikommissionen vill Olof Petersson minska
institutionernas inflytande. I demokratirddet vill han 6ka deras inflytande. I det
forsta fallet gillde det den ekonomiska politiken, i1 det andra fallet demokratiskt
inflytande.

Detta dr ett exempel pd hur var demokrati fungerar. Vi har olika institutioner
eller sarintressen med Lindbecks terminologi, dvs organisationer som héavdar
egna ekonomiska intressen pa allménhetens bekostnad. Varje institution har sin
referensram, sina vérderingar och sin styrning. Det blir en organisatorisk
egocentricitet som innebdr att helheten blir splittrad. Energin forsvinner 1 olika
riktningar och lases 1 olika grupperingar som sedan samarbetar eller konkurrerar
med varandra. P4 det ena sammantrdadet kan man hivda att den ekonomiska
beslutsfunktionen skall centraliseras och pa det andra att vart
organisationsvisende bor utvecklas med manga ménniskors samverkan. Denna
splittring mellan institutioner tar tid och kraft frdn det gemensamma. Detta ar ett
kulturellt problem och det hindrar foriandring, vilket Noam Chomsky 1 USA
envetet visat. En sddan stravan bygger pa en kulturell helhetssyn. |
ekonomikommissionens tankeram blir denna strdvan till helhet en
avdemokratisering och centralisering av en speciell samhéllsfunktion, den
ekonomiska. Vi har ju ingen kulturell helhetssyn. Efter denna utvikning &ter till
ekonomikommissionen.

Debatten 1 utskottet var méarkligt nog ganska svag. Nagon pedagogisk plan for
forandringsarbetet under tio ar gavs inte. De flesta talarna var positiva. Lars
Tobisson stillde sig bakom 108 av forslagen och lan Wachtmeister accepterade
hela paketet och skulle gidrna se kommissionen ersdtta regeringen.

Men det fanns ocksé kritiker. Fordelningsfrdgorna har 1 betdnkandet
behandlats under rubriken Foérdelningsproblem pé 3% sida. Hur skall vi fa en
riattvis fordelning, frigade nagon. Svaret var att 6kad konkurrens mellan foretag
ar bra for hushallen och att hojd skatt for hoginkomsttagare dr otdnkbart.

Allan Larsson pépekade att rapporten dr ett stod for regeringens ekonomiska
politik. Men organisation ndr vi skriver det hir utan det kommer fran véra egna
huvuden." Assar Lindbeck glomde tydligen att det i regeringens direktiv fanns
tydliga riktlinjer: "Kommissionen skall utga frén att regeringens ldngsiktiga
politiska program dr att fora in Sverige 1 det europeiska samarbetet, att
ateruppritta Sverige som en tillvixt- och foretagarnation, att forbattra valfard
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och social omsorg genom en valfrihetsrevolution och att forma en ldngsiktig och
hallbar utveckling mot ett samhélle med god milj6. En forutsittning for varaktig
sysselsittningsokning ar dérvid att inflationsbekdmpningen dverordnas andra
ambitioner och krav." Uppgiften var att stodja denna politik med vetenskap.
Nagot vetenskapligt oberoende gillde inte. Betdnkandet dr ett politiskt budskap i
vetenskaplig forklddnad. Varfor fornekar Assar Lindbeck det politiska
uppdraget?

Intressant 1 detta replikskifte ar spdanningsmonstret och relationerna mellan
politiskt budskap, vetenskaplig kunskap och sanning samt personligt
forhallningssditt. Syftet var klart politiskt. Det kan inte fornekas. Det skulle fora
for langt att hir diskutera vetenskapsteori men ett forslag ér att frigan om
vetenskaplig kunskap och sanning tas upp inom andra forskningsgrenar som
sociologi, pedagogik, id¢historia, statskunskap, praktisk filosofi for att nimna
nagra. Assar Lindbecks fornekande av det politiska uppdraget var en 16gn som
inte blev motsagd. Var han medveten om att han 1j6g? Svaret vet endast han
sjalv. Var han medveten om sin starkt isolerade vetenskapliga forankring? Var
han medveten om sitt ansvar som ledare for denna kommission? Hade han en
aning om olika sitt att se pad ekonomi?

Det briande till nir riksdagsmannen och nationalekonomen Johan Lonnroth
efter en diskussion om att ta bort grundavdraget for hoginkomsttagare fragade:
"Ar det s4 att ert tyckande dr mera uttryck for allménintresset dn vad mitt
tyckande r?... Det finns ju faktiskt ingen vetenskaplig teori om
inkomstfordelning och sddana hir effekter." Det kommissionen foreslar dr
"allmént politiskt borgerligt tyckande, inte mera vért dn vad vi
riksdagsledamoter tycker." Det som géller dr allmént sunt fornuft, sade
Lonnroth, inte de ekonomiska teorierna med deras olika uppfattningar. Lonnroth
hade samma dag motiverat sin syn i en stor artikel 1 DN.

Assar Lindbeck reagerade starkt. Han betonade vikten av kunskap och
fragade var Johan Lonnroth héllit hus de senaste trettio aren dé en si intensiv
teoretisk och empirisk forskning dgt rum. Assar Lindbeck fortsatte: "Nar det
sedan giller din allminna synpunkt att det inte finns ndgon ekonomisk forskning
av vérde. Jaa, vad skall man séga om sant! Det betyder att du helt enkelt inte satt
dig in 1 detta. Du kan det inte! Och dérfor kan du inte heller bedéma det! Tror du
att vi alla ar idioter som bedriver ekonomisk forskning? 50.000 personer 1
virlden?! Att vi inte kommer fram till ndgonting?!" S& svarade Assar Lindbeck
sin nationalekonomiske kollega i denna "vetenskapliga" debatt. Han glomde
tyvirr att all forskning och vetenskap dock ytterst bygger pa virderingar.

Johan Lonnroth replikerade att han 1 femton ar ldst Assar Lindbecks skrifter
och 1 dvrigt d4gnat tiden at att studera vad ekonomerna sagt om de olika teorierna

samt att han till hosten skulle komma ut med en bok om detta. (Boken kom
mycket riktigt ut under hosten 1993 och hade titeln "Schamanerna - om ekonomi
som forgylld vardag".)

Lonnroth ser ekonomin som en del i det sociala sammanhanget. I hans
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tidigare bok Minervas Uggla dr den sista rubriken "Avskaffa ekonomerna".
Ekonomin &r ju en del 1 livet. Assar Lindbeck och hela kommissionen ser det
sociala sammanhanget som en del av och underordnat ekonomin. Eller som en
annan fOrfattare sdger: Den nationalekonomiska teorins "helhetssyn" ar ett
teoretiskt monopol och politik i1 vetenskaplig forklddnad. Nar Assar Lindbeck
stidlldes mot viggen av Johan Lonnroth svarade han med maktsprak: "Du kan
det inte! Och dérfor kan du inte heller bedoma det!" Ett miarkligt svar av en
akademisk nationalekonom till en kollega.

Denna spannvidd och spanning mellan Assar Lindbeck och Johan Lonnroth
gOr att man blir frdgande infér nationalekonomins kvalitet som vetenskap. Det
finns ett avstdnd mellan teoretisk kunskap och praktisk verklighet. Detta har vi
sett 1 samband med den ekonomiska krisen. Om nationalekonomin som
vetenskap forskade ekonomen Hans Lind och 1 sin doktorsavhandling for ndgra
ar sedan visade han att teori och empiri gar parallellt sida vid sida och aldrig
motas de tva till en verklig dialog.

Ett finansutskott borde vara platsen for en sddan dialog. Johan Lonnroth
forefoll vara den ende som kunde gé in 1 en kvalificerad dialog om teori och
praktik men han fick ingen att diskutera med. Assar Lindbeck télde ingen
motsdgelse. Och utskottets ledamoter kunde inte heller ga in 1 ett sddant samtal.
En person som dr ledamot 1 riksdagens finansutskott bor ha en bred och djup
kunskap 1 ekonomiska fragor. Varfor dr de annars med i utskottet? Dér skall
diskussionen vara 6ppen och fri i ett sokande efter vad som for nuet och
fortsdttningen dr bésta alternativet. Diskussionen var generande torftig. Vilken
kunskap hade finansutskottets ledamoter om ekonomisk historia, kulturhistoria,
sociologi, statskunskap, den internationella ekonomiska och kulturella debatten?
Med undantag av Lonnroths repliker kunde jag inte lyssna mig till nigon som
helst kunskap.

Kommissionen visar pa ett tydligt sitt vad det etablerade ekonomiska
systemet innebdr 1 sina konsekvenser. Detta dr en mycket virdefull
utgangspunkt for ett fortsatt offentligt, forhoppningsfullt tvirvetenskapligt,
samtal, vilket ocksd kommissionen onskar. "Endast ett kvalificerat offentligt
samtal kan sdkra det erfarenhetsutbyte och den debatt som 4r en nddvéndig
forutsattning for att fora Sverige ur krisen. Det dr var forhoppning att denna
rapport skall bli ett bidrag till detta samtal." Bra forslag

I betdnkandet sdgs att kommissionen har sokt "tillvarata de teoretiska och
empiriska landvinningarna inom samhallsvetenskaperna, 1 synnerhet inom
nationalekonomisk och statsvetenskaplig forskning".’> Ndgon presentation av
bakomliggande ekonomisk teori eller diskussion om olika teoretiska synsétt ges
dock inte. Foretagsekonomiska, sociologiska och pedagogiska samt i synnerhet
kulturella och ekologiska synsétt lyser med sin frinvaro.

Kritiska roster

5 Samma, sid 21
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Framtiden bestdms av den tolkning vi ger det
forgdngna
Carl Tham

Samma dag som rapporten presenteras for allmdnheten, den 9 mars 1993, kan
vi 1 Dagens Nyheter ldsa en artikel av ekonomen Soéren Bergstrom och tva
ekologer dér de kritiserar regeringen for att ha gett Assar Lindbeck, "denne
traditionelle nationalekonom", uppdraget att ge forslag till krisens 16sning. Den
neoklassiska nationalekonomin kan inte visa vigen ur krisen. "De losningar vi
behover for att ta oss ur dagens kris finns inte i Assar Lindbecks
forestdllningsvdrld." (min markering). Han &r ingen resursekonom. Det
viktigaste vi kan gora for att minska arbetslosheten och utveckla ett barkraftigt
samhdlle dr en skattevéxling fran arbete till forbrukning av begrinsade resurser
ty den ekonomiska krisen dr i grunden en ekologisk kris. Ekonomer ldser séllan
ekologi och endast ett fatal ekologer har ldst ekonomi. Dérfor startas hosten
1993 en ny ekonomutbildning pa Stockholms universitet med tva ar ekonomi
och ett och ett halvt &r naturvetenskapliga dmnen. S& 1dngt Séren Bergstrom.©

Anders Wijkman och sex andra miljodebattorer anknyter senare 1 mars till
samma dmne. Var miljéskuld dr en vdxande risk for okontrollerbara katastrofer
for hidlsa och ekonomi. Tiden &r inne for utbyggnad av fornyelsebara energislag,
okad beskattning pé icke fornyelsebar energi och utveckling av modern teknik
for solvirme mm. Kommissionen ser inte vilka méjligheter det finns att gynna
ekonomin genom miljéinsatser.

Landstingsforbundet och LO &r mest kritiska. "Det hir leder tillbaka till
fattigstugorna", sdger Leif Blomberg. Och det 4r en frontalattack mot facket
bestélld av arbetsgivarna. Aftonbladets chefredaktor krdver nyval.

Vad ir sdrintressen? Detta diskuterar Svante Nycander 1 Dagens Nyheter.
Direktorer 1 banker och finansbolag som forhandlar sig till fallskdrmsavtal &r
inga sirintressen ty de agerar pd marknadens villkor och gér fria. Ar det ett
sdrintresse att engagera sig for hembygdens utveckling, battre villkor 4t
handikappade, jimstilldhet? Och vilka kommer att ansvara for allménintresset?
Jo, endast "det fital ekonomer, byrakrater och politiker som dgnar all sin moda
at budgetbalansen och den ekonomiska tillvixten". Regeringen skall skota
allménintresset, men tdnk om sérintressen tar plats just i regeringen?

Vi har inte tid att diskutera det politiska systemet, sdger docenten
1 statskunskap Sverker Gustavsson. Men om man skall tala om
det da finns det tva vigar: att 6ka reglerna eller att stirka
forankringen hos folket. Det basta &r att stidrka forankringen hos
folket. Kommissionen véljer att forsvaga forankringen och oka
reglerna, vilket ar fel vag.

¢ Se kap. 9 Den griinslsa tillviixten. Se ocksd Séren Bergstrom: Naturekonomi — Mandverutrymmet mellan
resursforbrukning och kvalitetsansprak, 1994. Sven Grassmans kamp for sanning och réttvisa.
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Verklig uppstandelse blev det efter en morgonbdn av Lennart Koskinen 1 radio
den 10 mars tidigt p4 morgonen: "I dag aktualiseras mer dn pé ldnge att man kan
tjdna avgudar ocksa. Luther spikade upp sina berémda teser om vad han ansag
vara rétt gudstjanst pa slottskyrkans port 1 Wittenberg. I forrgar spikade Assar
Lindbeck upp sina 113 teser atminstone bildlikt pa porten till SAF-huset pé
Blasieholmen 1 Stockholm. Med kopior till regering, riksdag och borshuset kan
man formoda... Och visst ér teserna med vordnad och religids underdanighet
uttryck for en slags gudstjénst, till och med till tjdnst f6r en treening Gud.
Lindbeck kunde ha slutat sin kria med orden: I Marknadens, Konkurrensens och
Den Fria Foretagsamhetens namn. Amen." Forslagen visar forakt for svaghet
och misstro mot demokratin, ansdg Koskinen.

Vid ett frukostmote 1 Goteborg samma morgon med Assar Lindbeck som gést
citerar Sivert Oholm med ironi vad Koskinen sagt. Det blir skrattsalvor och
kommentar av Lindbeck om vulgira minniskor i kyrkan. Studio 1 fragar chefen
for radions religionsredaktion om detta var en andakt. Man forsoker fa
kommentarer frdn drkebiskopen och ner i den svenska kyrkans hierarki och fér
bl a en kommentar av studentpriasten Ann Catrin Jarl: "Vad skulle Jesus ha sagt
till Assar Lindbeck", fragar hon. "Jag tror inte att Jesus hade sett s nadigt pa
Assar Lindbecks lunta som ju gar at de svaga 1 samhdllet... Grundtonen 1
Bergspredikan ir att se till de svaga, till dem som ingenting har, de fattiga, de
utstotta."

Journalisten ar forvirrad och diskuterar med en annan préast om det verkligen
ar acceptabelt att blanda ithop politik och kristen tro pa detta sétt. Koskinen far
stdd 1 en kronika av Cecilia Steen-Johnsson 1 DN under rubriken "G4 vackert fot
1 Marknadens strypkoppel". "Det kristna budskapet ar farligt for makten, sé har
det alltid varit... Nar Koskinen varnar for avgudarna Marknaden, Makten och
Mammon triffas den mjukdel som kallas samvete, och den &r inte s modern nu
for tiden. Darfor vill de schasa Koskinen tillbaka till predikstolen i den kyrka
som skall skdta ceremonierna och inte vara uppstudsig ute i samhéllet."

Detta dr nigra axplock fran massmedia under manaden mars 1993. Samtidigt
som arbetsloshet, vrikningar och konkurser fortsatte pldga méanniskor rullade
diskussionen vidare 1 massmedia med stor intensitet. Mycket var fragmentariskt
och forvirrande. Men det kanske hade sitt virde. Att bli lagom forvirrad ar en
bra utgdngspunkt for att tdnka vidare. Vad Assar Lindbeck sjélv larde av
diskussionen dr svart att veta.

"Politikerna anvinder ekonomikommissionens betdnkande som den berusade
anvénder lyktstolpen. Till stod, inte till upplysning", sade Assar Lindbeck med
en vélfunnen formulering efter utskottets utfragning. Han hade rétt 1 detta ty de
flesta riksdagsménnen sokte stod for sina politiska asikter. Med undantag av
enstaka inldgg var diskussionen svag. Men formuleringen var en bumerang. Néar
kommissionen nu letar efter nyckeln till ett bittre liv om tio &r s gor man det
just under lyktstolpen dérfor att det ar dir forskningsljuset ger viss belysning.
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Men. Nyckeln till en bittre framtid finns inte dédr. Den har troligen tappats 1
grinden dir de manga ménniskorna och dir barnen, de gamla och de
handikappade bor. Ty ljuset under lyktstolpen géller inte ménniskorna utan viss
forskning inom nationalekonomi och statsvetenskap som kommissionen stoder
sig pa.

Finns ménniskan 1 Lindbeck-kommissionens betdnkande? Jag har letat och
det har inte varit latt att hitta henne. Men hon finns. Fordold och forkladd bakom
ekonomiska funktioner tittar hon fram lite 6verallt. Betinkandet handlar om
ekonomi. Men bakom varje ekonomisk funktion finns ju ménniskor, 1 regel
manga ménniskor. Féljande dr kommissionens beteckningar pad méanniskan:

landets invdnare =~ medborgare

arbetskraften arbetslosa
forvarvsarbetande humankapital
investerare invanare

offentliganstillda  individer
samhéllsgrupper  enskilde medborgaren
fastighetskopare  langivare
riksbankschefer riksdagsledamoter

arbetsgivare fackliga ledare
politiker insiders
outsiders anstalld
medlemmar ekonomer
beslutsfattare skattebetalare

Den ekonomiska krisen angick alla - unga och gamla, rika och fattiga,
pensiondrer och anstéllda, etablerade och utstotta, foretagsledare och anstéllda.
Alla dr vi genom vara funktioner bundna till det ekonomiska systemet. I TV,
radio, sammantridden, tidningar - 6verallt motte oss uttolkare av systemet.

Landets politiska ledning och opposition samt ekonomer och journalister -
alla hade samma budskap: Marknaden styr, vi dr alla skyldiga, vi har levt 6ver
vara tillgangar, vi mdste alla "spara”, vi mdste vara solidariska med systemet ty
annars tappar marknaden fortroendet for kronan. Sa lyder budskapet i
borskyrkan.

Det som kéndes verkligt fel var nér ledande politiker 1 TV-rutan riktade sig
till hela svenska folket och med allvar sade oss att vi alla ar skyldiga. Detta &r
definitivt inte sant. Vi dr alla drabbade men vi &r inte alla skyldiga eller
delaktiga 1 spelet. Politikerna beh6vde medgivande till sin ekonomiska politik.
Om medborgarna kidnde sig skyldiga skulle de bli mera villiga att gd med pa
nedskirningar och "sparande" som en form av gottgorelse for sin skuld. Och nog
fanns det skuldkénslor att referera till: huskopet man dngrade, hoga 1an med
daliga villkor, aktierna man forlorade pengar pé, onddiga inkdp, kontokortslanet.

Det ar skillnad pé verklig skuld och skuldkénslor. En verklig skuld skall man
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betala eller gottgora pa ndgot sétt. Skuldkdnslor kan vara dkta och gélla verklig
skuld, exempelvis att man skadat ndgon allvarligt. Eller man kan kidnna
existentiell skuld 6ver forlorade livsmgjligheter. Att manipulativt skapa
skuldkénslor for dunkla syften ar destruktivt. Falska skuldkénslor passiviserar,
skapar nedstimdhet och depression. Denna kommentar om skulden gor jag
hosten 1997. Den diffusa skulden plagar ménga arbetsldsa som kéinner sig
skyldiga till sin arbetsloshet. Det enda som kan litta denna upplevelse av skuld
dr att regeringen och riksdagen tar pd sig skulden ty det dar ddir den hor hemma.
Men s4 har inte skett. Politikernas oférmaga - eller ovilja? - till dialog med
medborgarna har skapat misstro mot hela systemet. (Kommentar 1999:
Situationen ar ofordndrad. Bengt-Ola Ryttars forslag till konstitutionsutskottet
om granskning av regeringen Bildts fogderi som jag ndimnt om ledde till en
utredning om hur en utredning skulle goras och sedan férsvann fragan. Ryttar
sdger pa forfrdgan att han avvaktar tills vidare.)

Misstro mot det politiska och ekonomiska systemet skapar resignation som
kan utvecklas till vanmakt. Nir jag beréttar att jag dr intresserad av ekonomi
mots jag ofta av tystnad och ointresse eller en pessimistisk kommentar med en
axelryckning: Man skall inte bry sig. Det gar 4ndé inte att géra nagot &t det. Var
och en har ju nog med att klara sin egen situation. Politiker och ekonomer far
klara upp det hela.

Bakgrunden till denna pessimism kan vi se 1 ekonomikommissionens 113
forslag. De var klargérande. Nu har vi fitt formulerat 1 praktiska termer den
neoklassiska teorins viarderingar. Dem bor vi ldmna bakom oss. Det dr
angeldget att vi sdtter en definitiv grdins for dessa ekonomers monopol pa
ekonomisk sanning och rdtt. Allt det lidande den neoklassiska teorin och dess
foresprakare har skapat far inte vara forgdves. Vi bor séka andra forebilder. Vi
maste ta stdllning for en ny inriktning. Det finns ekonomer som 1 sitt
samhéllstankande utgar frdn minniskan och miljon och som forskar om en 1
verklig mening héllbar utveckling. I praktisk handling sker en konstruktiv
fordndring 1 samhillet, exempelvis kretsloppstdnkandet. Denna konstruktiva
uppbyggnad av samhéllet behdver stdod av ekonomisk teori. Vilka ekonomer
anknyter till det tankandet?

Det ekonomiska synsdttet kan forstds och utvecklas pa tva olika sdtt, antingen
utifran systemets egen referensram eller utifran ett manskligt-humanistiskt
synsdtt. Krisen tydliggjorde en konflikt mellan dessa tva sdtt att se, mellan
mdnniskan och det ekonomiska systemet. I denna konflikt hade mdnniskan blivit
ett medel for ekonomiska syften. Och mdnniskors svdrighet att forstd det
ekonomiska sprdket ledde till medborgarnas passivisering och marknadens
maktovertagande. Ekonomikommissionen skisserade en organisatorisk struktur
som skulle stirka marknadens makt.

De som var kritiska togs inte pa allvar. Séren Bergstrom. Anders Wijkman,
Sverker Gustavsson, Stig Malm moéttes med tystnad. Johan Lonnroth tystades
ner och Lennart Koskinen kallades vulgdr. Diskussionen i finansutskottet var
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politisk och inte som man kunde vénta 1 ett finansutskott sakligt ekonomisk.
Kommissionens forslag var ett stod till regeringen att fortsétta den politik som
lanserats och forts.

Det var en politik som skulle komma att kosta manga méanniskors hélsa, liv
och framtid. Har kunde kyrkor, miljéorganisationer och andra folkrorelser ha
betytt en motkraft mot ekonomismens samhéllsnedbrytande processer. Varfor
fanns inte en sadan beredskap? Eller fanns den?

Sven Grassman forutsidg som jag namnt den ekonomiska krisen. Hans insats
som talesman for sanning och réttvisa hade stor betydelse for manga som liste
hans bocker. Han var budgetexpert och kunde visa vad som var 16gn och
manipulation. En forebild for det som bor byggas upp efter den nyliberala
ekonomins kollaps.

Sven Grassmans kamp for sanning och rattvisa

Endast det bésta dr gott nog for folket.
Gustaf Moller

Sven Grassman var humanisten som blev nationalekonom. Skonlitterdrt
intresserad och samtidigt specialist pa budgetteknik. Skrev ett flertal bocker om
budgetunderskott och statsskuld men ocksa poesi. En internationellt erkdnd och
uppskattad nationalekonom som 1 Sverige enligt egen och andra personers
utsago frintogs mojligheter att forska. Ville skapa en ekonomi som var bra for
alla méanniskor och dirfor inte tildes av det ekonomiskt-politiska
etablissemanget. Hade fast tjinst som professor och forskare fran vilken han
skildes genom psykobyrakrati. Vigade sta for Sanningen och blev dirfor ensam.
Skicklig debattor och darfor diagnostiserad som psykiskt sjuk. Blev folkbildaren
som larde sk vanliga méanniskor vad budgetunderskott och statsskuld inte dr och
hur man skapar en folkekonomi for ett folkhem. En vigvisare till framtidens
nationalekonomi. Vem var denne starke man som utmanade hela det svenska
ekonomiskt-politiska etablissemanget?

Sven Grassmans ekonomiska grundsyn

Som jag tidigare ndimnt kunde vi 1 Dagens Nyheter den 28 augusti 1992 - sexton
dagar fore krisveckan - ldsa Sven Grassmans sista budskap till svenska folket.
Han varnade for "den nédstan Goebbelsartat framgéngsrika desinformation som
kénnetecknar svensk ekonomisk debatt". Dagen fore publiceringen av denna
artikel hade han avlidit i en svar sjukdom, endast 52 r gammal. I mer &dn femton
ar hade han protesterat mot ett oréttfardigt ekonomiskt system. Detta var hans
sista protest. Sven Grassman talade for en ekonomi med ett manskligt ansikte.
Detta var hans grundsyn:
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"En nigorlunda jimnt fordelad och sakta stigande konsumtion for landets
alla invanare ir samtidigt det som ar béast for landets ekonomi som helhet
och for tillvaxten."

I denna enkla sats visar Grassman konflikten 1 svensk ekonomi:

* "ndgorlunda jamt fordelad" kontra 6kade klyftor mellan fattiga

och rika

* "stigande konsumtion" kontra 6kat offentligt "sparande", dvs minskad
konsumtion

* gynnar "alla invénare" kontra en liten grupp pa andras

bekostnad

* forbattrar "landets ekonomi som helhet" kontra forsdmrar

ekonomin for landet som helhet.

* "bast for tillvixten" kontra minskar tillvixten

Grassman kallade detta den keynesianska kungstanken och den sammanfoll med
hans eget synsétt och hans erfarenhet. Det viktiga for Grassman var minniskan
och kulturen, sanningen och rittrddigheten. Om sig sjilv sdger han: "Jag ir en
traditionell socialdemokrat, med en stark kénsla for rittvisa och sysselsattning."

Grassman kritiserade atstramningspolitiken: "Den mest fundamentala
larosatsen 1 nationalekonomisk teori har fatt namnet sparparadoxen. Innebérden
ar: om man i en ekonomi med stor arbetsloshet séker oka sparandet, sda okar
arbetslosheten samtidigt som inkomster och sparande blir dnnu ldgre dn i
utgdngsliiget".” Konsumtionen &r halva var bruttonationalprodukt. Om man
minskar konsumtionen minskar man ocksd BNP.

Sven Grassmans vérderingar skilde sig radikalt frén de styrande
viarderingarna i den ekonomiska politiken. I bocker, artiklar och foredrag visade
han under flera &r pa skillnaderna. Att han var en ovanlig ekonom forstod jag
ndr jag horde honom 1 Stockholms forort Véllingby hélla foredrag om vart
behov av kultur och nér jag under 80- och 90-talen ldste hans bocker.

Grassman studerade ekonomi vid Stockholms universitet och avlade dér
doktorsexamen 1973. Aren 1967-71 var han huvudsekreterare i
betalningsbalansutredningen och 1971-79 bitrddande direktor vid Institutet for
internationell ekonomi. Dédrefter var han forskare vid Stockholms universitet.
Han var ledamot av konjunkturrddet 1976-78 och niaringspolitiska radet
1977-79. Genom teoretisk inriktning och praktisk verksamhet blev Grassman
expert 1 budgetfragor.Bla arbetade han pa finansdepartementet hos Gunnar
Stréng.

Hos Sven Grassman forenades denna specialistkunskap 1 statlig budgetteknik
med politisk och kulturell forankring i1 folkhemsideologin samt en personlig
styrka och etisk hallning att std for sanningen. Han kom 1 skarp motsatsstédllning
till radande ekonomiska synsétt och sarskilt till sin arbetsplats, Institutet for

7 Sven Grassman: Det plundrade folkhemmet. Frin samforstdnd till klasskamp uppifrén, sid 125
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internationell ekonomi vid Stockholms universitet, och dess chef Assar
Lindbeck. Han pavisade det han sag som felaktigheter, falskhet och 16gn 1 den
ekonomiska politiken. Ekonomiska och moraliska synsétt stod emot varandra
och kunde inte forenas.

Vem var denne mérklige man? Varfor blev han nationalekonom? Hur var han
som manniska? Jag har intervjuat brodern Gosta Grassman som berittat om sin
bror Sven.

Manniskan Sven Grassman

Gosta Grassman beréttar om deras barndom. Modern var norska och fadern tysk.
Fadern, Paul, var doktor 1 lantbruksekonomi och frilansjournalist for ett flertal
tidningar bade 1 Tyskland och andra ldnder till boérjan av 30-talet. Han holl
foredrag och skrev artiklar fran olika delar av vérlden efter forsta vérldskriget.
Négon ging under 30-talet bérjade han arbeta pé tyska legationen 1 Stockholm
dar han var pressattaché under hela den hemska tiden énda fram till 1945. Det
var en svar tid for hela familjen. En norska som var gift med en tysk som
dessutom var i tysk statstjénst.

Det ér vir mor, Gudrun, som praglat Sven och mig 1 véldigt hog grad, sdger
Gosta. En jarnkvinna. Okuvlig i sina norska ideal, 1 sin réttsuppfattning och
konsekvens. Samtidigt var hon varm och generds. Hon hade en rik personlighet.
P& négot sétt var hon fodd jamstilld - 50 ar fore sin tid och utan att géra nagot
védsen av det. Det var var mor.

Vi blev med tiden en stor familj, sdger Gosta. Sju barn, fem pojkar och tva
flickor. Sven var nummer sex. Vi vixte upp i ett stort hus ute i Appelviken i
Bromma. Det var en gammal trévilla med tio rum och en jéittestor tradgard. Vi
gick i skola i Smedslitten, Alsten och i Bromma liroverk. Det var en kiimpig
barndom. Min far dog 1948 nir Sven var atta ar och jag fem. S& min mor blev
dnka med sju barn. Var livrdddning var att vi hade detta stora hus som néstan var
utan lén.

Upp till femton ars alder var Sven en typisk stockholmskille som gillade film,
fotboll, sport och jazzmusik. Men frén 15-16-ars aldern var det litteratur och
filosofi som grep tag i honom.

Frén borjan var det t ex Ibsen, Strindberg, Hjalmar Soderberg. Sen gick det
over till de ryska stora berittarna, Dostojevskij och Tjechov och liknande. Sa en
period med franska forfattare, Sartre och Camus. Sen blev det mycket Goethe
och Thomas Mann. Och Hermann Hesse. En del tyska lyriker, t ex Eichendorff,
Heine. Hermann Hesse blev en av hans husgudar. "Stappvargen" var sarskilt
viktig och den satte han 1 hinderna pa mig. Jag har ocksa last den, fem, sex,
ganger. Det dr kanske den viktigaste boken dven 1 mitt liv, sdger Gosta och
fortsétter.

Det finns en rod trdd mellan dessa forfattare - Strindberg, Dostojevskij,
Hermann Hesse och Thomas Mann. Glaspérlespelet, Huset Buddenbrook och
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Doktor Faustus ldste Sven redan i 16-arsaldern tror jag. Pa tyska! Han hade den
dar grundligheten. Han ville inte ta dessa bocker genom nagot filter pd svenska
utan liste dem pé tyska med Brockhaus lexikon bredvid sig. Det ér ju stora
tegelstenar.

Fréan skonlitteraturen tog han steget over till filosofin. Médstarna, om jag
forsoker ta dem kronologiskt, var Nietzsche och Schopenhauer och Kant och
sedan framfor allt Bertrand Russel. Sedan en del svenska filosofer. Hans
Larsson och Wedberg och Ofstad. Han slukade detta redan i gymnasiet i tredje
och fjirde ring.

Parallellt med intresset for litteratur och filosofi blev Sven ocksa mycket
intresserad av musik. Vi gick och spelade for samma pianoldrare. For veckopeng
och sméinkomster kopte vi grammofonskivor. Den forsta skivan var Beethovens
femma som vi lyssnade pé. Det var héftigt. Sedan blev det bade trean och sjuan
och nian och sedan Mozart och en hel del opera. Sven kopte kompletta
inspelningar av bdde Rigoletto och Boheéme och kunde libretton utantill ganska
bra. Det var ett djupt musikintresse. Han tvingade mig ofta att analysera vissa
musikaliska fenomen. Vad precis beror det pé att det blir en avspidnningseffekt
just hiar? Han ville ha en ordentlig professorsforeldsning. Han kunde pressa mig
atta, tio, tolv gnger innan han var riktigt n6jd med svaret.

Han hade ett otroligt filmintresse. Det var mest amerikansk film. Bland
hjiltarna fanns Orson Wells, Humphrey Bogart, Gary Cooper och John Wayne.
Humphrey Bogart var hans absoluta idol. Han borjade tidigt g& pa barnforbjudna
filmer, 1 tolvdrsildern. P4 de biografer 1 stan dir man kom in - till exempel
Artist, Fenix, Maxim. Jag larde mig dom stéllena och gick i hans fotspér.

Nar Sven spérade in pa det litterdra och konstnirliga blev han kanske lite
avvikande - for han drev dessa intressen mycket 1angt och blev nog lite
enstoring 1 gymnasiet. Inte s& mycket, men 1 alla fall. Han hade ett ldngt
Beethoven-liknande har. Jag tror det berodde pa blyghet och det var ett sitt att
halla distans. Han ville inte avsiktligt trassla in sig for mycket 1 flickhistorier,
men det var nagra flickor han var vildigt fordlskad 1.

Det humanistiska och konstnirliga intresset stimulerades av ndgra utmarkta
larare som vi fick 1 gymnasiet. Lektor Karl Thunell var en underbar gammal
humanist. Verner, vér dldste bror, Sven och jag hade honom 1 grekiska. Thunell
var en stor skonande som vérdade sina elever och inte minst bréderna Grassman
som sina personliga plantor nistan. Vi tragglade med den grekiska grammatiken
och laste Herodotos, Platon och Homeros och allt vad det var. Thunell gick
igenom den grekiska arkitekturen och konsten och jimforde den med den
romerska konsten. Han sddde méanga fina fron. Detta var vildigt viktigt for
Sven. De var bara tre elever 1 hans lilla grekgrupp s de fick praktiskt taget
privatundervisning sju timmar 1 veckan. Detta var ndgot ypperligt som det
svenska utbildningssamhéllet pa 1950-talet kunde bjuda pé. Det tyckte bade
Sven och jag.

P4 antikvariat kopte Sven flera fina gamla ldderband for pengar han tjdnat pa
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sommarjobb. Homeros, Sapfo och Platon i original med tysk oversittning pé
hogersidan. Han kopte dven de latinska poeterna Catullus och Horatius. Ebbe
Lindes fina dverséttningar av dessa lyriker. Dessa tog han med till skolan och
holl ibland foredrag om. Och sa denna underbara larare Karl Thunell som holl
pa broderna Grassman! Stor humanist. En liten gubbe, bara en och en halv meter
lang. Alskade sina elever och hade ett oéindligt tdlamod.

Under hela sitt liv var Sven en stor kulturkonsument. Det gick nog inte en
vecka utan att han laste fyra-fem bocker. Han var alldtare kan man sidga. Han
laste bade romaner, drama och poesi. Bade littare salongslitteratur och noveller
och gédrna de stora romanerna pa 700 sidor. Bide Hemingway och doktor
Faustus. Hela tiden under de femton polemiska &ren fram till sin d6d 1992 léste
han och lyssnade pd musik. Nj6t mycket av konst. Gick 1 kyrkorna 1 Stockholm
och lyssnade pd musiken ddr. Det var ndgot mirkligt med detta allvarliga
uppsokande av kyrkorna och hans dragning till kyrkomusiken med den ateistiska
grunduppfattning som han hade.

Gosta berdttar om Svens studier. Efter studenten stod det klart att Sven skulle
studera filosofi pa universitetet. Han gick rakt pa den teoretiska filosofin och
laste for professor Anders Wedberg. Det var jobbigt, men med sin stora energi
tog han bade ett, tva, och tre betyg 1 teoretisk filosofi. Sedan borjade han téinka
praktiskt. Han var férlovad och ville gifta sig och valde juridik som ett mera
matnyttigt &mne. Efter civilritt och réttshistoria kom nationalekonomin in som
en kurs och sedan var det bara nationalekonomi som géllde. I ganska rask takt
tog han tre betyg i nationalekonomi och blev dven amanuens 1 detta &mne.

Hans lédrare dér var 1 borjan professor Erik Lundberg. Jag minns nér han
skulle tentera for tva betyg for honom och var rétt nervos for det. Lundberg var
kidnd som en elak och hérd tentator. Men det hade gitt vildigt bra. Lundberg
hade varit uppmuntrande och sagt att det skulle inte vara ndgra hinder om Sven
gick vidare och ldste tre betyg. Han berémde Sven for hans klarhet och
konsekvens. Hade blivit lite forbluffad nadgra ginger. Sven hade pa tidig nivé
vint pd begreppen pa ett sitt som Lundberg blivit lite chockad 6ver. Men han
tyckte dnd4 att det var bra. Erik Lundberg var nog en mentor for Sven under
nagot eller ndgra ar pd 60-talet.

- Det har sagts att Sven Grassman led av forfoljelsemani och att han var
psykopat. Men jag har fatt den uppfattningen att han var 1 hogsta grad frisk.

Ja. Han hade en stor stabilitet, psykisk uthéllighet och stryktdlighet. Av de sju
barnen tror jag han var den allra starkaste. M§jligen kan man siga att han hade
en bendgenhet att overskatta sin egen styrka pé det sittet att han kunde glomma
bort att vila och sova nér han blev fascinerad av ndgot. Men jag tror aldrig att
han haft nadgra psykiska problem. Han hade en svér skilsmissa 6-7 ar innan han
dog. Det tog honom véldigt hart. Men dven da hade han ett pragmatiskt
forhéllningssétt. Han behdll en mycket nédra kontakt med sina tva soner. Hittade
saker att gora och ldste och gick pa konserter 1 kyrkorna och satt pd kaféer och
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njot. Han var en njutningsménniska. Vi spelade tennis nere bland palmerna 1
Sydfrankrike. Om man sédger att han skulle ha paranoida tendenser sé ar det vil
bara ett trist forsok att nedviardera honom som forskare och filosof. Han hade ju
manga meningsmotstandare - och har dn idag.

- Internationella relationer?

Han hade ett fint internationellt kontaktnit. Nar han var bitrddande direktor
for Institutet for internationell ekonomi fick han vida ramar av professor Assar
Lindbeck som gav honom ett bra kontrakt och stora expenser. Han dkte ofta till
USA, till Princeton, Berkley och Stanford och knét upp prominenta amerikanska
ekonomer. Han var gistforskare 1 Stanford aren 1974-75 och dtervdnde girna
dit.

- Hans starka relation till folkhemstanken. Vad var grunden for denna
relation?

Jag tror den kom ur hans keynesianska inspiration, Wigforss' och andra
socialdemokratiska tankar pd 30-talet som materialiserades pé allvar efter kriget.
Kring de grundldggande vardena om full sysselséttning och en stabil ekonomisk
tillvéxt. En nigorlunda jimn fordelning av 16ner, vinster och vélfard. Det var
ledmotiv. En r6d trdd. Och han talade ofta om att hir fanns det egentligen inga
malkonflikter. Han uttryckte det som sé att det var malharmoni mellan
arbetarnas och kapitalets intresse av en jamn ekonomisk tillvixt, expanderande
marknader och stigande vélstand.

Om allt detta kunde ske pa ett balanserat sitt s var det bdst for alla och dé
forelag ingen malkonflikt utan det var malharmoni. Det var just de uttrycken
som han brukade anvinda. Han fick inspiration av Keynes, Wigforss och Tage
Erlander och han hade langa perioder ganska stor beundran for Gunnar String
och hans idéer.

Gunnar Striang holl sig lite utanfor samhéllsdebatten de sista dren av sitt liv.
Men han gav Sven ett par erkdnnsamma ord mellan skl och vigg. Han sa vid
nagot tillfille att Grassman "har ratt men han ger hugg pa sig". Svitt jag forstir
fanns det en tyst uppbackning f6r de grundldggande idéerna i Svens filosofi frdn
séddana personer som Tage Erlander, Gunnar String och Bertil Olsson, de gamla
dkta grdsossarna alltsa.

- Fanns 1 detta ocksa erfarenheter frin hans egen barndom?

Ja, det skulle jag tro. Han sdg hur mamma fick kdmpa for sina barn. Det var
en forddmjukelse for honom att begira befrielse frin terminsavgiften. A andra
sidan hade han en grundtrygghet som nog inte vi andra hade. Han hade en
mirklig formaga att koppla av det dir dagliga materiella och liksom g utanfor
sig sjilv - &ven om han naturligtvis hade de hir starka erfarenheterna fran
knappa resurser 1 var barndom. Jag tror inte han hade ndgon djupare oro. Han
hade snarare tillforsikt och sag alltid framat, 1 form av nya mojligheter, materiell
och andlig tillvaxt. S& langt Gosta Grassman.

Den vetenskaps-politiska striden 1977-1981
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Enligt flera kéllor var Sven Grassman starkt motarbetad 1 sin roll som
nationalekonom och engagerad samhillsvetare. Personer som representerar dels
Institutet for Internationell ekonomi och dels universitetet héller inte med om
detta. De pastar att han hade full frihet att forska som han 6nskade. Att han var
motarbetad dr dock tydligt och ganska sjdlvklart. Hans ekonomiska synsétt gick
pa tvirs mot den etablerade ekonomins. Ingen har belagt honom med felaktiga
forskningsresultat. Trots detta blev han utfrusen.

Aren 1977 till 1981 pagick en strid som slutade med att Grassman frintogs
sin akademiska frihet att forska och maste 1dmna sin fasta tjinst som forskare.
Aren 1981 till sin d6d 1992 var han sedan folkbildare. Han skrev bdcker och
artiklar samt holl foredrag riktade till allménheten. Man kan tillagga att fran
1993 finns det ett nytt intresse for Sven Grassman och hans syn pa ekonomi.

Ar 1976 blev det borgerlig regering. Den politiska debatten bérjade plotsligt
vimla av hotelser. "Sverige ér 1 kris. Utlandsskulden &r sd stor att vi intecknat
vara barns framtid", sade Gosta Bohman. Jan Magnus Fahlstrom, ledarskribent 1
Dagens Nyheter, skrev om den stora utlandsskulden i ledare efter ledare.

Detta var Sven Grassmans specialomrade bade teoretiskt och praktiskt. Han
upptickte att man rdknat fel. Enligt hans kalkyler hade Sverige ingen
utlandsskuld 1976, trots att den stora utlandsskulden var ett av de vanligaste
samtalsimnena. D4 pépekande om detta inte togs emot borjade han noggrant
analysera budgetsiffrorna. Eftersom han var specialist p4 omrédet sag han det
som en budgetteknisk fraga. Han fick snart erfara att omradet var politiskt
briannbart.

Politikernas tal om utlandsskulden fortsatte och bidrog enligt Grassman 1 hog
grad till att man stramade at ekonomin. Med enkel logik visade han att "jorden
skulle ha en betydande utlandsskuld till manen eller annan juridisk enhet, om
man anvédnde den svenska regeringens kalkylmetoder i alla ldnder". Men det
gjorde inget intryck. I artikel efter artikel visade han resultatet av sin forskning
och hur illa detta stimde med regeringens informationer.

I november 1978 medgav regeringen officiellt att en tredjedel av
bytesbalansens officiella underskott pa 40 miljarder saknade underlag. Trots
detta fortsatte regeringen under slutet av 70-talet att bega ekonomiska
missgrepp med hdnvisning till de stora underskotten. Till slut lyckades han fa
utlandsskulden omdefinierad i alla offentliga handlingar och redovisningar.

Véren 1981 gjorde han foljande sammanstillning av vad han funnit,
namligen:

Ett monster for svensk ekonomi under 70-talet:
* ndgon utlandsskuld fick vi inte f6rrdn 1977
* underskottet 1 bytesbalansen rdknades ned fran 40 till 8 miljarder for aren

1971-78
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* foretagens driftsoverskott fick rdknas upp fran 20 till 64 miljarder kr 1975-78
och fran minus 5 till plus 13 miljarder det virsta krisaret 1977

* hdjningen av svensk exports relativpriser fick rdknas ned till hilften 1975-80
* exportens marknadsandelsforluster riknades ned till hilften pd grund av ett
'indexfel' for varor, samt ytterligare 1 betydande grad péa grund av andelsvinster
inom tjansteexporten.®

Dessa fem "rdknefel" som priaglade debatten under tio ar gick alla i samma
riktning. De skulle visa statens daliga finanser for att motivera dverflyttning av
pengar frdn de manga till de fa. Han fann ocksa att regeringen under 70-talet
overskattat landets bytesbalansunderskott med ca 400 procent.’

Med resultaten av sin forskning och med sina artiklar kom Sven Grassman i
stark motsatsstillning till det etablerade ekonomiskt-politiska samhéllet. Det
skapades tystnad omkring honom. "Nér jag skarpt och d&nnu som 'tongivande
nationalekonom' papekade felen i nationalbokforingen blev det dnnu tystare i
riket. Jag frantogs sex, sju viktigare uppdrag 1 stat, banker och néringsliv. Fran
och med nu méttes jag av en forordttad men hovlig tystnad fran kolleger,
politiker och skamsna journalister." !

I en debattartikel 1 DN "Bohmans fjirde symfoni" skrev Grassman att
regeringen med avsikt vilsefort allménheten. Han utsattes for stark press fran
Assar Lindbeck som ansag att hans forskning var for dyr och att han borde soka
anslag fran de néringslivsfonder som Lindbeck forvaltade. Grassman berattar
om en trist tid med telefonsamtal till bostaden med "rdd" om hur han skall gora
for att inte bli "satt pa bar backe". Det dr hiansynslos utpressning: "Om du
envisas med att fortsitta med dina kalkyler, sd tar vi ifrdn dig den forskarlon
som du dtnjutit de senaste femton aren." Grassman hade en fast forskartjénst
fran vilken han inte skulle kunna avskedas.

Dérmed inleddes en process med forsenad 16n, omforhandling av
anstéllningsvillkor mm. Kolleger som uppskattat hans forskning drog sig undan.
"De lever pa skattefria stipendier fran néringslivets stiftelser... De dr
intellektuellt livegna, liksom huvuddelen av det tysta rikets nu tongivande och
kommande nationalekonomer."!! Samtidigt férfiarades han éver att med
regeringens politik de arbetslosa som som dé var 100 000 sannolikt skulle bli
200.000 eller fler och "d4 dr vart fina lilla samhille i trasor"!? Hans kamp fors pa
tva plan, hans egna arbetsmgjligheter och landets ekonomiska politik.
Utfrysningsprocessen fortsétter genom trakasserier. Forskningspengar minskar.
Varje vecka hinder sadant som pressar och stoter bort. Den psykosociala
arbetsmiljon gor det omdjligt for honom att forska. Han skickar ett nddrop till
regeringen, som var socialdemokratisk, om att fa fortsétta sin forskning "utan

8 Samma: Det tysta riket. Svensk ekonomi frdn foredéme till problembarn, sid 49.
9 Samma, sid 20

10 Samma, sid 20.

' Samma, sid 22

12 Samma, sid 30
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politiska trakasserier" men fér inget svar. Tillfalligt far han 14na lokal pa
Utrikespolitiska institutet men far snart besked att detta inte godtas.

Krisen ledde fram till en slutstrid vid arsskiftet 1980-81. I Ordfront Magasin
nr 3 1993 har Sven IR Larsson gett en utforlig redogorelse far denna strid. Assar
Lindbeck ledde utfrysningsprocessen genom ordforanden for institutets styrelse
Staffan Helmfrid. Lindbeck var aktiv genom telefonsamtal men undvek att
skriva sdger Larsson.

Staffan Helmfrid, professor 1 kulturgeografi, var rektor for Stockholms
universitet och samtidigt ordférande 1 styrelsen for Institutet for internationell
ekonomi. Han satt alltsi pé tvé stolar och hade dubbel lojalitet sdger Larsson.
Som ordf6rande i institutets styrelse skickade han brev med institutets krav. Som
rektor forsokte han skapa mojligheter for Grassman att forska enligt dennes egna
intentioner. Forslag till kompromisser avvisades av institutet. "Det ar viktigt att
notera att ingen, varken vid den héar tidpunkten eller senare, har emotsagt
Grassman 1 hans pastdende att hans forskning var politiskt kontroversiell. Ej
heller har ndgon pé vetenskaplig grund motbevisat honom om t.ex. felrdkningen
i den svenska bytesbalansstatistiken."!?

Striden 1977 till 1981 ledde som jag namnt till att Grassman uteslots ur
forskarsamfundet. Om denna process skrev han 1981 boken Det tysta riket dér
han ser tillbaka pa det som héint. Boken vallade uppstandelse. Pockettidningen R
skrev i nr 5 1984 om Grassmans kamp. Numret sildes 1 30.000 exemplar.
Slutstriden mellan Sven Grassman och Assar Lindbeck beskrivs utforligt 1
Ordfront. Det var en hérd strid som utkdmpades. I det féljande anvénder jag
uppgifter frin dessa skrifter.

Styrelsens sammantrdade den 2 augusti 1981 var avslutningen péd vad Gunilla
Thorgren kallat Sven Grassmans golgatavandring. Man kan ocksa sédga att den
gingen vann den politiskt-vetenskapliga makten som stod for det etablerade
systemet som ju faktiskt innebar 6kade klyftor mellan fattiga och rika dver
viarderingen om ett samhille bra for alla.

Vid sammantradet forelag forslag fran universitetets representanter rektor
Staffan Helmfrid och universitetsdirektor Rune Lindqvist: "Grassman ges en
stillning inom institutet direkt under ordféranden for styrelsen for institutet. Han
forutsétts medverka i institutets vetenskapliga verksamhet, sdsom de regelbundet
anordnade seminarierna, liksom 1 den dagliga kontakten med de utldndska
géstforskarna. Grassman forutsétts vidare ha sin arbetsplats inom av
universitetet disponibla lokaler. Detta arrangemang avses gilla till och med
utgangen av 1981, varefter fridgan skall tas upp till férnyad behandling."

Lindbecks forslag var foljande: "Institutets styrelse anser att Grassman skall
ing4 1 institutets normala verksamhet pa samma villkor som 6vriga forskare vid
institutet. Detta giller &ven om Grassman har sin arbetsplats inom andra
universitetets lokaler 4n de som disponeras av institutet."

Helmfrid-Lindqvists forslag fick tva roster och Lindbecks forslag fick atta

13 Ordfront Magasin 3/93
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roster som dirmed vann. De som rostade for Lindbecks forslag var Assar
Lindbeck, Peter Bohm, Tore Browaldh, Erik Dahmén, Kjell Goldmann, Erik
Lundberg, Gunnar Myrdal och Hans T:son Soderstrom. Mot beslutet reserverade
sig Staffan Helmfrid och Rune Lindqvist.

Larsson kommenterar striden 1 den nidmnda artikeln: "En strid som slutade
med nederlag, inte bara for Grassman - den akademiska friheten forlorade,
nationalekonomerna blev intellektuellt livegna och tystade, allmdnheten skulle
komma att drabbas av en katastrofal ekonomisk politik som vi idag ser de fulla
konsekvenserna av."

Rektorsdmbetets brev till Grassman efter sammantréddet slutar: "Tills vidare 1
avvaktan pd att annan 16sning skall bli mdjlig stills Du 1 administrativt avseende
under rektorsdmbetet". Efter beslutet 1 institutets styrelse handlades drendet pa
universitetsledningsnivd. Grassman stilldes "utanfor den reguljara
institutionsorganisationen direkt under rektorsdmbetet" och fick vilja mellan tva
lokaler. "Grassman accepterade forst sedan han fatt klart for sig att det nu var en
order med stdd av Lagen om offentlig anstédllning, och att vigran kunde utgora
grund for uppsédgning." Eftersom Grassman misslyckats med att skapa ett eget
forskningsinstitut som han 6nskade borjade han i storre utstrickning arbeta 1
hemmet. Sa ldngt Larsson 1 ndmnda artikel.

Sven Grassmans tinkande omfattade hela relationen mellan ménniskor 1 deras
vardag och ett ekonomiskt system for ett hdllbart samhélle. Han ville bygga upp
en forskning 1 den riktningen men universitetets organisation blev det stora
hindret. I konflikten hade Staffan Helmfrid en nyckelroll som dels rektor for
Stockholms universitet och dels ordférande 1 styrelsen for Institutet for
internationell ekonomi. Larsson har pdpekat detta och anser att Helmfrid satt pa
tva stolar och hade en dubbel lojalitet. Staffan Helmfrid har 1 ett brev till
Ordfront Magasin 6/6 1993 reagerat mot artikeln 1 tidningen nr 3, 1993. Jag har
tagit del av en kopia till brevet. Helmfrid reagerar starkt mot pdstdendet att han
hade lojalitetskonflikt mellan sin roll som rektor och rollen som ordférande 1
Institutet for internationell ekonomi. Hans lojalitet var hel och odelad till
universitetet och hans uppdrag som rektor. Gentemot Assar Lindbeck upplevde
han aldrig vare sig lojalitetsberoende eller konflikt. Att vara ordforande i
institutets styrelse gav béttre mojlighet till insyn 1 institutets verksamhet. Staffan
Helmfrid var strikt formell, vilket jag sdg ocksa 1 andra sammanhang, och jag
antar att en granskning av hans roll skulle gett honom formellt ritt.

Ledare 1 hog position har en formell roll att f6lja en beslutsordning. Men
ledaren dr ocksé en forebild med ritt att paverka organisationen 1 en riktning
som for framtiden anses gynnsam. Det 4r min mening att det fanns konstruktiva
drag 1 studenternas nytidnkande och 1 Sven Grassmans ekonomiska grundsyn.
Detta dr kontroversiella fragor men det hade varit av stor betydelse om séavil den
politiska som den organisatoriska ledningen hade haft en vilja att préva nya
synsétt. Ledningens uppgift blir dé inte enbart formell utan ocksa
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framéatsyftande. Med de nyliberala stromningarna i bakgrunden var detta inte
mojligt.

Nar vi gar in 1 det nya arhundradet och artusendet kommer
forandringsfragorna att trdnga sig pa. Detta innebaér ett starkt behov av kraftfullt
ledarskap. Kommissionen for Globalt Samarbete oroas av bristen pa ledarskap
inom praktiskt taget alla ssmmanhang. "Virlden behdver ledare som éar starka
genom sin vision, som foljde man denna ordning. kraft genom sina moraliska
virderingar och som blir synliga genom ett politiskt mod som ser ldngre an till
ndsta allmédnna val."'* Sven var en sddan ledare.

Assar Lindbecks avregleringar
En tidningsartikel frin denna tid visar hur Grassmans tinkande skulle

avregleras; 198, 1985 och 1988. Kanske detta planerats tidigare . I varje
fall foljdes denna ordning.

e vid tre tillfallen 1

982, 1985 och 1988.

14 Vart Globala Grannskap, sid 322
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Grassman som folkbildare 1981-1992
Den stora tragedin ar inte de
onda minniskornas brutalitet

utan de goda ménniskornas tystnad.
Martin Luther King

I oktober 1981 gav Grassman som ndmnts ut boken Det tysta riket. Svensk
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ekonomi fran foredome till problembarn. Intresset for boken var stort och
nytryck kom redan forsta ménaden. I boken redogor han for sin syn pd ekonomi
bade 1 princip och 1 svensk politik. Hans artiklar 1977-81 4r ocksa med. Boken
ar enligt baksidestexten "en chockerande insidesskildring av hur villradiga
politiker, politiserande ekonomer och okritiska journalister omvandlade svensk
ekonomi fran foredome till problembarn - och hur de holl varandra om ryggen."

Redaktorerna for Pockettidningen R Gunilla Thorgren och Leif Stenberg ldste
Det tysta riket. De granskade bakgrunden till Grassmans kamp och gav ut
Krisjakten - ekonomiskt ABC for vanligt folk (5/84). De intervjuade Gosta
Bohman, Kjell-Olof Feldt, Bo Gustavsson, Stig Malm och Sven Grassman samt
Ake Tengblad som var chef for nationalrikenskaperna pd SCB. Detta nummer
av tidningen gick ut som nimnt 1 30.000 exemplar.

Det tog ett ar att géra detta nummer av tidningen och det forstér jag.
Intervjuerna dr intringande och de ér bra exempel pa hur svért det ar att
diskutera ekonomi. Man méste tdnka i1 olika nivaer samtidigt: den ekonomiska
verkligheten, sanningen, falskheten, vad som sades nér och av vem, varfér man
handlar och talar pa ett visst sitt osv. "Det blev en yster dans nir vi talade med
Gosta Bohman om hans tid som ekonomiminister." Intervjuerna ar mycket
avsldjande, exempelvis foljande uttalande av Gosta Bohman: "Ett
regeringspartis uppgift dr att sitta kvar vid makten sd linge som mojligt. Ett
oppositionspartis uppgift ar att komma till makten s& fort som mdjligt. Nar man
har okunniga viljare, vilket vi har 1 Sverige, sd tvingas man forenkla sitt
budskap sa till den milda grad. Detta gor att vi tvingas fora ett resonemang som
ibland Overskrider sanningens gréns... Hade vi kunniga viljare, som visste vad
det var fragan om, skulle vi aldrig kunna hélla p4 som vi gor..."

Med Makten 6ver vdra tankar - Tjugo brev till en svensk arbetare (1983)
vinde Grassman sig till arbetare och allménhet 1 dvrigt. Han beskrev hur under
fem &r Sverige genomgatt en filosofisk och politisk revolution. Ett dussin
ekonomer har omdefinierat ekonomispriket och berdvat allminheten ritten att
fa utforma sitt samhdlle. "En hjélpl6s allminhet fick se ett socialt
omsorgssystem som byggts upp med kérlek och stolthet sakta tummas 1
kanten..." Han talar om sprakets fortryck, om revolt och forakt och om Onkel
Tome-attityden - att tdinka som fortryckaren tianker. En intellektuell valdtakt.

I nésta bok viander han sig till de intellektuella: Det plundrade
folkhemmet - Fran samforstand till klasskamp uppifran. 1986. Den ekonomiska
forskningen har badat i maringslivspengar och gett centraluppvarmning till ett
par dussin tongivande nationalekonomer. Dessa prostituerade vetenskapsmin
gar bankernas och de rikas drenden. Det har varit en intellektuell statskupp.

Nar han skriver Till en kvinnlig vikarie - En bok om nyrikedom och
nyfattigdom (1987) tanker han pa en larare eller ett vardbitrade som efter flera
4rs anstillning fatt sparken. An en gdng beskrivs hur rika blir rikare och fattiga
fattigare. "Var finansminister, vara ekonomer och allehanda bankauktoriteter
som upptrider i TV och tidningar och séger att vért sparande dr nddvandigt, att
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'pengarna inte finns' dr alltsd - noga riknat - skojare." Boken avslutas med tio
politiska dikter.

Redan nésta ar, 1988, kommer Bokslut - Essder om aktier, vapen, kultur och
miljo. Grassman visar hir att "den ekonomiska politiken dr av samma slag som
inom rittsviasende och vapenexport. I bakgrunden finns samma mekanismer och
till och med samma personer”, detta enligt baksidestexten. Men han visar ocksé
att "kultur och miljororelser snart kan bli mdktiga krafter i
samhdllsutvecklingen”.

%ok ok

"Bilen &r packad. Pojkarna har glomt skolan... Har ska fiskas! Hogt 6ver
tradgransen 1 norska fjdllen! Jag har lyckats utverka en kort paus i the Cure och
Joyride for att lyssna pd Dagens Eko klockan halv ett. D4 kommer det: Det
statliga budgetunderskottet viintas ater 6ka starkt i r... Ar det m&jligt? .. En
gang till? Det ar en offentlig hemlighet att Carl Bildt, Bengt Westerberg och
Kjell-Olof Feldt alla till mycket stor del byggt sina karridrer pé att ljuga om
budgetunderskottet."

Sven Grassman saktar in farten och tdnker en stund men fortsitter sedan: "Jag
gasar pa. Skadan dr odverskddlig, men jag kan inte ta ansvar for detta! Jag har
gjort allt som stdr 1 min makt. Jag blir ndstan upprymd, nér jag tinker pd hur
mycket jag gjort, hur relativt skickligt jag spelat en hand som knappast nagon
annan haft. Forgédves visserligen. Men jag har gjort mitt dagsverke, ja néstan ett
livsverk... Jag slér av bdde Eko och TT. Dom har inget i var bil att gora. Inte pé
semestern 1 alla fall. Nu hdrskar ater the Cure 1 bilens fyra hogtalare."

Sa borjar Fran det lydiga landet 1991. 1 boken beskriver han Sveriges
politiska och moraliska utveckling 1988-91. Det ar frina reflektioner om
skattereformen som var en katastrof, om forfattare och humanister som ar
politiskt passiviserade. En stor devalvering dr som att kasta en handgranat 1 ett
badrum, det undanrdjer alla spér. "Vi maste inse att vara mest aktade
organisationer och personer ldnge har statt i morkrets tjanst."( sid 71). "Den
svenska vilfardsstaten, tidigare mycket omdiskuterad dven internationellt, r nu
ett avslutat kapitel. Det kan vara svart att ta till sig denna insikt. Men sé ar
det."ls

I ett kapitel skrivet i september 1989 talar han om mod att leva. "Infor det
viktigaste och svéraste, det som vi alla kommer att stillas infor, dr vi alla lika.
Vare sig vi drabbas si att sdga plotsligt och oréttvist eller helt enkelt genom att
kraft och kontroll med tiden vénds 1 svaghet och vi fér allt mindre herravélde
over vara egna liv och hindelserna kring oss.

Aven om relationen till andra ménniskor, god eller dalig, bestimmer det
mesta om hur latt eller tung varje dag kommer att bli, om och nér frdgan om
livsmod 6verhuvudtaget skall uppsté, sa dr detta den mest privata utmaningen.
Om inte annat sé dr det ndr den egna kraften blivit sé liten, och morkret och

15 Sven Grassman: Frén det lydiga landet, sid 79
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overmakten sé stor, att stod och roster utifran inte pé ett avgérande sitt kan
hjilpa oss, som fragan om livsmod verkligen tranger sig pa. Och dé &r vi helt
ensamma med var vilja eller ovilja att finna trost och hopp.

Daé édr det indt vi miste lyssna, omvirlden kanske vi inte ens kan hora. Jag
forestiller mig att den svaraste beldgenheten, 4ven om vi lever infér den varje
dag ér efter ar under langa delar av vart liv, sa att siga miste motas med att vi
ett 0gonblick sluter 6gonen, lutar oss tillbaka. Mod att leva éar ett
forhallningssitt, en attityd, en vilja att anda redigera och sortera - sa att vi far
andrum och kan se ndgot positivt i ett kanske ohjilpligt och oréttfardigt kaos.

Ibland forestéller jag mig att det har med andning att gora... Men man kan
ocksa tdanka sig att man gor hal 1 morkret, att man bryter passivitet och
modldshet genom att ett 6gonblick sluta 6gonen, att skjuta det narvarande ifran
sig.

Ibland, nir jag kommit nira inpd ménniskor som visat mod och stor seghet i
svara situationer, har det slagit mig att det dir med livsmod &r ndgonting som
man delvis kan lira sig. En del tycks ha det 1 kynnet. Andra mobiliserar det till
synes genom att 1 sina tankar atererdvra makten dver en yttre
hiandelseutveckling, som de har f6ga kontroll 6ver. Jag tror att det som da sker ar
ett slags uppstannande 1 tankarnas stindiga fall. Jaget far atminstone 1 tanken en
stunds 6verblick och perspektiv pd hindelsernas géng. Och det dr ingen dalig
makt - att fa Overblicka, att 1aktta. Att inte enbart vara en del 1 hdndelsernas
gatfulla flode.

Till det yttre atfoljs det har 6gonblicket, da vi samlar ithop tankarna och nagot
pressar hiandelserna ifrén oss, girna med nagra mirkliga, rent biologiska
atborder. Ibland ser jag denna ménskliga ritual sd: ménniskan vinder sina tankar
mot ndgot viktigt, hon soker kraft inom sig sjélv, och ofta innebér det att hon
sdanker 6gonlocken nagot, kanske lutar sig bakét, och att lipparna med nadgon
rorelse avslojar vad som pagér langst ddarinne. Man kan ana ett slags morsk
beslutsamhet - eller en fullstindig avspindhet - kring lapparna hos en ménniska
som pa detta vis vinder sig bort och skaffar sig ett slags 6verblick bakom slutna
ogonlock 6ver ett hindelseforlopp som hon knappast rér 6ver. Men hon har
modet att vilja rAda Sver sitt eget sitt att se pa sig sjilv och sin omvirld."!®

Krisen kom som Grassman forutsagt

I femton ar hdvdade Grassman att den forda politiken skulle leda till ekonomisk
kris och s4 blev det. Grundtanken #r egentligen enkel. Atstramning leder till
minskad konsumtion vilket 1 sin tur innebéar minskad produktion vilket 6kar
kravet pd mera atstramning osv. Statens ekonomi kommer in i en ond cirkel dar
varje dtgard forsdmrar situationen for statens budget och for landet som helhet.
Men dirtill sker en annan fordndring. Ett fatal personer styr processen med syfte
att flytta Over pengar fran de méanga till de fi. I den processen blir de mangas

16 Samma: sid 103-4
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situation sekundér. Det priméra dr att samla kapital hos de fi. For att kunna gora
det fordndrar man de ekonomiska ordens innebdrd.

Mot denna politik kimpade Sven Grassman. Han tydliggjorde ett alternativ
till regeringarnas politik och han visade att vi inte kunde lita pa agerande
ekonomer och politiker. Detta ar tva virdefulla resultat. Nar det inte gick att
forandra det ekonomiskt-politiska etablissemangets verksamhet och politikernas
etiska forhdllningssitt vinde han sig till allménheten och blev en folkbildare.
Han reste runt 1 landet och holl foredrag och debatterade. Hans bocker saldes till
en sammanlagd mycket stor upplaga och hans artiklar hade stor spridning.
Miénga ménniskor kénde till hans arbete.

Nar Grassman avslutat sitt livsverk fanns genom allt som skrivits en
omfattande dokumentation och manga ménniskor som tagit del av den. Genom
den ekonomiska krisen har sedan hans tankar och forutsdgelser samt Keynes
alternativ blivit &n mer aktuella. Under 1993 gav Ordfront Magasin ut tre
nummer som tillsammans handlade om Grassman-striden med atfoljande debatt,
den nya kommunallagen, Lindbeck-kommissionen och Keynes recept mot
arbetsldshet.!” Darmed fordes Grassmans och Keynes' alternativ in i dagens
situation.

1993 bildades den Keynesianska klubben. I november 1994 anordnades tva
seminarier om Sven Grassman. Gunilla Thorgren beskrev hur Grassman hela
tiden sokte nya végar och ett nytt sprak for att tydliggora de ekonomiska
teorierna. Han skrev dikter och samarbetade med konstnérer och skadespelare.
"Ingen enskild person har mer bidragit till att halla demokratin levande under
80-talet. Men han blev bestulen pé sin livsluft, och till slut slutade han att
andas." Leif Ericsson berdttade om Grassmans forsok att komma in 1 riksdagen
1991. Som riksdagsman skulle han kunna vécka frdgan om atal och riksréitt mot
finansministrarna Gosta Bohman, Rolf Wirthén, Kjell-Olof Feldt och Allan
Larsson for bokforingsbrott som géllde 450 miljarder. Refaet el-Sayed domdes
for att han gjorde missvisande prognoser om Fermentas vinstkapacitet. Han
straffades inte for felaktig bokforing. Bohman och Feldt gav som finansministrar
en graverande desinformation. Trots detta har de inte stillts infor rétta. Ericsson
hade intensiv kontakt med Grassman fran 1988 till hans dod.

Panelen i1 det ena seminariet diskuterade varfor Grassman inte fick bygga upp
sitt institut som han ville. Professor Mats Persson vid Institutet for internationell
ekonomi och nationalekonomen Hans Lind bagatelliserade konflikten mellan
Sven Grassman och Assar Lindbeck. Bdda ansdg att det var den personliga
relationen mellan Lindbeck och Grassman som var orsaken till att de inte kunde
samarbeta. Markligt. Tva experter i nationalekonomi psykologiserar bort en
saklig konflikt om ekonomisk teori och praktik.

Som psykolog fann jag situationen absurd. For oss alla stod det ju helt klart
att det var en grundldggande teoretisk-ekonomisk konflikt mellan de tva.
Psykologi som forklaringsmodell ndr man inte vill sdga sanningen dr anvandbar

17 Ordfront Magasin nr 3-5 1993
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ocksa for nationalekonomer. Jag forvanades over att Hans Lind sldtade dver
konflikten. I hans doktorsavhandling som kom for ndgra &r sedan beskriver han
hur teori och praktik 1 nationalekonomisk forskning gér parallellt sida vid sida
men aldrig moétas de tv4 till en verklig relation. Det var en kontroversiell
avhandling och han méste ga upp jag tror det var tre gdnger innan han blev
godkénd. Sven Lindqvist hade en stor artikel 1 Dagens Nyheter om Linds
svarighet att fa avhandlingen godkénd. Nu talade Lind om att man som
forandrare maste ldra av sina kritiker. Det &r visst och sant men vart tog hans
kamp fOr sanningen vigen?

Keynes ekonomiska synsitt och var tid

Det gédngna decenniet har upplevt tre regeringar 1 rad som vént Keynes
ekonomiska teorier upp och ned. I stéllet {for att forsoka jimna ut
konjunkturvariationerna, som var Keynes hogst rimliga utgdngspunkt,
har politiken varit "pro-cyklisk": pd omrade efter omréde har alla slags
fluktuationer forstirkts. Resultat: svarkorrigerbara makroekonomiska
obalanser. Och ryckighet. Stress. Osdkerhet. Forodmjukelse. (Stefan
de Vylder i Barn och ekonomisk politik 1997, sid 29.)

"Aven om det gér galet vill jag for mina barn kunna visa att jag indé gjort vad
jag kunnat!" Sa formulerade Per Gunnar Berglund sin syn nér vi 1 slutet av
fyradagarskursen i keynesiansk ekonomi diskuterade vad som egentligen &r
viktigt. Berglund har under krisiren hillit kurser och foredrag, talat i radio,
skrivit artiklar och deltagit i debatter.'® Berglund har liksom Torsten Sverenius
tagit upp Grassmans fallna mantel och for in Keynes teorier 1 den ekonomiska
debatten men han har ocksé utvecklat Keynes tankar vidare.

Skillnaden mellan regeringens och Keynes ekonomiska synsétt dr foljande.
For regeringen dr statens budget viktigast. Resonemangen bygger pd begrepp
om budgetteknik och handlar om metoder att hantera och fa balans i1 denna
budget. Med statens budget som utgangspunkt ser man pa samhallets
produktion. Med Keynes sitt att se dr arbetslosheten - dvs minniskornas
aktivitet - viktigast. Nar alla som kan delta 1 arbetslivet ar aktiva di 6kar det
gemensamma vélstdndet. Att stabila priser och 1g inflation ar viktigt dr en
gemensam vardering hos det etablerade systemet och hos Keynes. Regeringen
utgar fran metod och teknik. Keynes utgér frin ménskors aktivitet.

Regeringen séger att arbetslosheten dr viktig men 1 dess politik blir den
underordnad budgetbalansen och prisstabiliteten. For Keynes blir p4 motsatt sitt
budgetbalansen underordnad arbetslosheten och prisstabiliteten. I balansen
mellan de tre faktorerna dr det av avgorande betydelse om man prioriterar
tekniken eller ménniskan.

'8 Hosten 1996 gav Per Gunnar Berglund ut Konsten att avskaffa arbetsldsheten
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Regeringen: Keynes:

1. Budget 1. Arbetsloshet
2. Prisstabilitet 2. Prisstabilitet
3. Arbetsloshet 3. Budget

Enligt gdngse uppfattning 6vergavs Keynes tinkande pa 70-talet darfor att det
inte fungerade. Berglund haller inte med. I ett radioforedrag gir han till angrepp:
Viért fortvivlade sysselséttningsldge idag, liksom var higldshet, beror enligt min
uppfattning inte alls pd att vara politiker forsokt tillampa ett keynesianskt
tankande och misslyckats. Nej, det beror pa att man ldmnat keynesianismen, pa
grund av okunnighet, djavulsk 6vertygelse eller feta arvodens lockelser. Det
finns ingen ekonomisk kris. Var kris dr intellektuell och kulturell. Den beror pd
ldsningar i vdrt tinkande och i vdrt sdtt att resonera, inte pd ndgon resursbrist.
Krisen dr en nationell masspsykos. Makthavare 1 alla positioner har sett sina
intressen gynnas av att underbldsa den. Krisbasunerna har nu mer eller mindre
oavbrutet ljudat 1 femton &r - frin Rosenbad, fran Blasieholmen, fran Norra
Bantorget och frdn Marieberg. Dessa ansvarsfullaste av de ansvarsfulla har 1 sitt
ricardianska korstag fort ett psykologiskt krig mot det svenska folket, vilket
resulterat 1 ekonomisk nedgang, politisk apati och forlorat nationellt
sjalvfortroende. Det dr hog tid att alla goda krafter samlas 1 en motoffensiv.
(David Ricardo foretrader en mot Keynes motsatt uppfattning.)

Krisen ar inte ekonomisk utan moralisk. Den dr moralisk med ekonomiska
aspekter, sdger Berglund. Nyhetssdndningar bestar av osakliga skrackrapporter
som syftar till att skramma allménheten till att gd med pd nedskdrningar som
inte endast dr onddiga utan dartill direkt skadliga for samhéllsekonomin.

Den offentliga produktion som inte séljs pd en marknad kan inte vérderas i
vart nuvarande ekonomiska system. Den blir endast en kostnad for
nationalprodukten. I Berglunds ekonomiska system som bygger pa den insats
som faktiskt gors och dess kvalitet ingar ocksd den offentliga produktionen. Det
arbete som offentliganstdllda likare, sjukskoterskor och socialarbetare gor dr
viktiga bidrag till nationalprodukten.

Detta leder vidare till Berglunds syn pé sparande. Det ér en vanlig tanke att
nationalprodukten ir en kaka som man kan é&ta eller spara. Men sa ar det inte.
Nationalprodukten dr aktiviteterna. Av dessa leder endast vissa till materiella
foljder. Sjdlva aktiviteterna kan inte lagras. Det gér inte att "spara"
nationalprodukten. Aktiviteterna ar ett stindigt fléde 1 var konsumtion. Darmed
forsvinner motsittningen mellan konsumtion och sparande. En 6kad konsumtion
ar liktydig med en storre ekonomisk verksamhetsvolym och en storre
nationalinkomst. Konsumerar vi mera sé blir vi som nation inte bara mer och
béttre sysselsatta, utan dessutom rikare..Ndgon motsdttning mellan konsumtion
och sparande finns inte. Det finns heller inte ndgon motséttning mellan
konsumtion och investeringar, ty investeringar ir ett aktivt sparande som bestar 1
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att man koper aktiviteter som skapar varaktiga kapitalforemal.

Vér nuvarande politik bygger pa att det dr en motsattning mellan privat och
offentligt i den inhemska ekonomin. Detta tinkande, som beror pa den politiska
motséttningen mellan hoger och vénster, stimmer inte med den ekonomiska
analysen. Det finns ingen motséttning mellan privat och offentligt 1 inhemsk
ekonomi. Bdda samverkar och det finns ekonomiskt utrymme att expandera
bade privat och offentlig efterfrdgan.

Det som nu behdvs dr en "tankarnas revolution". Stimulansen finns 1 andra
lander. Varje ar publiceras 50-100 volymer om Keynes teorier och arbeten och
man talar om en internationell "Keynes-industri". "Det skall bli spdnnande att se
hur lange de svenska nationalekonomiska institutionernas tankepoliser effektivt
kan fortsitta att stinga ute dessa stromningar." Om femton till tjugo ar kommer
vi antagligen att med forvéning se tillbaka pd de dumheter som priaglat denna
period. Vi kan dock forkorta tiden framtill dess att fornuftet dtervander. Vart sétt
att tanka behdver fordndras frén atstramning till expansion, frdn snalhet till
generositet. Berglund foreslar att en kommission med ekonomiska
experter - dock icke svangremsideologer - tillsdtts med uppdrag att utforma en
expansiv ekonomisk-politisk strategi som éterstéller full sysselséttning inom
forslagsvis tio ar. P4 grundval av detta bor regeringen upprétta en plan for att
genomfOra expansionen. En god idé om den kan genomforas. Sa langt Berglund.

Det nya ekonomiska tdnkandets inriktning bor vara ménniskorna och naturen,
det som ér livets vara eller icke vara. Flera ekonomer har skrivit om detta.
Keynes synsitt giller manniskors aktivitet vilket Per Gunnar Berglund skriver
om 1 Konsten att avskaffa arbetslosheten. Med samma utgangspunkt diskuterar
Torsten Sverenius 1 artiklar svensk ekonomi. Sverker Sorlin séger i sin bok
Naturkontraktet att vi behdver ersétta 1600- och 1700-talens samhéllskontrakt
med ett naturkontrakt. Peter Soderbaum utbildar 1 ekologisk ekonomi pa
Milardalens Hogskola och ger i Ekologisk ekonomi en Oversikt 6ver ekonomiska
synsétt. Soren Bergstrom forenar kvantitativa och kvalitativa faktorer till samlad
bedomning 1 Naturekonomi. Lars Ingelstams Ekonomi for en ny tid ar en lirobok
av intresse for kommunal och regional utveckling. Stefan de Vylder foreslar en
alternativ statsbudget 1 Barn och ekonomisk politik. Dessa och manga fler har
kunskap och erfarenhet att ge oss alla. Kommunala utvecklingsprojekt och
Agenda 21-verksamhet kraver former for ekonomisering.

Jag foreslir att alternativa ekonomer bildar en skuggkommitté till viar
etablerade ekonomi, en kommitté som kan bli ett forum for information och
debatt om ett nytt alternativt ekonomiskt synsitt med oppenhet for
kulturell utveckling. En kommitté med mdnniska, miljo och kultur som centrala
vdrderingar. For att forhindra kraftforodande konflikter mellan olika
alternativa synsdtt och forsék med denna vdrdering som grund bor det vara vad
sociologen Hakan Thorn kallar en regnbdgskoaliton av alternativa synsdtt och
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verksamheter.”’
Underskottsparanoia

Underskottsparanoia och budgetsaneringsmani kan vara
extremt skadlig for vir ekonomiska hélsa.
Robert Eisner

"Skulle allt vart sparande ha varit meningslost?" Goran Persson ldmnade
manuskriptet till sitt 6ppningstal vid socialdemokraternas "framtidskongress" 1
Sundsvall 1 september 1997 och tog nagra steg fran talarstolen "och borjade
raljera med dem som tar hit professorer frin Amerika som havdar att det inte ar
nddvindigt att spara". Han avsag girdagens presskonferens d& den amerikanske
nationalekonomen Robert Eisner presenterat och diskuterat sin nya bok
Underskottsparanoian, en bok om ett keynesianskt sétt att se pé
budgetunderskott och arbetsloshet, en bok pé tvirs mot det svenska "sparandets"
ideologi-

Kongressen 1 Sundsvall var viktig. Har skulle man finna partiets inriktning {for
tre ar framit. Bakom sig har ledamoterna méinga diskussioner p4 hemmaplan.
Viljarstodet ar svagt, situationen allvarlig. Och si hénder detta att ledamoterna
fatt klart besked av en amerikansk professor att partiet har kimpat pé alldeles fel
sétt. Goran Persson méste reagera. Han gor det inte som statsminister utan som
privatperson vid sidan av talarstolen och manuskriptet. Och han ar kritisk.
Konflikten mellan den politik som forts frdn mitten av 70-talet tills nu och andra
synsitt blir tydlig och detta i det sammanhang déar den bor bearbetas. Och det ar
ju ingen tvekan om att Keynes synsétt, om de nu vagar tro pa det, skulle
sammanfalla med det som 1 grunden &r partiets ideologi. Men gar detta? Goran
Persson séger: den som héftar i skuld ar inte fri. Robert Eisner sdger i Sundsvall
att den som har skuld ar fri. Persson anser att budgetunderskott inte dr bra men
Eisner anser att det kan vara mycket bra. Vem har rétt? En fraga har {otts.

Nationalekonomen och professorn emeritus Robert Eisner fick 1 uppdrag av
Twentieth Century Fund/Century Foundation 1 USA att undersoka verkligheten
bakom mytbildning och fruktan f6r de tre underskotten i budgeten, i
utrikeshandeln och 1 socialforsidkringssystemet. Eisner bedoms av president Bill
Clinton som “virldens framste expert pa kapitalbudgetering”. Resultatet redogor
han for 1 sin bok. Han talar dar om relationen mellan underskott, skuld, inkomst
och tillvdxt. Orden &r inte absoluta utan relationella. Han 16ser upp myterna och
sdger att modern marknadsekonomi bygger pé principen att vi vagar skaffa oss
skulder 1 tron att kommande tillgdngar motsvarar véra kostnader. Det ar darfor
bra om staten bygger ut sjukvérd utbildning mm.

En del av problemen dr illusoriska och overdrivs av dem som tjdnar pa det,
sdger uppdragsgivarna i sitt forord. De konstaterar ocksa att det viktigaste

19 September 1999 presenterar Ordfront Magasin en skuggregering med Maria-Pia Boethius som statsminister
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resultatet dr att det inte finns nagon budgetkris, handelskris eller
socialforsdkringskris i USA som mdnga anser. Skriften utgdr frdan situationen i
USA men resonemang och slutsatser gdller i lika hog grad den svenska
ekonomin, skriver forlaget. Per Gunnar Berglund, som manga ér 1 kurser och
foredrag fort fram Keynes synsitt, har 6versatt boken. P4 uppdrag av Ordfront
besokte han Robert Eisner 1 USA och en intervju med Eisner dterges i Ordfront
Magasin. Eisners besok 1 Sverige var pa inbjudan av Ordfront.

Tidvattnet haller pad att vinda, siger Eisner. | USA foreslog republikanerna
ett tillagg till forfattningen om forbud mot budgetunderskott. Eisner skrev ett
upprop mot detta forslag som undertecknades av 6ver 1.100 ekonomer varibland
flera nobelpristagare. Republikanernas forslag falldes 1 senaten med en rosts
overvikt. Ndr vinder tidvattnet i Sverige?
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3. POLITISK FORVIRRING OCH KAMP

Den som inte intresserar sig for politik
riskerar att styras av dérar
Aristofanes, cirka 400 fore Kristus

I Demokratirddets rapport 2000 Demokrati utan partier? (SNS) diskuteras de
politiska partiernas kris. Antalet medlemmar sjunker, farre engagerar sig i lokalt
partiarbete, valdeltagandet minskar. Med framskrivning av denna trend kommer
medlemsantalet att sjunka till noll &r 2013. Kan demokratin fungera utan
politiska partier, dr den frdga som diskuteras. Fragan giller inte enbart Sverige
utan hela Europa.

Demokrati betyder folkvélde. Hosten 1992 6vergick folkvilde i
marknadsvélde.
Med Sverker Gustavssons formulering stod vért val 1993 mellan att 6ka reglerna
eller stirka forankringen hos folket. Lindbeck-kommissionen valde att 6ka
reglerna. Sa gjorde ocksa den borgerliga regeringen efter dramatiken hdsten
1992. Den 11 januari 1993 presenterar regeringen sin budgetproposition. Den
ekonomiska politiken fortsitter den inslagna vigen. Budgetunderskottet uppgér
enligt regeringen till 198 miljarder vilket innebér 25.000 kronor for varje
medborgare. Darfor skall 17 miljarder "sparas". Besparingarna drabbar de flesta
men hardast de arbetsldsa vars erséttning minskas frn 90 till 80 procent.
Bistandet skirs ned med en och en halv miljard kronor vilket drabbar samtliga
bistdndslédnder. For forsta gdngen blir bistdndet mindre &n 1 procent av BNP.
Enligt arbetsgivarna dr 17 miljarder for litet och enligt socialdemokraterna for
mycket. Med Lindbeck-kommissionens 113 punkter och regeringens krav pa
nedskédrningar som bakgrund skulle man nu ndrma sig valet 1 september 1994.

Riksdagsvalen 1994 och 1998
Riksdagsvalet september 1994

Sommaren 1994 var ovanligt varm. Semesterperioden frin midsommar till en
vecka in 1 augusti saknade motstycke 1 statistiken. Sverige tog semester. Att
valkampanjen hade svart att komma igdng berodde dock inte pa sommaren utan
pa den nya relationen mellan politiken och marknaden. Traditionsenligt inleddes
valkampanjen med partiledarnas tal i Almedalen pa Gotland i slutet av juli.
Enligt traditionen brukar sedan partiledarna leda kampanjen med massmediernas
hjilp. Detta ar blev det annorlunda. Marknaden ledde valkampanjen och hade
forberett den val.

Véren och sommaren priglades av oro. Rénteldget var hogt. Rantorna, kronan
och borsen gick upp och ner. Skandia inforde totalt kopstopp péd svenska
statsobligationer. "Vi placerar vara pengar pd bésta sitt och basta sitt dr inte att
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finansiera statens vixande lanebehov", sade Skandiachefen. Utspelet oroade
marknaden, politikerna och allménheten. Rantorna skot 1 hojden, borsen f6ll och
den svenska kronan forsvagades. Det kommande riksdagsvalet och det senare
EU-valet skapade oro pé den internationella kapitalmarknaden 6ver den svenska
utvecklingen.

I denna rora gick politikerna in 1 valkampanjen. Marknaden jagade dem och
ledde kampanjen genom att omedelbart reagera pd deras agerande. Massmedia
informerade dagligen om marknaden och politiken. Ett ord av en partiledare, en
diskussion eller reaktion aterspeglades nésta dag i rdntan, kronan och pa borsen.

Vad skulle politikerna tala om i sina valtal 1 denna situation? De kunde ju inte
tala om hur de skulle forbéttra den ekonomiska och sociala situationen for
medborgarna pa ett trovardigt sétt. Temat 1 kampanjen blev vem som kunde
spara mest till marknaden. Det var inget tema att vinna véljare pd. Déarfor lurade
partierna pd varandra i spelet om viljare. Ingen ville ga ut forst och tala om sina
sparplaner.

Socialdemokraterna forsokte i det 1ingsta undvika att informera om sina
sparplaner men de var tvungna att ge besked och deras presentation skérpte
debatten. Torsdagen den 18 augusti meddelade Goran Persson att han nista dag
skulle presentera socialdemokraternas valmanifest som han betecknade som
"utomordentligt stramt". Marknaden svarade genast. De svenska
marknadsrintorna vinde brant nerdt samma dag. P4 eftermiddagen var handeln
bitvis "hysterisk" enligt handlare pa penningmarknaden. "Alla kopte som
galningar - inte minst utldnningar". P4 fredag k1 17 - nir borsen stangt -
presenterades valmanifestet. Det innebar besparingar pa 61 miljarder. Mycket
drabbar barnfamiljerna. .

P4 sondagen ir kriget igang. Regeringen slar tillbaka mot socialdemokraterna
vars besparingsforslag pd 61 miljarder dr fel och skall vara 36, anser de. De
kraver 50 miljarder till. Penningmarknaden skakas av oro hela veckan.
Foretagen gor storvinster och vinsterna pa borsen exploderar. Pa sondagskvéllen
ar det ekonomisk debatt pd TV diar Goran Persson létt spelar ut regeringens fyra
partirepresentanter mot varandra. Han later s sdker och trygg, precis som
Gunnar Strang en gang 1 tiden. Anne Wibble konstaterar att det dr svart att géra
sig hord 1 detta grabbarnas ordkrig.

Sondagen den 4 september kom sedan att kallas "den galna séndagen".
Regeringen presenterade sitt program. Ingvar Carlsson gick med pa debatt med
Carl Bildt. Debatten skulle hdllas samma dag. Bada var pa valturne. Carlsson
kravde Borés och Bildt svarade med Jonkoping men det blev Gnosjo. Det
hettade till 1 debatten och valrorelsen tog fart.

Marknaden &r ogripbar, ett system, ett visen. Den styr genom rintan, kronan
och borsen. Men den 8 september 1994 fick marknaden ett ansikte. Peter
Wallenberg skriver 1 DN en artikel med rubriken "Sparpaketen racker inte". Tre
dar dérefter hotar cheferna for landets fyra storsta exportforetag 1 en artikel att
satsa utomlands om inte industrin far "fasta spelregler". De kridver att
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marginalskatterna och villkoren for aktiedgande skall vara ofordndrade, att
aktiemarknaden skall héllas under hard kontroll och att Sverige skall g med i
EU. De fyra var Soren Gyll, Bert-Olof Svanholm, Lars Ramqvist och Bo
Berggren.. Niar marknaden nu visade sig 1 dessa ansikten blev det starka
protester. Antligen fick man se hur marknaden sdg ut. De "satte kniven mot
strupen pa hela Sveriges politiska klass", skrev Michael Hancock 1 DN efter
valet.

De tva stora hoten, budgetunderskottet och statsskulden, var den axel
omkring vilken alla forslag till atgdrder kretsade. Partiledarna vigde sina ord.
De balanserade pé slak lina mellan méinniskorna och deras behov och ekonomin.
Nyckelorden fanns dock med: arbetsloshet, valfrihet, sméforetag, miljo,
vardnadsbidrag, réttvisa, flyktingfragor, avgifter inom valutahandeln, 35
timmars arbetsvecka, skattevixling mm.

Det var inte létt for den som inte varit med forr att se vad valet egentligen
handlade om. Tidningarnas information var s& omfattande och specifik att det
var svart att orientera sig. Man visade 1 stora rutsystem vad de atta partierna ville
1 ett antal delfragor. Partiernas skatteforslag presenterades 1 ett rutsystem med
femton rubriker om skatter och hur sju partier stéllde sig till detta. Det blev 105
rutor. Vad alla ansdg om bostadsfrigor blev 66 rutor, miljéfragor 48 rutor,
skolpengen 21 rutor, familjestodet 20 rutor. Enbart dessa fragor blev 260 rutor
dar varje ruta gav en kortfattad information, ofta i form av nyckelord. Att fa en
overblick genom detta var omgjligt.

Undersokningar om véljarnas sympatier gjordes varje dag. Partierna fick
upplysningar i ett mycket specificerat system dér ett stort antal fragor relaterades
till ett stort antal véljargrupper. Genom att studera dessa dagsrapporter kunde
politikerna bedéma vilka grupper de skulle satsa pd och vad man skulle siga till
dem. Socialdemokraterna anlitade en konsult frdin USA som dir anlitats bl a vid
det senaste presidentvalet. Konsultens rad var bl a att Mona Sahlin skulle
upptrdada som en enkel och vanlig kvinna som ménga skulle kunna identifiera sig
med.

Socialdemokraterna vann valet med 45,4 procent mot moderaternas 22,2.
Milj6partiet kom in 1 riksdagen, vilket Dagens Nyheter markerade med den
nedvirderande rubriken "Schlaugs frackhet gick hem hos véljarna". Ingvar
Carlsson bildade en minoritetsregering med halva antalet mén och halva antalet
kvinnor.

Foretagsdoktorn Ulf af Trolle skrev en besk artikel 1 Svenska Dagbladet
om den politiska slinggungan med tva block dir vinnaren kan besluta utan
hénsyn till det andra blocket. Det kostar stora summor genom @ndringar fram
och tillbaka, bristande tilltro till landets foretagsklimat och forlorat fortroende
for det ekonomiska systemet. Vi har "sa till den grad prioriterat
storforetagande, export och internationalism att vi nu dr helt i hdnderna pa det
globala finansiella etablissemanget.” (Min markering.) Genom denna
forstorelseprocess drivs vi mot en troviardighetskris "som manga internationella
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bedomare betraktar som sista steget mot statsbankrutt och internationellt
formyndarskap". (SvD 11/9-94).

Ulf af Trolle for hir in 1 debatten den viktiga fragan 1 vart ekonomiska
system, vér prioritering av storforetag, export och internationell konkurrens.
Tyvérr sdg jag ingen kommentar till detta uttalande. Tidningsartiklar med ett
innehéll som avvek frin det etablerade synsittet brukade inte bemotas och sé var
det ocksa 1 detta fall. Men frigan kvarstar. Det dr dags att tinka om. Vi bor
overviga att 1 huvudsak halla finanskapital inom landet och inte 14ta det flyta
omkring 1 de internationella korporationernas kamp om vérldsmarknaden. Den
ekonomiska krisen med dess valutarorelser har visat sarbarheten 1 de
internationella ekonomiska relationerna.

"Det spelade den 18 september ingen roll vilket parti som segrade, eller vem
som blev statsminister. Véljarnas makt hade redan spitts ut till ‘rittigheten” att
utse marknadens néste dring." S& skrev Michael Hancock efter valet 1 den
artikel jag ndmnt. I valkampanjen deltog marknaden, regeringen och
oppositionspartierna. Socialdemokraterna vann valet formellt men 1 verkligheten
var det marknaden som vann.

Riksdagsvalet september 1998

Vi har alla ansvar infor alla méanniskor, 1 allt, och jag
mer &dn alla andra.
Fjodor Dostojevskij

De sex dren 1992-1998 var en mérklig tid. Det borjade med hard styrning frn
samhillets ekonomiskt-politiska topporganisation samt vanmakt och tystnad
fran de drabbade som slogs ut. Den stora delen av befolkningen mellan
topporganisation och drabbade styrdes av massmedia med den ekonomiskt-
politiska informationen.

S& smaningom blev grinserna mera flytande. Man kunde konstatera att
ekonomernas prognoser aldrig slog in och att politikernas handlingar inte stimde
med deras ord. Foretag gjorde konkurs och méinniskor som varit trygga i sin
anstdllning borjade ifrdgasétta den ekonomiska politiken nér de sjélva blev
arbetslosa. Ungdomars arbetsldshet kunde inte tigas ihjédl och de drabbade blev
siffror 1 undersdkningar om vrakningar, konkurser och sociala problem och blev
genom detta synliga som statistiska enheter. Antalet tidskriftsartiklar 1 dessa
fragor 6kade och det blev konferenser och debattbocker och avhandlingar med
kritik och nytdnkande och demonstrationer.

Med stidndiga "sparprogram" tvingades kommuner och landsting skéra ner
verksamheter inom skola, vard och omsorg. Allt oftare kom uttrycket: Nu far det
vara nog! I oktober 1996 protesterade 3000 och 1 november samma &r 5000
personer utanfor Riksdagshuset under ledning av Therese Rajaniemi,
fyrabarnsmamma fran Hofors. Under denna host vaknade béde de arbetslosa och
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allménheten 1 6vrigt upp ur vanmakten och gav ett klart och starkt budskap till
regeringen att nu tal vi inte mer. Arbetslosa gick samman och bildade foreningar
pa flera hall 1 landet. De drabbade blev ndgot mera synliga.

Hosten 1997 var landets ekonomi - enligt uppgift - 1 béttre balans och
regeringen lovade atgérder. Aret fram till valet i september 1998 priglades av
valpropaganda och de politiska partierna konkurrerade om vem som var bést pa
att skaffa pengar till skola, vard och omsorg. Vid valet fyra ar tidigare gillde
striden mellan partierna vem som kunde spara mest till staten. Regeringens
politik var hela tiden en balansgang. Mot bakgrund av det som hint under ar
som gitt var misstron mot de politiska partierna stor. Férvintningarna om
pengar till skola, vérd och omsorg kunde inte infrias 1 relation med behoven.
Regeringens uppgift blev att ritta till patagliga missforhallanden med pengar
som man sparade frdn bland annat bistdnd, miljé och forsvar. Regeringen
priglas av spdnningar.

Pengar flodar in till staten och nir krisen den 20 september 1998 forklaras
avslutad ar det svarare att tala om sparande. Det blir i stiller kommunernas
uppgift att fortsdtta med sparandet. Kommundelar och sektorsindelade
verksamheter far sndva budgetramar. Det sker en pedagogisk traning att anpassa
sig till en splittrad vérld. Man tryggar sig till det egna.

Sondagen den 20 september 1998 ér det val till riksdag, landsting och
kommun. Statsministern forklarar den ekonomiska krisen avslutad.
Rostsammanridkningen foljs med spént intresse och socialdemokratiska
regeringen far betyg av véljarna, ett mycket intressant betyg. Bakgrunden &r inte
endast de fyra ar som gitt utan ytterligare tvd ar, nimligen fran den minnesvarda
sondagen for pa dagen sex ar sedan, den 20 september 1992, da den borgerliga
regeringen och socialdemokraterna "kom dverens" om en finansiell omflyttning
av 40 miljarder till nackdel for de fattiga och fordel {6r de rika. Hur har
socialdemokraterna 1 sitt samarbete med centern forvaltat det politiska ansvaret?
Vad sdger viljarna?

Socialdemokraterna fick hérd kritik och minskade fran forra valet med néstan
9 procent. Sa lagt stod hade partiet inte haft sedan 20-talet. Kristdemokraternas
inriktning pé etik och familjefrigor gav framging. Aven vinsterpartiet gick
fram. For folkpartiet och centern blev valet en katastrof och miljopartiet gick
nagot tillbaka men moderaternas stod till sitt parti var som tidigare.
Socialdemokraterna och vénstern fick tillsammans 174 mandat, ett for lite for
majoritet. Goran Persson borjade forhandlingar med vénsterpartiet och
miljOpartiet for att prova mojligheterna till samverkan i ndgon form.
Valdeltagandet var lagt, 79,5 procent mot 86,8 procent vid féregdende val och
regeringen tillsatte en "haverikommission". Valresultatet kanske nigot rubbade
tilltron till den ekonomiska politik som 1 princip géllt sedan 70-talet. Resultatet
véllade forvirring 1 de etablerade kretsarna och forslagen till Géran Persson var
manga.
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Sverige och EU

Efter riksdagsvalet 1 september 1994 kom 1 november den verkligt stora
politiska hindelsen, ndmligen folkomrostningen till EU. Ja-sidan vann och
riksdagen beslutade enligt folkomrostningens resultat. Nésta tillfdlle da vi alla
hade mdjlighet att sdga var mening var i september 1995 nir vi valde 22
ledaméter till EUs parlament.

Sveriges relation till EU &r den viktigaste fragan for lang tid framat.
Samtidigt 4r denna friga komplicerad och kontroversiell. Som tidningsldsare
och TV-tittare kan man inte bedoma vad som ar fakta, risk eller 6nsketdnkande,
kunskap eller fantasi, konstruktiv framtidsvision eller manipulation, myt eller
verklighet, tro eller vetande. De som agerar utgar frn en positiv eller negativ
instédllning till att Sverige skall vara medlem 1 unionen och de som ér for en
sédan relation har olika uppfattningar om hur den ar och hur den kan pdverkas.
Tydligt ar att var och en utgar frn vissa grundvérderingar och utifrin dessa tar
stillning &ven om man inte forstar sd mycket. For min del innebér detta att jag
tillhor dem som 1 folkomrdstningen sade nej till EU. Det jag har skriver praglas
av denna instéllning.

Folkomrostningen 1994 om medlemskap

Karl Erik Lagerlof har 1 boken Demokrati skrivit om folkomrostningen hdsten
1994. Den tes han hdvdar 1 boken &r att demokrati dr en forutsdtining fér moral.
Var folkomrdstningen demokratisk? Ar EU demokratiskt? Detta #r frigor han
granskar. Lagerlofs syn pa samband mellan demokrati och moral ser jag som en
formulering med samma grundvirdering som temat for denna bok att ekonomin
skall vara en del 1 och underordnad det sociala sammanhanget. Lagerl6fs bok dr
ett starkt budskap om demokratins nddvindighet och handlar om dess fordndring
fran rostrattskampen vid sekelskiftet till folkomrostningen 1994. Hir vill jag
aterge nigot av vad han sidger om EU och folkomrostningen.

Ar EU demokratiskt? EG-konsekvensutredningen om suveriniteten och
demokratin har 1 bilagedelen en rad expertuppsatser samt en hearing. Olof Ruin
som lett utredningen bygger mest pa en uppsats av Sverker Gustavsson, docent 1
statsvetenskap. Lagerlof dr kritisk mot att vissa andra artiklar inte beaktats.
Detta giller sérskilt en omfattande kritisk analys av EG och demokratin av Sten
Johansson. Gustavsson kommer fram till att EUs konstitution inte ar
demokratisk. EU &r varken ett statsforbund eller en forbundsstat. Nej, EU dr en
forvaltningsorganisation och dess forvaltning arbetar som en foretagsstyrelse
eller en regering som inte kan stéllas till svars 1 allménna val. Om bristen pa
konstitutionell demokratisk legitimitet sdger Gustavsson foljande:

"Den makt som 1 medlemsldnderna overflyttas frin medlemsldndernas
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parlament till deras regeringar, skickas sa att sdga inte vidare till Strassbourg dar
det gemensamma parlamentet finns utan forblir en dgodel, som kollektivt
forvaltas av ministerrddet, kommissionen och regeringarnas kanslier 1
medlemslidnderna. Ett uppfyllande av demokratiprincipen pa europeisk niva
skulle kridva en konstitutionell omgestaltning av ndrmast revolutiondr natur. Det
skulle fordra en 6verging fran ett antagande om att gemenskapen ér en
forvaltningsunion till att den 1 stillet dr en forbundsstat med egen demokratisk
legitimitet."*

Sverker Gustavsson tror inte att EU kommer att utvecklas till en demokrati.
Men EU kan {4 "ett massivt folkligt stod" genom att det blir mindre arbetsldshet
och mindre osdkerhet samt en béttre fordelad levnadsstandard. Méanniskorna blir
ndjda och denna néjdhet hos befolkningen ar "det stod, som 1 sig &r
medlemskapets demokratiska legitimitet". Nojdheten géller "att {4 aktiv tillgang
till den europeiska gemenskapens politiska nitverk till stéd for den svenska
exportindustrin". Den europeiska unionen kan alltsé inte bli demokratisk men
den kan for oss svenskar fi "demokratisk legitimitet" genom var exportindustri!
Detta dr 1 sé fall enligt mitt sétt att se att sdlja sin sjal.

Lagerlof intervjuade fyra oberoende ekonomer om de péstidda ekonomiska
riskerna av att inte tillhéra EU. Det finns inte ndgot vetenskapligt stod for dessa
risker. Det kan ocksa vara tviartom. Bryssel har ofta petiga bestimmelser och
Sveriges mindre byrdkratiska milj6 kan darfor vara att foredra. Allt beror pa den
politiska utvecklingen och de atgérder vi vidtar.

Ingvar Carlssons budskap 1 valrorelsen var att vi far mindre arbetsléshet och
mer demokrati om vi gdr med 1 EU. Men négon konjunkturpolitik med
sysselsittning som forsta mél ar inte mojlig att fora 1 EUs monetédra union dir
centralbankens framsta lag ar att skydda penningvérdet.

Konsekvenserna av medlemskap 1 EU blir 1 stillet enligt Lagerlof foljande:
"Riksdagens stillning forsvagas, offentlighetsprincipen forlorar sitt
grundlagsskydd, svérigheten att delta i det offentliga samtal som verkligen
betyder ndgot okar drastiskt, mdjligheterna att pdverka makthavarna blir starkt
beroende av sprakkunskaper och ekonomiska resurser, av allt att doma fér vi en
enorm centralisering utanfor landet av den politiska och ekonomiska makten -
men dessa forluster uppvags, havdar alltsd Olof Ruin och hans utredning, av en
storre sdkerhet, av vissa framgangar pa det ekonomiska omradet och av storre
svensk makt dver greker, italienare, spanjorer, fransmin, tyskar, danskar osv."*!

Karl Erik Lagerlofs samhéllsengagemang ledde till att han varen 1993 mdétte
stark avoghet pa DN kulturredaktion vars innersta krets han ldnge tillhort. Pa
sommaren refuserades en artikel han skrivit om Peter S6derbaums bok
Ekologisk ekonomi. Han sig sig tvungen att sluta pa tidningen och skrev en
avskedsartikel.? I stillet blev han chefredaktor for Kritiska Europafakta, senare

20 Karl Erik Lagerlof: Demokrati sid 95
2l Samma, sid 100
2 DN 14/9 1993
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Kritiska EU-fakta, organ for nej-sidan 1 omrostningen. Tidningen kom ut som
manadstidning och frin 8 september 1994 som veckotidning.

Kampen mellan ja och nej 1 valdebatten var ojimn. Av landets 103 dagliga
tidningar var det 95 som stodde ja-sidan pa ledarplats. Till dessa horde Dagens
Nyheter, Expressen, Svenska Dagbladet och Aftonbladet. Av Expressens
nyhetsmaterial var 62 procent ja-vinklat och 1 procent nej-vinklat. P4 Dagens
Nyheter var 26 procent ja- och 2 procent nej-vinklat. Ja-sidan forfogade dver
mer dn tio gdnger sd mycket pengar till reklam som nej-sidan. Dértill hade ja-
sidan till forfogande den statliga organisationen. Regeringen tillsatte en rad
utredningar vars ekonomiska berdkningar senare underkidndes av praktiskt taget
alla oberoende ekonomer.

Sa langt Karl Erik Lagerlof. I folkomrédstningen fick ja-sidan 53 procent och
nej-sidan 47 procent. Om sanning och demokrati hade priaglat valkampanjen ar
det troligt att nej-sidan vunnit. Jag lyssnade till TV-diskussionen om
valutgdngen. Ja-sidans foretradare ansdg att det varit en mycket bra kampan;.
Nej-sidans foretrddare forsokte tala om att kampen varit ojamn men avbrots
varje gang av journalisterna. Det fanns hos ja-sidan i denna TV-utfridgning inte
den minsta antydan att Gvervdga om man arbetat demokratiskt och riktigt. Ingen
sjalvprovning. De sdg helt ndjda och glada ut. Det hela var skrimmande.
Senare® skrev professorn i statsvetenskap Rune Premfors att ja-sidan hade minst
tio gdnger sa mycket pengar till forfogande for kampanjen och foreslog att
principerna for folkomrostningar fordndras sd att regeringsmanipulationer och
ndringslivets inflytande minskar. Ndgon kommentar till detta forslag har jag inte
sett. Riksdagen beslutade 1 enlighet med folkomrdstningens resultat.

Val 1995 av ledamoter till EU-parlamentet

Nar vi nu tagit stillning for eller mot ett medlemskap var det tid att tinka
igenom vad detta innebar. EUs vara eller inte vara aktualiserades och méngen
ja-rostare blev tveksam. Maten hade inte blivit billigare som ja-sidans
foretrddare lovat utan tvdartom dyrare. EUs direktiv for jordbruket stimde inte
med det svenska klimatet. Byrdkrati och petiga bestimmelser irriterade. Nar
jordgubbarna borjade siljas bestimde EUs jordbruksdepartement att en
jordgubbe skall vara 22 mm f6r att den skall fa bira detta namn. I borjan av
oktober beslot dock samma departement att Sverige och Finland fér sdlja de bar
(jordgubbar) som dr mindre dn 22 mm inom dessa tva linder och kalla dem
jordgubbar. Men biren fér inte exporteras. Sa nu vet vi det. EUs byrakrati kunde
vélla bdde irritation och skratt men péaverkade sékert mingas instéllning till
unionen. Forhandlingar inom EU om transport av slaktdjur var engagerande och
Margareta Winbergs kamp for att mildra djurens lidanden under transporten var
en positiv erfarenhet. Vi sig att det finns mgjligheter att paverka EU 1 viss mén,
hur mycket vet vi inte. Ja eller nej till EU fick en del nyanser. Hur mycket skall

2 DN 13/11 1994
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man tro pa en forhoppning? Det dr 1dtt att vara for godtrogen. Detta giller
manga frdgor inom EU. Vad &r realism?

Under hosten efter valet blev det debatt bland ekonomerna om hur mycket
ekonomer skall sdga ndr de ar osdkra. Debatten fordes intressant nog i
Ekonomisk Debatt som &r organet for de etablerade ekonomerna. Debatten
gillde EU-konsekvensutredningen dir utredarna efter vederborliga reservationer
kommer fram till att BNP hos oss kommer att 6ka med en halv procent genom
vart medlemskap darfor att det blir fler foretagsinvesteringar och mera tillvaxt.
Detta kan man inte uttala sig om ansig kritikterna till vilka ocksa Assar
Lindbeck horde. Fragan blev principiell. Skall ekonomer uttala sig 1 frigor dir
det rader osdkerhet? Vad édr ekonomkarens roll i samhéllsdebatten? Att
ekonomkaéren diskuterade detta var markligt. Under de tre &r som gatt sedan
forsta krisveckan hade de etablerade ekonomerna styrt politiken med prognoser
som standigt slagit fel och de hade utét visat stor enighet. Nu forde de en debatt
som allménheten kunde ta del av och de kunde ifragasétta sin roll.

I andra frdgor blev osdkerheten ocksa tydlig. I november 1994 skrev Assar
Lindbeck 1 DN att vi tills vidare bor akta oss for att gd med 1 EMU. Om vi far en
ny kostnadskris och dr medlemmar 1 valutaunionen kan vi inte sjidlva bestimma
hur vi skall hantera krisen. D& krédvs det antingen att 16nerna blir mer flexibla
eller ocksa att méanniskor blir mer beredda att soka arbete 1 andra europeiska
lander. Annars hotar arbetsloshet. (Men 1 andra ldnder dr ju ménniskor redan
arbetsldsa.)

Berit Lofstedt, ordforande 1 riksdagens EU-ndmnd, och Kristina Persson,
ledamot 1 EUs parlament, sdg p4 EMU fran en annan infallsvinkel. Vi miste ga
med 1 EMU for att bekdmpa marknadskrafterna, skrev de. Pa vérldens
valutamarknader omsitts varje dag mycket stora virden. Om vi 4r med i EMU
kan inte finansiella spekulationer ensidigt drabba vart land. (DN 15/6-95).

Till EUs regeringskonferens 1996 behover Sverige komma fram till ett
stillningstagande. Om detta skrev UD en rapport med forslag. Denna
hemligstimplades men Birger Schlaug citerade fran rapporten att en europeisk
nationalstat dr ett "dodfott projekt utan verklighetsforankring". I rapporten
diskuteras tvé alternativ. Det forsta dr en forbundsstat med federativ
statsbildning med valutaunion och unionsmedborgarskap. Detta alternativ ar 1
dag politiskt omgjligt enligt rapporten. Det finns ingen europeisk identitet, ingen
gemensam kultur och inget gemensamt sprak som kan utgéra grunden i en
federativ statsbildning.?*

Den andra mgjligheten enligt rapporten dr en europeisk union som
respekterar de enskilda staternas suverédnitet och harmoniserar medlemmarnas
politik pd de omrdden dédr man &r eniga. Syftet med en sddan union ar effektiva
atgirder, kostnadsbesparande reformer och 6kad ppenhet. Langre dn sa torde
knappast konferensen kunna ga om inte hela unionsprojektet skall dventyras
sdger utredningen. Birger Schlaug foreslog att hemlighetsstimpeln skulle hévas.

24 Sammanslutning av stater i ett forbund
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Denna artikel den 21 juni 1995 kommenterades inte av ndgon. Hans forslag att
hidva hemlighetsstimpeln mottes med tystnad.

Nationalekonomen Paul Krugman 1 USA &r starkt kritisk till
Maastrichtfordraget. Han ironiserar 6ver det som han menar oseridsa sitt pa
vlket fordraget beslutats och anser att kriterierna dr helt meningsldsa.?® En annan
kritiker av Maastrichtavtalet 4r Per Gunnar Berglund i en artikel. Det dr ett djupt
omoraliskt dokument, sdger han. Lagt budgetunderskott och lag inflation
prioriteras men arbetslosheten far bli vad den blir. Man har vént det goda
sambhdllets prioriteringsordning rakt upp och ned. "Att skriva under detta
ondskans pergament innebdr inget mindre dn att inga en Fausts pakt, och att
dessutom forsvara eldndet offentligt dr att agera djdvulens advokat." Savitt jag
vet har ingen politiker svarat pa det.

I valkampanjen, som borjade den 24 augusti, var de viktigaste fraigorna
medlemskap 1 EU, EU som Overstatligt organ, EUs monetira union EMU,
arbetslosheten, forslag om folkomrdstning efter regeringskonferensen 1996.
Andra frigor var miljopolitik, skattevixling, Oststaternas anskan om
medlemskap 1 EU, vetorétten, svensk arbetsmarknadspolitik, valutaavgift,
kidrnvapen som del i gemensam sédkerhetspolitik, jordbrukspolitiken, narkotika
och kriminalitet.

Argumenten for medlemskap 1 EMU var att det blir billigare att vixla valuta,
mindre spekulation, mindre fordndringar 1 vixelkursen, mojlighet till lagre
rantor samt 6kad konkurrens. Argumenten mot medlemskap var risk for hogre
arbetsloshet, 6kad sarbarhet vid ekonomiska chocker, risk att bli beroende av
bidrag frdn EU, mindre utrymme for en egen ekonomisk politik och kostnader
for att komma in i systemet.?®

I valkampanjen tog partierna olika stéllning till svenskt medlemskap i en
valutaunion. Moderaterna och folkpartiet var for en valutaunion, miljépartiet
och vénsterpartiet var motstindare till en sidan union. Socialdemokraterna,
KDS och centern intog en mellanposition och ville inte nu ta stillning. Centern
var ndgot mera emot unionen an de tva andra partierna

Man hade olika uppfattning om hur en tinkt valutaunion paverkar
sysselsittningen. Carl Bildt ansag att ett svenskt medlemskap 1 EMU skulle ge
30-60 miljarder kronor i 6kad arlig tillvaxt. Om vi inte 4r med i unionen blir vi
ett C-land med svag valuta och hoga rantor, ansdg han. Ingvar Carlsson
agiterade starkt for EU som en mgjlighet for Sverige. Genom EU skulle vi fa
okad mojlighet att motverka arbetslosheten. Han hade ett seriost forslag om en
sysselsittningsunion. Kampen mot arbetslosheten kraver bade en valutaunion
och en s-mirkt arbetsmarknadspolitik, ansdg han. Ar tanken realistisk? P4 EUs
toppmote 1 Cannes varnade EU-ordféranden for att massarbetslosheten kan leda
till en social explosion. Men man kom inte fram till ndgra atgérder.

Till problemet hor att det finns 10.000 professionella padverkare 1 Bryssel.

25 Paul Krugman: Valser om vilfird, sid 188
26 DN 12-14 0 23/9 1995
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Maénga av dem arbetar for storforetag och branschforbund och det finns ett
hundratal politiska konsultforetag. Att ndgra orkar tro pa en sysselsittningsunion
ar beundransvért. Jag utgér frén att tron dr dkta. Tron pd att man kan paverka &r
en forutséttning for att satsa pd EU. Att det 1 viss man kan lyckas visade sig nér
det hemlighetsfulla ministerrddet beslutade att dess protokoll i princip skall vara
offentliga handlingar om inte annat bestdms. Detta var en stor framging {or
demokratin. Den stora tveksamheten 1 Sverige om EU giller 1 grunden
organisationens odemokratiska uppbyggnad. Néar vi ndrmade oss valdagen
ordnade TV en utfragning 1 Bryssel av de personer som var ordforande 1
respektive partier 1 parlamentet. De svenska fragorna togs upp och de
intervjuade var vél informerade. Men en fraga brande till. Bakgrunden var
Frankrikes kdrnvapenprov som just d var aktuella och som métte kraftfulla
protester. I diskussionen om gemensam sidkerhet ansadg ordféranden 1 gruppen
for moderater och KDS att kirnvapen bor kunna inga 1 ett gemensamt EU-
forsvar. Ett sddant stdllningstagande accepteras inte av ndgot parti i Sverige.
Detta kan man kalla spriangstoff i debatten. Men det kom ocksé annat
sprangstoff.

I tidningen skrev Nils Lundgren, chefekonom p& Nordbanken, att EMU &r en
foraldrad idé. Detta slag av storskaliga 16sningar dr doende inom EU. Om EMU
andd kommer till stdnd bor Sverige stilla sig utanfor. Att just Nils Lundgren tog
denna stillning torde ha paverkat. DN hade en analys av hur det dr med
Ooppenheten inom EU. I ministerrddet dr det allt vanligare att de franska, tyska
och brittiska ministrarna har ett eget mote forst for att komma 6verens innan de
gér in till det formella ministerrddet och beslutar. I en annan artikel diskuteras
ministrarnas reseersdttningar. En parlamentariker som dr smart kan varje manad
stoppa 24.000 kronor obeskattat 1 sin egen ficka. Den mest kraftfulla
invindningen mot EMU kom négra dagar efter valet av "vér tids ledande
europeiske intellektuelle", professor Ralf Dahrendorf, samhéallsforskare och
tidigare kommissionér 1 EU. I en foreldasning 1 Stockholm talade han om EMU
som ett stort hot mot ett europeiskt samarbete, ett oansvarigt och arrogant
projekt.

Fragorna var manga och vissa fragor mer angeldgna &n andra men det
genomgaende temat 1 valkampanjen var ja eller nej till EU. Moderaterna och
folkpartiet stod for ett klart ja. Miljopartiet och vianstern stod for ett klart nej.
Socialdemokraterna hade 1 sitt parti bade ja- och nej-sdgare. KDS ville inte ta
stillning utan vénta och se. Centern hade en affisch med ett nja som svarade mot
dess instéllning. Mycket av tveksamheten berodde pa att EU é&r en rigid
organisation med central beslutsmakt men att denna organisation samtidigt &r 1
en utvecklingsprocess och dirfor kanske kan paverkas. Hur man pedagogiskt
vill stimulera Europas stater att tillsammans skapa en politisk, social och
kulturell enhet hade sidkert samtliga partier varit intresserade av. Dér borde
diskussionen borja. I stillet handlade diskussionen om fordelar, nackdelar och
risker med ett medlemskap som géllde beslutsprocess, gemensam valuta och
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gemensam sdkerhetspolitik.

Den 17 september 1995 gick vi sa till val. Nu gdllde det att vilja 22 personer
att representera Sverige i EUs parlament. P& partiernas valsedlar kunde man
pricka for en viss person om man sa onskade. Det skulle bli ett personval. I
verkligheten blev det ett val mellan ja eller nej till EU. Socialdemokraterna hade
tva rostsedlar med ja-kandidaten Maj-Lis Lov pd den ena och nej-kandidaten
Maj-Britt Theorin pa den andra. Bada listorna hade i 6vrigt blandade ja- och nej-
kandidater vilket blev starkt kritiserat.

Valresultatet bjod pd dverraskningar. Siffrorna visade en ny bild av den
politiska situationen. Socialdemokraterna gick starkt tillbaka. Miljépartiet och
vénsterpartiet var valets vinnare. Det som verkligen forvirrade politikerna var
det laga valdeltagandet. Endast 41 procent av de rostberittigade rostade. En
chockerande siffra. Miljopartiet som vann stort fick roster frin samtliga partier
men mest fran socialdemokraterna. Vénsterpartiet gick fram och fick roster fran
de fyra borgerliga partierna men mest frén socialdemokraterna.

Socialdemokraternas tillbakagang var chockerande. Rédslan hos dess
politiker var mérkbar. Ingvar Carlsson hade redan fore valkampanjen aviserat
sin avging som statsminister och ordférande for partiet och hans avgang sattes
dérfor inte 1 samband med valet.

Det laga valdeltagandet gav huvudbry. Vad berodde det pa?
Eftervalsdebatten gav olika hypoteser. Genom att inte rosta protesterade véljare
mot EU-politiken. Socialdemokraternas konstiga rostsedlar med blandade ja-
och nej-kandidater for att undanrdja fraktionsstrider mellan ja- och nej-linje
torde ocksa ha spelat in. Men det kan ocksa vara ett uttryck for att valet inte
géllde Sverige utan Europa. Om EU vet man si lite och det ar sa avldgset. Min
uppfattning dr att det ldga valdeltagandet dels var en protest mot den forda
politiken och dels uttryck for oklarhet och ointresse.

Framgangen for miljopartiet och vinsterpartiet, tillbakagdngen for
socialdemokraterna och det laga valdeltagandet var resultat som kanske hade
samma bakgrund? Den 2 och 3 oktober hade OBS ett par intressanta inldgg.
Armas Lappalainen ger en aterblick dver politiken. Den har priglats av
klassallians. P& 30-talet gick socialdemokraterna, centern och storkapitalismen
samman i en gemensam politik. Efter andra virldskriget har allianspolitiken
fortsatt med den ryska kommunismen som fiende. Efter ryska kommunismens
sammanbrott blev situationen annorlunda for de liberala staterna. Man upplevde
inte langre ett yttre hot. Folket och storkapitalet kunde utvecklas i var sin
riktning. Storkapitalet fruktar att folkets makt skall 6ka 1 de nationella
parlamenten och vill darfor ta bort makten fran parlamenten och flytta den till
EU. Allianspartierna vill inte bryta kontakten med storkapitalet och forsoker
darfor fa folket med pé att gd in 1 EU. Men folket foljer inte med som man ténkt.
I EU-valet gick vénsterpartiet fram fran 6 till 12 procent och miljopartiet fran 5
till 17 procent.

Detta innebdér, sdger Lappalainen, att vi for forsta gangen fatt en folkmakt i
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Sverige. Tva partier med 30 procent av de politiskt aktiva stiller sig pa folkets
linje mot storkapitalet. Detta kommer att leda till att allianspartierna kommer att
sjunka ihop. Vi far helt nya politiska konstellationer. Vi dr i borjan av en politisk
omvdlvning.

Socialdemokratin dr 1 kris. Om partiet redan har kollapsat, sdger Lappalainen,
d4 kommer EU-motstdndarna att ta makten. Socialdemokratiska partiet blir
radikalt och gar samman med vénsterpartiet och miljopartiet. Sverige gér ur EU.
Det bildas ett nordeuropeiskt block som gor uppror mot EU eller ocksa kanske
EU reformeras sa att de nationella parlamenten kan ha kvar makten. Om detta ar
den utveckling vi har att vinta torde det inte bli sa stora klasskonflikter, anser
Lappalainen.

Om socialdemokratin inte kollapsat kan det bli konflikter mellan folket och
storkapitalet. P4 ena sidan gér miljopartiet, vansterpartiet och kanske centern
samman. Den andra politiska gruppen kommer att besta av en kraftigt reducerad
socialdemokrati, moderaterna, liberalerna och Kds. Etablissemanget kommer att
anvéanda sin maktstéllning och rensa ut kritiker 1 medierna. Folket kommer att
tillgripa strejker och demonstrationer och bygga upp ett eget massmediesystem.
Vi far en upprepning av folkrevolten 1968.

Det andra inldgget i OBS om EU édr av Susanna Roxman som refererar boken
The Rotten Heart of Europe (Europas ruttna hjérta). Boken ar mérkligt nog
skriven av den inom EU som &r ansvarig for arbetet med en gemensam
europeisk valuta, Bernard Connoly. En gemensam obligatorisk europavaluta
skulle leda till krig mellan Frankrike och Tyskland, sdger han. Och atgidrderna
inom EU skulle leda till en aldrig tidigare skadad massarbetsloshet och ckade
hot fran hogerextremistiska grupper. Att skriva sa ir rena skandalen anser
manga inom EU. Dels har Connoly fel och dels borde han ha inhdmtat tillstdnd
att forfatta detta skandalverk. Connoly svarar pé detta att ett sadant tillstand
hade aldrig beviljats, vilket naturligtvis ar ritt. Kollegerna véntar sig att han
skall avgd men han tinker sldss for rétten till sin anstillning dnda upp till
Europadomstolens niva.

Connoly jamfor sig sjdlv med dissidenterna i det forna Sovjet. Roxman
jamfor Connolys 6de med Rushdies. Bada dr moderna motsvarigheter till
kéttarna. Forr var det Gud och kyrkan. Nu ér det den allsméktiga Marknaden
utanfor vilken ingen frilsning ar mojlig.

Instéllningen 1 Sverige till EU och EMU har genomgétt en marklig
forandring frin politikernas ans6kan om medlemskap till folkomrostning, fran
en officiellt allmént positiv instéllning till kritik frin ledande personer. Frin
miljopartiets nej till EU och EMU och andra partiers forhdnande av musen som
1ot till glidande formuleringar fore valet hos socialdemokraterna, centern och
Kds och efter valet till 6ppen diskussion pd moderaternas stimma med glidande
formuleringar av Carl Bildt.

Under resten av 90-talet fortsatte diskussionen f6r eller emot EU och EMU. [/
april 1998 beslot riksdagen att sdga ja till EU:s nya grundlag,
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Amsterdamfordraget, som innebar ett steg ndrmare EU och EMU. I juni 1999
valde vi for andra gangen kandidater till EU:s parlament. Denna gdng hade
antalet rostande minskat fran 41 procent 1995 till 38,3 procent, vilket dstadkom
oro bland politikerna. Mera om detta lingre fram.

Till slut ndgra tankevéckande siffror om EU och virlden. EU forstor arligen 3
miljoner ton farsk frukt och gronsaker till ett virde av mer dn 5 miljarder
kronor.?” Om dessa produkter skulle komma ut pa marknaden skulle de dumpa
priserna. For att avvirja dumpning foredrar EU att betala de bonder som forstor
sitt overskott. Inom EU forstordes 1993 968.619 ton dpplen, 720.262 ton
persikor, 504.794 ton apelsiner, 126.729 ton blomkal. Dartill forstordes dven
citroner, paron, clementiner, tomater, aprikoser, satsumas, vindruvor,
mandariner och auberginer. Enorma "massgravar" griavs for att ta emot berg av
ruttna frukter.

Enligt rapport till FNs sociala toppmaote i Kopenhamn 1995 lever 5,6
miljarder méinniskor pa jorden, diarav 1,8 miljarder i Syd, i djup fattigdom.
Omkring hilften av dem gir hungriga till sings varje kvall.?®

Forvirring och kamp 1994 — 1997

Dag efter dag, manad efter ménad, r efter &r - hela tiden en jdmn strom av
informationer 1 massmedia med relation till den sk ekonomiska krisen. S& har
det varit under hela krisen. I borjan fann jag processen ytterst stimulerande.
Forsokte forstd. Men att forsté dr att se sammanhang och informationerna var
mest fragment vars summa blev kaotisk. Samma ord och samma fragor aterkom.
Samma personer sade samma saker om och om igen. Ndgon helhet fanns inte 1
allt detta. Informationerna bedévade genom sin intighet. Den ekonomiska,
politiska och kulturella processen dr ett spinningsmonster. I detta avsnitt vill jag
aterge en del av det som hinde fran riksdagsvalet hosten 1994 till hosten 1997.
Vad var konstruktivt och vad var destruktivt? Formar vi ett samhélle dér
manniskan ar viktigast?

Om politik och ekonomi

Med ljuga menar jag d4 att hélla undan, for sig sjilv och andra, och att
fora bakom ljuset. Ljugandet &r ett symtom pé en reducerad tanke- och
inlevelseforméga: pé ett krympt medvetande. Det offentliga ljugandet
genomsyrar samhillet och darfor dr vir samhaéllssituation svér att fa tag

pa.
Bengt Nerman i1 Den offentliga lognen

Den nyvalda socialdemokratiska minoritetsregeringen 1994 hade ingen latt

27 Giller 1993, presenterat i EU-Nyheter 1/95
28 KonTexten 5/95
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uppgift. I ett oppet brev 1 DN till statsminister Ingvar Carlsson sidger Carl Bildt
att "vi stir mitt uppe 1 ett globalt liberalt systemskifte som gar hand 1 hand med
en maktig teknologisk revolution". Han radder den nye statsministern att vara
jarnhart dogmatisk 1 att stabilisera statsskulden och hélla inflationen tillbaka
genom "sparande". Detta var Carl Bildts recept.

Men det finns ett annat sétt att se. Pa Utrikespolitiska institutet i Stockholm
talar Richard Falk, professor 1 internationell ritt vid Princetonuniversitetet 1
USA. Han presenterar en rapport om global civilisation. For dem som borjat
bygga en ny demokratisk vénster dr den allra viktigaste uppgiften att koppla ett
globalt grepp pd marknadskrafterna, siger han. Mer om den globala marknaden
langre fram.

I detta spanningsfilt dr det regeringens uppgift att lotsa landet vidare mot en
okénd framtid. I mars 1995 nar kronan ny bottenniva mot D-marken. 13 procent
ar arbetslosa eller sysselsatta 1 arbetsmarknadspolitiska &tgérder. Goran Persson
fortsitter den tidigare regeringens atstramningspolitik med hjélpligt stod av
andra partier men varbudgeten planeras och presenteras tillsammans med
centern. Detta vallar forvirring hos politiskt riattrogna och budgeten tas emot
med iskyla av hela oppositionen och dven av ekonomer, arbetsgivare och
lontagarorganisationer.

Vérbudgeten innebér sdnkta barnbidrag, minskad erséttning for vard av sjukt
barn samt minskad erséttning 1 sjukforsakrig, fordldraforsdkring och
arbetsloshetskassa. Kommunerna fér inte 1dna pengar for att fa ekonomin att ga
thop och 24.000 kommunala jobb forsvinner. Persson kritiseras frin vénster att
han sparar for mycket och fran hoger att han sparar for lite. Men spara skall
man. Alltfler hushall tror att ekonomin blir sdmre. Sjilv sdger Persson: Vi har
greppet om statsfinanserna. Han anser och far bekriftat att tstramningarna har
effekt. Unga och gamla demonstrerar mot nedskdrningarna. Ungefér sd var det
ekonomiskt-politiska ldget under véren 1995.

Den politiska forvirringen satte sin prigel pa arets 1 maj-demonstrationer.
Socialdemokratiska partiet och LO var splittrade. Demonstrationstdgen var
glesare dn vanligt pa flera orter och talen priaglades pé flera hall av starkt
missndje. LO-sektionen 1 Luled ordnade en egen demonstration med dubbelt s
manga deltagare som partiet och 1 Géteborg samlade Gudrun Schyman fler
deltagare 1 sitt tdg &n Mona Sahlin. I Lund f6rsvarade Ingvar Carlsson
samarbetet med centern. Under varen och sommaren kritiseras regeringen fran
olika héll, bland annat fran bade hoger och vénster.

En linje 1 den ekonomiska politiken &r att 6ka den privata produktionen och
minska den offentliga verksamheten. Produktion av varor och tjdnster som
utfors privat 6kar darfor BNP men om det sker 1 offentlig regi dr det en kostnad.
Att reparera en bil okar alltsd BNP men att reparera en ménniska pa ett statligt
sjukhus minskar BNP. Men om personen far hjilp att bli frisk pé ett privat
sjukhus d& 6kas darmed BNP. Resonemanget ar naturligtvis absurt. Den som gor
en insats for samhallet fir 16n och betalar skatt vare sig arbetsgivaren éar staten,
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kommunen eller en enskild foretagare. Detta forstar ocksd den som inte ar
ekonom och dr ddrmed omdjligt som politiskt argument men det kan gdbmmas
genom att foras over till ett expertresonemang.

Ekonomismens talesmén sidger att Sverige halkat efter 1 utvecklingen jamfort
med andra ldnder och visar statistik pd det. For att vi skall komma ikapp de
andra bor vi skéra ner pd den offentliga sektorn, sdger de. Mot detta sdger da
kritiska ekonomer att ekonomismens talesmin har fel och att deras statistik ar
fel. De kritiska visar med egen statistik att Sverige inte halkat efter. I ett sddant
expertresonemang har vi icke ekonomer ingen talan. Resultatet blir
nedskédrningar. Om detta fortsitter tillrackligt 1ange blir det en sjdlvuppfyllande
profetia och Sverige fér det allt simre. Och s& har det blivit.’

Walter Korpi, professor vid institutet for social forskning vid Stockholms
universitet. kritiserade ekonomerna 1 Ekonomisk Debatt och andra tidningar. For
sina inligg i debatten tilldelade Statistiska Féreningen honom "Arets
statistikerpris". Han forsvarade vilfardsstaten och visade att den inte var orsak
till Sveriges daliga ekonomi. Hans inldgg underkdndes av ekonomerna och
tidningskommentaren blev att man kan rdkna p4 olika sétt. Ddrmed kunde
nedskédrningspolitiken fortsétta.

Vi har hog arbetsloshet men det gar bra for industrin. Den svaga kronan ger
exportforetagen vinst. Storforetagen gar mot nya vinstrekord. Det gér bra for de
stora foretagen men déligt for de sma. Om de arbetsfora medborgarna delas upp
1 en grupp som far arbeta och en annan grupp som endast skall ta emot
understdd, da faller demokratin sonder, sdger Rolf Rembe. (OBS 30/10-95).
Detta ér 1 dagens samhille en kédrnfraga.

De kraftfulla rapporterna géller ocksa borsen. I juli sdnkte den amerikanska
centralbanken rintan och det blev borsyra dver hela virlden. Stor gladjeyra 1
Europa och Sverige hade borsrekord sju dagar 1 rad. Men borsvirdet dr pa vdg
ut ur Sverige. En tredjedel av virdet dr utlandsdgt.

I Sverige &r det samtidigt en explosiv 0kning av derivathandeln som innebér
att man koper och siljer ekonomiska risker. Handeln giller valutor, rdntor och
aktier. Fran mitten av 80-talet har denna handel 6kat i rasande fart. Sddan handel
okar kortsiktigt svingningarna i ekonomin vilket dr farligt i kristider nér man 1
stdllet behdver lugn och balans. Johan Lybeck har gjort en utviardering av 90-
talets bankkris som kostade 130 miljarder, vilket jag tidigare nimnt. (Enligt
bankkriskommittén 175 miljarder 1990-93.) Per Afrell talar om problem i den
svenska bank- och finansvérlden, om tvivelaktigheter, bristande etik och
kriminalitet. Det som hamnar 1 domstol eller kommer fram pé annat sétt ar
toppen pa ett isberg och utgor kanske en tiondel eller femtedel av hela berget.

29 Walter Korpi gav 1992 ut Halkar Sverige efter — Sveriges ekonomiska tillvixt 1820-1990 i jimforande
belysning med debattinldgg av Carl Bildt, Par Hansson, Magnus Henrekson, Séren Wibe och Néringslivets
Ekonomifakta samt SNS.

Forre civilministern Bo Holmberg gér till angrepp i en artikel mot marknaden. Vi har huvudlost foljt
nationalekonomerna, sager han. Resultatet dr sonderkorda statsfinanser, rekordhdg arbetsloshet, vixande oro och
hégloshet hos médnniskorna. Han vénder sig bestdmt mot att marknaden skall dverordnas demokratin.
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Finansvérlden maste ta itu med sitt fusk, sdger han. Det krivs en kraftfull
sjilvsanering enligt Lybeck. Men. Hur skall man motivera finansvarlden att
sanera sig? Till det krdvs ett etiskt forhdllningssitt.

Exempel pa etisk hdllningsloshet duggar titt. Toppchefers hoga 16ner och
fallskdrmsavtal presenteras i1 tidningen. DN fragar 43 av landets ledande
direktorer vad de anvinder alla sina 16nemiljoner till men bara en av dem svarar.
Kan man rdkna med ett grundldggande etiskt forhallningssdtt hos héga chefer
ndr just egenintresset dr den grundldggande normen i vdrt ekonomiska system?
Genom hog 16n "bevisar" dessa chefer att de "lyckats". Samtidigt finns
arbetslosheten och de sociala problemen dir. En enda fallskdrm kunde rdddat
liv. Kanske det dr faktorer som brist pa kunskap, ensidig utbildning, oférméga
att se annat dn den egna betydelsen och verksamheten, stort avstind till
manniskor 1 inre mening. Detta kan forenas med en sjdlvklar tro pa det
ekonomiska systemet, en tro man maéste ha for att lyckas.

Staten gar dartill miste om miljardbelopp pa grund av avancerad
skatteplanering i utlandet. Det svenska intresset for afféarer 1 skatteparadisen okar
lavinartat, sdger tidningen. Vad kan man gora? Kanske en ny valutaskatt pd
valutarérelserna? Det anser nobelpristagaren James Tobin. Men det anser inte
den amerikanske centralbankschefen Alan Greenspan. Stoppa inte marknaden,
sdger han. Om vi skapar regler gar marknaden egna vagar vid sidan om. Den
teknologiska 'utvecklingen ér for stark. Den kan inte hejdas.*°

I oktober 1995 intriaffar en handelse av stor betydelse for ekonomin.
Riksbanksfullméktige foreslar riksdagens finansutskott att 1. skriva in i
grundlagen att riksbankens maél &r att virna om penningvirdet, 2. gora det
svarare att avsitta riksbankschefen och 3. forbjuda riksbanken att ta emot
instruktioner fran regering och riksdag. Syftet ar att forbereda att Sverige gar
med 1 EMU. Kjell-Olof Feldt ir ordforande i riksbanksfullméktige. En
grundlagsandring kriver tva riksdagsbeslut med mellanliggande val och darfor
ar det brittom, anser fullméktige. Ur demokratisk och ekonomisk synpunkt ér
detta en mycket mycket farlig situation. Forslaget innebér att genom
grundlagsandring lasa fast var ekonomi vid ett EMU som kanske inte blir
aktuellt for Sveriges del och vid principer som hindrar regering och riksdag att
foljsamt anpassa ekonomin till rddande situation. Vi laser fast penningpolitiken
till en modell som ér starkt kritiserad. Jag ar helt negativ till vad de etablerade
ekonomerna vill driva igenom. Vi har sett tillrdckligt med avregleringar. Att
avreglera riksbanken och overldta den 4t marknadskrafterna vore enligt min
mening fel.

I juni 1997 vill jag komplettera pa denna punkt. Ndgon diskussion bland oss
medborgare om riksbankens stéllning har det inte varit under dessa tva ar eller
mer som frdgan varit aktuell. Nu ndrmar sig ett avgérande som priglas av stark
spanning. Goran Persson séger att han vill aterta makten frdn marknaden men

30 Fullstindigt himningslds girighet av det slag vi upplever i dag har alltid visat sig vara ett sjilvmordsprojekt,
skriver Maria-Pia Bo€thius i en artikel. Vi maste finna alternativ till kapitalets diktat.
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hur skall han bira sig it for att gora det? Eller dr det retorik? Att
socialdemokratiska riksdagsmaén vill gora riksbanken sjédlvstindig och férbjuda
politikers inblandning &r att 6verlamna makten dver pengarna till det
ekonomiska systemet. Detta &r 1 direkt motséattning till avsikten att terta makten
fran marknaden. Det finns en spanning inom det socialdemokratiska partiet som
ar farligt stark. Trots allt som hidnt sedan 1992 har ekonomismen ett starkt grepp
over riksdagen. (Kommentar 1999: Genom tva val med mellanliggande
riksdagsmannaval beslutade riksdagen dndra grundlagen och riksbanken blev
sjdlvstdindig.) Nu éater till oktober 1995.

Sociala fragor

Minniskan kommer att g samma vig som hésten.
Hon ér for dyr och opraktisk for det moderna
samhéllet.

Wassily Leontief

Ekonomi gdller mdnniskor. Andelen ldngtidsarbetslosa av det totala antalet
arbetsldsa 1 Europa ar forskrickande hog 1995. Svenska 1ontagare forlorar mer
och mer. SAF har sin egen syn pa detta och anser enligt en rapport att alltfor
manga ménniskor lever pa skattemedel. En sddan rapport skall det komma varje
ar framover.

Nedskérningar och arbetsldshet har varit ett tema under hela krisen och dr det
aven denna period. Rédslan att bli arbetslos skapar tystnad pé arbetsplatsen.
Anstillda skall inte sétta sig pa tvdaren. Lojaliteten mot arbetsgivaren kommer
forst, sdger kommunalrddet. Genom ny teknik har under 90-talet 80.000 arbeten
som sekreterare forsvunnit. Enligt berdkning kommer antalet anstédllda inom
landstingssektorn att sjunka frdn 425.000 &r 1991 till cirka 260.000 ar 2000.

Unga, ldgutbildade och dldre personer forlorar arbetet i1 forsta hand.
Arbetslosa 1 Stockholm méar sdmst, varannan har diagnosen psykiska besvir.
Arbetslosheten ndmns 1 pressen men mest som information om hur svéar den ér.
En och annan konstruktiv idé ndmns men f6ljs inte upp av diskussion. Det
sociala kapitalet ar guld vart, sdger ekonomen Kristina Persson. Statsvetaren

Robert Putnam?!- har i sin bok om Italien gett 6vertygande bevis for det civila
samhillets betydelse for ekonomin. Men det blir ingen diskussion om négot av
detta 1 tidningen. Inte heller diskuteras en artikel om samhéllstjanst som foreslis
av nationalekonomen Alf Rudin (8/5-95). Varfér blir det aldrig debatt om de fd
artiklar av konstruktivt slag som kommer? Varfor debatteras inte viktiga
bocker? 1 en annan artikel beskrivs ett konstruktivt arbete i Orebro dér man

31 Robert D Putnam: Making Democracy Work — Civil Traditions in Modern Italy dr en av 90-talets mest
uppmérksammade bocker. Forfattaren redogor for en longitudinell undersokning i Italien som visar betydelsen
av ett vél utvecklat socialt samarbete for savil ekonomisk som demokratisk utveckling.
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siktar pé att klara sig utan kirnkraft genom att spara el och minska beroendet av
fossila branslen. Idéer finns.

[ maj 1995 ger tidningen en dversikt over hushéllens nya spelregler. "Sedan
den nuvarande regeringen tradde till 1 hostas har atstramningsforslagen haglat
over medborgarna. Det gar nistan inte att rdkna alla de skattehdjningar och
minskningar av forméner som foreslagits det senaste halvéret." Artikeln har
sedan 42 punkter om hushéllens forandrade ekonomi. (DN 8/5-95).

I oktober 1995 ger Per Gunnar Berglund besk kritik 6ver regeringens politik.
Regeringen minskar konsumtionen 1 stéllet for att stimulera den. Processen till
okad konsumtion var igdng 1994 men den avbrots genom Persson-planen under
hosten 1995. Okad konsumtion driver niringslivet att utnyttja sin kapacitet
vilket leder till planer pa investering. I stillet gir regeringen in for
nedskédrningar. Regeringen kadnner vil till dessa samband, sdger Berglund 1 OBS,
men drar sig inte for att hilla arbetslosheten uppe, detta for att hdavda sig 1
Bryssel.

De ménskliga problemen dr manga. Pad ndgra ar har ndstan [ miljon
mdnniskor tvingats byta till billigare bostad for att fa ekonomin att gd ihop. Att
flytta innebdr att Idmna relationer till grannar man lart kdnna och barnen ldmnar
sina lekkamrater. Alltfler svenskar kan inte betala sina skulder. Vid
halvérsskiftet hade en halv miljon svenskar betalningsanmirkningar.
Vrikningarna okar fortfarande. Barnfamiljerna fir det allt sdmre, bl a dr 40
procent av dem som vriks barnfamiljer. Barnen far det simre p4 ménga sitt.
Granskning av dldrevarden visar stora brister. Dementa personer ldmnas nattetid
inlasta och utan tillsyn. Svért sjuka fir inte smartlindring. Personal har inte tid
att sitta ned hos déende. Enligt en undersdkning lider minga av ekonomisk
stress. Ménga drar sig undan fran vénner och grannar. Nedstdmdhet kan leda till
apati, sdger en professor 1 socialt arbete. Unga méanniskor har det svart.
Missbruket av anabola stereoider kryper allt lingre ner i dldrarna. Barn kimpar
for att fa vara med 1 idrottsklubben men manga slés ut tidigt.

I riksdagen foreslas inkop av militdrt material for 55,8 miljarder. Detta ar
pengar som sparas pa vard och omsorg skriver tvd miljopartister. Behoven maste
styra varden, sdger Jerzy Einhorn. Artiklar om den ekonomiska politikens
sociala foljder 4r méinga. I september 1995 rapporterar tidningen om sjalvmord,
arbetsloshet och missbruk.

Vald

Tidsperioden hosten 1994 till hosten 1995 kom 1 hog grad att priaglas av
information om vald och diskussion om valdets orsaker. Den ekonomiska krisen
med dess ekonomiska vald har natt fram till det fysiska valdet. I borjan av
perioden ar diskussionen intensiv. Vad beror vald pa? Mot slutet av perioden
kommer rapporter om rdn och andra valdshandlingar men utan diskussion om
orsaker. Kanske har man vant sig. Det jag nimner hir dr endast ndgra exempel.
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En fullstandig utredning skulle bli en hel bok.

Den 20 november 1994 skedde ett mord 1 Bjuv. Det var tva broder 16 och 17
ar gamla som mdordade sin 15-arige kamrat. Broderna fick 6 érs fingelse var.
Forstimningen 1 det lilla samhéllet blev stor och platsen Bjuv blev omtalad
under 14ng tid ndr man diskuterade det mérkliga att barn kan déda barn. Tva
veckor efter detta mord hdnde det igen. I Liverpool var det tva tiodringar som
drog ivig med en motspéanstig tvaaring och dédade honom.

Att barn dédar barn stimmer inte med var idealiserade uppfattning om barn.
Detta ledde till inldgg i tidningarna om TV-véld, TV-spel, mobbning i skolan,
barns depressioner, otrygghet i familjer dér vald forekommer, fordldrarollen och
mycket annat, dock inte om vart ekonomiska system som ér valdets
bakgrund. I en rapport av Forskningsradsndamnden Det obegripliga vdldet
beskrivs den starka 6kningen av véld bland ungdomar.

P& stranden till Ingetorpssjon nira Kungédlv mordades en 14-arig pojke av
fyra gérningsmén varav en var 15 och tre 18 ir. Under tva timmar utsattes
pojken for omvdxlande tortyr, vinlig behandling och misshandel varefter han
vréktes 1 sjon. Det hela dr som en skrickfilm. De fyra var skinheads och
nazister.

Mattias Flink 1 Falun mérdade sju personer 1 juni 1994 och doms i februari av
hogsta domstolen till livstids fangelse. Tre psykiatriska experter har olika
uppfattningar i frigan om Flink alltid lider av "allvarlig psykisk storning" eller
om han gjorde det nédr han skot eller om han inte alls dr sjuk utan helt frisk.
Tveksamheten om varfor Flink mordade rubbar uppfattningen att den som
mordar en annan minniska dr psykiskt skadad p& nagot stt.

Utanfor krogen Sturekompaniet pa Stureplan 1 Stockholm mordades fyra
personer och tjugo skadades 1 ett brék 1 kon till krogen. Det visar sig att en del
krogbesokare har vapen och att det ofta forekommer brak i koer till krogar. Att
det kan vara livsfarligt att gd pa krogen kommer in som en ny farlighet.

Morden i Bjuv, Falun och pa Stureplan dstadkom stor oro. Om vald 1 andra
sammanhang rapporteras nu och da. Barnmisshandeln 6kade 1994 med 30
procent. Hot om vald hor till socialarbetares vardag. Under perioden var det
flera bankran. Valdet och dess orsaker gar som en rdd trad 1 debatten under den
tidsperiod jag hér skriver om. Att det okade vdldet har starkt samband med
ekonomismens framfart, okade skillnader mellan fattiga och rika, arbetsloshet
och sociala nedskdrningar dr tydligt. Detta diskuteras inte mer dn tillfdlligt. 1
sin vilsenhet soker man andra orsaker. En forskare kommer fram till att demens
1 pannloben kan leda till personlighetsforandringar med aggressivitet och
kinslokyla som f6ljd. Ordet psykopati som avfirdades for linge sedan kommer
tillbaka 1 debatten och kan utrénas genom ett amerikanskt frigeformulér. Sex
kvinnor bildar en folkrérelse mot vald. Expressen presenterar uppgifter fran
SCB om antalet vdldsbrott for hela dret jamte prognos for hur hog siffran
kommer att vara innan dagen &r slut. Massmedias information styr oss att tdnka
pa vald.
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Personligt vald, ekonomiska brott, mdnniskans ondska - vilsenheten dr stor
och oron for framtiden viixer. Atgirder diskuteras. Fler poliser. Mjukare
samhdlle. Men det dr ingen diskussion om vdrt ekonomiska system i detta
sammanhang, endast om dess konsekvenser i form av nedskiirningar inom
vissa verksamheter. Det dr mdrkligt att man inte ser sammanhanget mellan alla
dessa utslagningsmekanismer och det ekonomiska systemet. Vi borde ju satsa
allt pd att mildra de mdnskliga och sociala konsekvenserna av vart ekonomiska
system i vintan pd att fa en ekonomi av ett helt annat slag.

Om miljon och FN - ideal och verklighet

Att beskriva arbete, jord och pengar
som varor dr rena fiktionen.
Karl Polanyi 1 Den stora omdaningen

Min utgangspunkt 1 detta studium dr ekonomin som medel eller mél och det
ekonomiska systemets konsekvenser for manniskorna. Med detta bredare synstt
blir ekonomi inte enbart hanterandet av pengar. Det hela blir ett ndtverk dar hela
samhéllet och dess kultur blir det omrade dér konflikten mellan ménniskorna
och det ekonomiska systemet blir tydlig. Konflikten syns 1 valdet och den syns 1
vart forhallande till miljon.

Miljofragorna ar ett tema som terkommer med problem, krav och
mojligheter. Miljdorganisationerna rustar till strid infor 1995 skriver tidningen
och berittar om planer som utarbetats av Greenpeace, Naturskyddsféreningen
och Jordens Vinner. Viktiga frdgor dr avveckling av kédrnkraften, att bevara
korallreven, samhéllets anpassning till kretsloppsekologi, stod till ekologiska
lantbruk, etisk konsumtion, stod till lokala ekonomier i tredje vérlden och kritik
mot klor- och PVC-industri.

De politiska partierna tar med miljon i sina profileringar. KDS vill stirka sin
miljoprofil med skattevixling, avveckling av kdrnkraften och en forsvarsplan for
dricksvattnet. Centern vill tredubbla skatten pa industrins koldioxidutslapp.
Finansminister Goran Persson skall tillsdtta en utredning om skattevaxling.

Det skrivs och talas om miljon. I Oslo dr det en internationell miljokonferens
med syfte att f6lja upp Rio-konferensen 1992 om miljon. Kritiken ar stark.
Utvecklingsldndernas foretrddare 1amnar konferensen i vredesmod som reaktion
mot slutdokumentet. Den rika virlden baserar sitt vilstand pa tredje virldens
naturresurser vilket inte tas upp 1 dokumentet. Gro Harlem Brundtland séger att
FN misslyckats 1 miljopolitiken.

Situationen 1 Asien oroar, sdrskilt den tillvdxt som forvintas i Sydostasien med
Kina, Indien och Indonesien. Detta dr bakgrunden till en utredning OECD har
gjort om den framtida ekonomiska utvecklingen i vérlden. Jordens Vanner i
Holland har rdknat ut en individuell kvot av koldioxidutsldpp, bensin till
transporter, forbrukning av aluminium och konsumtion av kétt. En utredning
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kommer nu att géras for EUs samtliga medborgare enligt beslut 1 EU-
kommissionen. Mycket gors. Miljévdrd dr en av virldens snabbast vixande
branscher. Den expanderar med 5-6 procent om dret och dr lika stor som flyg-
och rymdindustrin. En miljon minniskor arbetar med miljovérd i ndgon form 1
Europa.

[ mars 1995 behandlas fattigdom, arbetsloshet och social utslagning p4 FN-
konferensen 1 Kopenhamn. Artiklar fran konferensen visar pa konflikten mellan
manniskornas situation och det ekonomiska systemet. Klyftan mellan fattiga och
rika dr enorm och den okar. Storst dr den i USA. Enligt Virldsbanken har
fattigdomsklyftan okat under tio ar med 30 procent. Varje dar drdneras frdan
tredje vdrlden till i-véirlden 50 miljarder dollar. Samhdillet har blivit ett bihang
till ekonomin och social utveckling framstdlls som resultat av ekonomiska och
finansiella mekanismer, sdger Mitterand pd konferensen.

Men en fordndring mirks. Pd toppmdtet forklarar FN och storre delen av
varldssamfundet att nyliberalismen dr bankrutt, sdger reportern. Det dr inte bara
Afrika som ir slav under Valutafonden. Tio bud skall ge en battre virld.Det
giller fattigdomen, full sysselsittning, ekonomisk, politisk, social och kulturell
miljo, ménskliga réttigheter, jimlikhet mellan mén och kvinnor, utbildning,
avskrivning av skulder samt social utveckling som mal 1 program for
strukturanpassning. "Hélsa for alla &r 3000?" ar en tidningsrubrik. Sverker
Astrom och Bo Kjellén foreslar att nista FN-konferens om var éverlevnad kan
ske over Internet. I Cyberspace kan vi skapa torg for samtal, diskussion och
forhandlingar sdger de och uppmanar statsministern att ta initiativ. Orden finns
och vi kan samtala om frdgorna. Det dr bara den gemensamma handlingen som
dnnu saknas.

P& toppmotet deltar Mohammad Yunus som skapat Grameen Bank, en
alternativ bank som l&nar ut pengar till den som ér fattig. Pa 19 &r har denna
bank vuxit och finns nu i 70 ldnder dér den har tva miljoner lantagare varav 94
procent dr kvinnor. Lanen &r 1 genomsnitt 500 kronor och 98 procent betalar
tillbaka sina lan. Liknande banker finns i minga ldnder. Yunus foreldser,
diskuterar och forhandlar. Han kriver av sociala toppmoétet 75 miljarder kronor
att under tio ar lana ut till 100 miljoner av vérldens fattigaste familjer. Det vore
en snabb metod att avskaffa fattigdomen, sdger han.

Tidningsdebatten under &ret 1994-1995 har haft ménga inslag som jag av
utrymmesskal inte kan g in pa. Det har handlat om politik, kultur, relationen
mellan kvinnor och mén, historiska personer och kulturella perioder samt
mycket annat. Tillsammans kan tidningens informationer ge ett intryck av
forvirring och kaos. Men 1 allt finns ocksa mdjligheterna. Spannvidden ar stor
mellan ideal och verklighet. I detta tomrum gér spelet vidare med kampen
mellan konstruktivt och destruktivt, mellan gott och ont, mellan liv och dod. Att
folja spelet r fascinerande, provocerande och ansvarsfullt. Spelet &r kaotiskt.
Over detta kaos ligger en dimma som hindrar oss att tillsammans se. Nér denna
dimma littar kommer vi att battre kunna skilja pd myt och verklighet,
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mojligheter och hinder.

Enligt Sverker Gustavsson, som jag citerade, finns det tvd sdtt som man kan
diskutera det politiska systemet. att o6ka reglerna eller att stirka forankringen
hos folket. Det bdsta dr att stdarka forankringen hos folket. For Assar Lindbeck
dr mdnniskorna ett medel for att stirka det ekonomiska systemet. For Sven

Grassman var ekonomin ett medel for alla mdnniskors vdlgang. Hur kommer vi
dit?

Hosten 1995 - hosten 1996

Att ta fran de rika och ge at de fattiga
Sagan om Karl-Bertil Jonssons
julafton av Tage Danielsson
Advent 1995

Forsta sondagen 1 advent dr Stockholms kyrkor fyllda néstan till
bristningsgransen. Forsamlingen sjunger "Bereden vég for Herran". Fran
predikstolen talas om glddjebud for de fattiga, syn for de blinda, frihet till de
fortryckta och befrielse till de fingna. Pa sabbatsaret vart sjunde ar 1 gamla
Israel skulle enligt foreskrift jorden ligga 1 trdda, slavar friges och skuldsatta
befrias fran sina skulder. Jubeldret vart femtionde ér var ett "nddens ar" da frihet
utropades med amnesti for alla samt dgodelar och sldktegendom tillbaka till sitt
ursprung. "Ténk dig ett vérldens jubelér!", sdger pastorn. "En utjimning och
befrielse!"

Pé juldagen har Aftonbladet en "betraktelse". De traditionella partierna kan
inte svara mot minniskors ldngtan efter mening och delaktighet. Dartill vill man
lyssna till orden: "Var inte rddda. Jag bér bud till er om en stor gliddje, en gladje
for hela folket." Julens budskap har en icke-religios aktualitet i en tid som
upplevs kaotisk. D4 gamla sanningar faller, vixer behovet av en ledstjirna, sdager
tidningen. Ndgon som kan bringa ordning i en alltfor splittrad tillvaro dér
handlingsférlamning och marknadsberoende foder misstro mot de styrande.

Men det finns ocksa andra sitt att soka mening 1 tillvaron. Jultomten far
konkurrens av speldjdvulen. Med den summa som fanns frdn borjan omsatte
jackpotomgangen pa Mantorp pd annandag jul 175 miljoner kronor. Och
bingolotto samma dag beridknades till 150 miljoner. Under 1995 har vi spelat {or
sammanlagt 22 miljarder. Speldjavulen finns, sdger Ann Helen Karlsson i
Fralsningsarmén. 3,1 miljoner svenskar tillbringade kvéllen fore julafton
tillsammans med Loket Olsson och bingolotto 1 TV, nistan lika ménga som sig
julaftonens Kalle Anka, 3,7 miljoner.

Om nagot skall beskattas s bor det ju vara spelvinster men sé ér det inte.
Tipstjanst, AB Trav och Galopp och Penninglotteriet ar skattebefriade.
Samtidigt beldggs projektet Framtidens Kultur med skatt. Begéran om befrielse
bemots med tystnad av kulturdepartementet och med nej av
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finansdepartementet. Varfor beskattas teatern nér toton gér fri? fraigar DN:s
kronikor Per Jonsson.?

Nar 1995 niarmar sig sitt slut a&r mycket oklart, dystert och kaotiskt.
Sjukskoterskorna strejkar sedan 24 november. De vill ha upp sin 16n ordentligt
och komma 1 nivd med andra yrkesgrupper. 50.000 rontgenundersdkningar och
20.000 operationer har skjutits upp pa landets sjukhus. For arbetsgivarna innebér
strejken mindre I6nekostnader och deras intresse att géra upp verkar svagt.

Forutséttningar till 16neforhdjning borde finnas. Industrin har stora vinster
och landets ekonomi dr pé battringsvagen. Centralbankerna 1 6vriga EU-ldnder
sdnker sina styrrdntor men inte i Sverige fast vi har mojligheter till det. Goran
Persson har stirrat sig blind pa konvergensbestimmelserna till EU och dven om
Ingvar Carlsson sdger att vi ligger bra till nu s& hinder dnda ingenting. Till och
med de etablerade ekonomerna blir irriterade. Dértill &r det tveksamt hur det blir
med EMU. Massprotesterna 1 Frankrike gor EMUs tidsplan oséker. Men planen
ar att den gemensamma valutan euro infors 1999.

Socialdemokraterna har det inte ldtt. De samarbetar med centern och skall
snart ta stillning till kdrnkraften. 55 procent av kvinnorna och 45 procent av
mannen tycker att regeringen skoter sitt arbete pa ett daligt siatt. Men det verkligt
svara for socialdemokraterna r att hilla ithop partiet. Goran Persson och Mona
Sahlin och manga andra kallas fornyare. De vill begridnsa den offentliga sektorn
och 6ka medborgarnas personliga ansvar. De accepterar sinkta
ersiattningsnivaer, sdger nej till skattehojningar och vill omprova den
socialdemokratiska politiken. Traditionalisterna vill sl& vakt om det starka
samhéllet och vill ha mera fordelningspolitik vilket leder till hojda skatter for
hoginkomsttagare och foretag. Fem socialdemokrater foreslar i en motion till
kongressen 1 mars en "varnskatt" pa 5 procent pa inkomster 6ver 400.000 kronor
per ar samt betydande insatser mot skatteflykt. I tidningen kallas detta en Karl
Xl-reduktion.®® P4 ledarplats kallar Dagens Nyheter detta stolligt.Det &r ju att ta
fran de rika och ge till de fattiga, vilket Dagens Nyheter inte kan tinka sig.

Sa diskuterar man och foresldr dellosningar. Men det finns en teoretiskt
principiell kritik mot regeringens politik frén keynesianska utgdngspunkter.
Dirtill 4r det ett stort problem att regeringen ldst sig vid konvergenskraven till
Europas valuta. Forre SCB-chefen Sten Johansson ger ett kraftfullt inldgg 1 en
artikel p4 DN Debatt 27/12 dér han varnar Goran Persson for "Feldts socialt
efterblivna kapitalism". Sveriges problem &r en serie ekonomiskt-politiska
misstag av Feldt. Detta arv tvingas vi nu att leva med. Det vore katastrofalt om
Goran Persson fore partikongressen sluter upp pa Feldts sida, skriver han. Feldts
historieskrivning - i sammanfattning:

Uppfattningen att vi levde Over vara tillgdngar - som Mona Sahlin nu ir

32 DN 28/12-95
33 Karl XI 1655-1697 brot hogadelns makt genom att dra in deras gods till staten och gora sig envildig. Med
ekonomiska resurser fran reduktionen byggde han upp Sveriges krigsmakt och forvaltning.
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den frimsta foretradaren for - dr falsk. Denna uppfattning har hittills fétt std
oemotsagd. Sten Johansson foreslar partikongressen en kommission som
undersoker den serie ekonomiskt-politiska misstag som begétts och ndmner
devalveringen 1982, avregleringen av kreditmarknaden 1985,
avregleringen av valutamarknaden 1989, skattereformen 1990-91 och
forsvaret av kronkursen fram till oktober 1992. Som medansvariga
ndmns Allan Larsson, Bengt Dennis, Carl Bildt och Anne Wibble. "Den
"kapitalism” som Kjell-Olof Feldt efterlyste 1 en Tiden-artikel 1 mitten av
80-talet har han fatt. Den har visat sig vara precis sa socialt efterbliven som
all antikapitalistisk teori forutsagt i mer én 100 ar."

I spiren av Mona Sahlin-affdren (bl a slarv med kontokort) upptécks fiffel i flera
kommuner. Det dr skandaler med resor och kontokort och vérst dr det i Motala
dar flera kommunalrad hotas med avsittning. Den storsta affaren nu 1 adventstid
ndr vi med Karl-Bertil Jonsson skall tdnka pé de fattiga dr Apoteksbolagets vd
Ake Hallman som kritiserats s han méste limna sin tjinst. Hans fallskirm ir 29
miljoner kronor till 65 &r och dédrefter pension med 900.000 om aret. Det blev
mycket tal om Ake Hallmans fallskirm och s& smaningom avgick styrelsen och
ersattes av en ny. "Nu forsdmras studie- och arbetsvillkoren for de unga, barn-
och bostadsbidrag, a-kassa och sjukpenning minskar. Samtidigt vriks miljoner
over Ake Hallman, Nordbankens Rune Barnérus, radiochefen Ove Joanson,
Gerhard Larsson Samhall m fl. De har alla goda fackkunskaper, men de saknar
moralisk och etisk kompetens."

Under 1996 kommer vissa familjer att vinna och andra att forlora enligt 1995
ars planering. Vinnare dr ensamstdende med bil, barnfamilj med tva barn,
samboende med bil och samboende med utflugna barn. Forlorare ar
hogskolestuderande, ensamstadende med ett barn, barnfamilj med tre barn, gifta
pensiondrer och ensamstaende pensiondr. Ersédttningsnivaerna sinks nésta ar till
75 procent i en rad socialforsdkringssystem. Detta innebar 6kad belastning pa
kommunerna. For dem som nu far bidrag kommer socialbidragskostnaderna att
o0ka med en miljard. Dartill raknar man med att 50.000 nya hushdll behover
socialbidrag. Kommunernas 6kade belastning blir 2-3 miljarder under det nya
aret. Alltfler av de 400.000 hushdll som nu lever pa socialbidrag har inget skydd
vid arbetsloshet, sjukdom och barnafodande. Nio av tio arbetslosa med
socialbidrag saknar rdtt till bade a-kassa och kontantstod. Pressen pd svaga
grupper okar. Till trost sdnks momsen pa livsmedel fran 21 till 12 procent.

De flesta som utdefinieras frdn samhéillet kan inte tala for sig. De blir sjuka.
Av lakemedelsforséljningens tio 1 topp-lista for oktober 1995 framgar att medel
mot depression och magsar toppar listan och utgér 35 procent av forsdljningen.
Medel mot hjdrtsjukdomar utgor 26 procent. Sammanlagt 61 procent.
Utdefiniering fran samhdllet och ekonomisk stress dr var nya folksjukdom.
Samtidigt blir det dyrare att vara sjuk och kopa mediciner. 1 Rapport nimner en
lakare att vissa personer inte har rad att gi till 1dkare och inte heller har rad att
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kopa sina mediciner.

Pensiondrer dr en samhdllsresurs men definieras ut ur riksdag, landsting och
kommunfullmdktige. Aven av arbetsgivare och pd andra hdll. En tredjedel av
hela valmanskaren dr alders- eller fortidspensionérer. Av riksdagens 349
ledamdter dr 6 pensiondrer. En vrede viaxer fram som kanske leder till ett
pensiondrsparti, skriver Lars Ulvenstam pd DN Debatt.

Birgitta Swedenborg, nationalekonom och tidigare medlem i Lindbeck-
komissionen, skriver pd DN Debatt om arbetslosheten. Siank ersittningen
till de arbetslosa till 60 procent, sdger hon. D4 kommer de att ta ett jobb,
anser hon. De ldgsta I6nerna bor sdnkas. Om vi vill komma till ritta med
arbetslosheten maste vi acceptera 6kade 16neskillnader, sérskilt lagre 16ner
for t ex 13gutbildade, ungdomar och invandrare. Aven a-kassebidragen och
socialbidragen bor sidnkas. Svenska minimiléner 4r mycket hoga och
ersattningsvillkoren vid arbetsloshet abnormt generdsa, sdger hon. En
lagavlonad har 60 procent hogre 16n 4n en lagavlionad 1 USA trots att USA
har hogre genomsnittsinkomster.3*

Krugman visar i Valser om vilfdrd vart 6kade 16neskillnader 1 USA har lett. P&
tio ar 6kade antalet mianniskor under fattigdomsgriansen med 7 miljoner. For de
25 miljoner som var den fattigaste delen av befolkningen sénktes reallonerna
med mer n tio procent. For den dversta procenten av familjerna fordubblades
inkomsten pa tolv ar. Medelinkomsten bland fyrabarnsfamiljer i den 6versta
procenten var 800.000 dollar. Okade Iéneskillnader har i USA lett till en
katastrofal 6kning av fattigdomen och en lika katastrofal 6kning av
kapitalanhopningen hos en procent av befolkningen.

Birgitta Swedenborgs sétt att 10sa arbetslosheten genom okade
l6neskillnader synes leda i samma riktning som dubbeltdnkprincipen hos Orwell,
namligen

Krig Ar Fred
Frihet Ar Slaveri
Okunnighet Ar Styrka.
Minskad A-kassa Ar Okat Vilstind

Birgitta Swedenborg har fel. Laga bidrag 6kar beroendet, sdger nio forskare fran
olika universitet. "Internationella jamforelser pekar pd att 1aga bidrag leder till
langre bidragsperioder." "Samhéllet maste garantera social trygghet", sdger
civilminister Marita Ulvskog 1 DN.

Komplettering 1 maj 1999: Mikael Nordenmark presenterar en avhandling om
arbetsloshet pd underlag av 3.500 arbetslosa. Det dr en myt att arbetslosa ar lata,
sdger han. Politikernas tankar att 6ka motivationen att s6ka jobb genom att ge
samre villkor for a-kassan saknar stod 1 verkligheten. 93 procent av alla

34 DN 28/12-95
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arbetslosa anser att det 4r mycket viktigt att ha ett jobb. 81 procent avskyr att
vara arbetslosa. 77 procent menar att arbete dr bland det viktigaste 1 livet.
Motivationen att fa ett arbete 4r mycket stark bland bade korttids- och
langtidsarbetslosa. (DN 3/5-99)

Den sociala hjilpverksamheten pd Stadsmissionen har fordubblats pa fem ar.
Skillnaden mellan rik och fattig 6kar. Stadsmissionens tidning Brevet aterger
Tage Danielssons beromda julbetraktelse Sagan om Karl-Bertil Jonssons
Jjulafton. Och pa julaftonen 1995 hor vi traditionsenligt Tage Danielsson ldsa
sagan om hur Karl-Bertil Jonsson forverkligar sin tanke "Att ta fran de rika och
ge till de fattiga. Ett tema fOr aret som kommer?

*
Det blev inte Karl-Bertil Jonssons 6nsketanke som forverkligades under 1996.
Det blev tvartom. Men regeringen "lyckades" med sin politik. Inflationen
varierade under aret mellan noll och en procent och det blev faktiskt
prissdankning. Arbetslosheten ér pa fortsatt hog niva och kommer att s& forbli
samtidigt som Konjunkturinstitutet spar ekonomisk uppgéng under 1997. Trots
battre ekonomi 1 stort fortsédtter nedskarningar och forsdmringar i
socialforsdkringarna. Sjukvéirden 1 Stockholm skall "spara" 3 miljarder pd ndgra
ar. Arbetslosa demonstrerar och foreningar for arbetslosa bildas pa olika platser 1
landet. Valet 1998 kastar sin skugga pa politiken och socialdemokraterna &r
rddda att mista sin maktstéllning. Goran Persson &r tringd. Tillsammans med
representanter for ndringslivet besokte han Kina dir han vid ett tal yttrade orden
ekonomisk stabilitet om Kina. Folkpartiets ledare upphévde ett ramaskri och
fick moderaterna och kristdemokraterna med pé forslag om misstroendevotering
1 riksdagen vilket dock avslogs. Platon hade rétt. Demokrati ar svért. Sarskilt nir
pengarna styr.

Fem ar efter forsta krisveckan

Vi kallar oss Tempus 1 den grupp pa tio personer som traffas for att tinka 6ver
begreppet tid. Vad ir tid? Ar tid ndgot mer én bara ett ord? Det &r den 13
september 1997. Det ér 16rdag och mina tankar gir fem &r tillbaka till sondagen
den 13 september 1992 nir den ekonomiska bomben kastades ut till svenska
folket att landet ar 1 kris, ekonomisk kris, och ndgot méste hinda. Jag frigar
ovriga 1 gruppen om de vet vad det dr for en dag men ingen minns. Vi diskuterar
begreppet tid men vi minns inte. Under veckan frigar jag sedan fler personer om
de minns vad som hinde for fem &r sedan. Av mer én trettio personer ir det tva
som efter en stunds eftertanke kommer ihag. I tidningen ser jag inte ett ord om
denna vecka for fem ér sedan.

Det var en vecka som skakade Europa. "Den mest kaotiska vecka som
Europas valutamarknader upplevt pé artionden." Nar sondagen den 20
september kom var svenska folket 40 miljarder fattigare. Och miljarderna har
fortsatt att forsvinna, fran folket. Men det har vi glomt nu. Vi har lart oss att
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glomma. P4 femérsdagen av beslutet om 40 miljarder dr det demonstration 1
Goteborg mot arbetslosheten men endast 200 personer kommer. Detta trots att
arbetslosheten ar lika stor som tidigare och regeringens prognoser visar 6kad
arbetsloshet detta dr och tva ar till varfor fler kommer att foras Gver till
arbetsmarknadspolitiska &tgarder. Och nu i naddens ar 1997 talar politiker och
ekonomer hoppfullt om framtiden, budgetunderskottet och statsskulden. Krisen
har vi ldmnat bakom oss. Séger politikerna sa dirfor att de vet det. darfor att de
tror det eller darfor att de vill {2 oss att tro det? Vad hinder denna host? Jag tar
temperaturen pa en vecka och lite till och ser vad tidningen skriver om.

Dagens Nyheter 13-20 september 1997

Den 19 september 1997 presenterar statsministern och finansministern nista ars
budget. Det gér bra for svensk ekonomi just nu dr budskapet. "Svenska folket
kan mdta ndsta sekel med tillforsikt och framtidstro." Det ar slut pa
nedskirningar och vi skall alla fa det lite battre. Férhoppningarna ar stora. I
regeringsforklaringen formulerar statsministern sin politik pa foljande sétt:
"Valet mellan skattesdnkningar och bidragsfordndringar skall styras av vad som
bast gynnar en rittvis fordelning och mest bidrar till tillvixt och dkad
sysselsattning." En komplicerad mening for en komplicerad politik som
regeringen vill genomfora.

Vid socialdemokratiska partiets kongress nyligen lovade statsministern
bidrag till olika grupper och samma 16ften fanns med i finansplanen. Okade
statsbidrag till kommuner och landsting, avgiftsfri sjukvérd for alla upp till 19
ar, prioritering av skola, vard och omsorg, hojt reseavdrag, hojda barnbidrag mm
aviserades. Alla dessa bidrag dr angeldgna men har av oppositionen kallats
budgetgodis till socialdemokratiska partiet infor valrorelsen till valet 1998.
Viljarstodet minskar for socialdemokraterna och Goran Persson. Det 6kar for
moderaterna och Carl Bildt. Regeringen ser emellertid fram emot en
hogkonjunktur med goda tider. Och inflationen styr och ser till att principen om
knapphet fungerar. Och knappheten styr och ser till att inflationen héller sig pa
sin plats. Inom inflationens och knapphetens ram har regeringen sin
handlingsfrihet. Marknaden uttalar sig och sdger att den ér tillfreds med svensk
politik. Prognosmakare 1 utlandet tror pa en BNP-tillvéixt pa 3,5 procent
nidstkommande &r. Ledande politiker och ekonomer ér nojda.

Men alla dr inte nojda. 203 av landets 208 kommuner gar med underskott
Nedskéarningarna fortsétter. Mycket méste dtgardas snabbt och Olof Ruin sédger
att Sveriges utredningsvisen befinner sig 1 forfall. Kommittéernas produkter ar
ofta ytliga och hafsiga, vilket kan bero pé att det ar fler enmansutredningar och
farre parlamentariska utredningar, sdger Ruin. Statsministern sdger att ekonomin
blir allt béttre. Men de sociala problemen finns kvar. Skall man tro pa politiers
tal? Sjalvmordsforsdken har fordubblats sedan 1980 for kvinnor 16-24 ar.
Arbetslosheten ér fortsatt hog och kommer att s forbli. I Europa ér
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arbetslosheten 20 miljoner ménniskor.

Barnfamiljerna dr 90-talets forlorare. Sedan 1990 har staten dndrat de regler
som géller for barnfamiljer 87 génger. Dessa stindiga fordndringar slar hirt mot
barnfamiljer som lever med smi marginaler. En tredjedel av SKTF:s
medlemmar har pantsatt eller slt tillhorigheter eller bytt bostad for att klara sig.
I boken Barn och ekonomisk politik - for en alternativ statsbudget riktar Stefan
de Vylder hard kritik mot den ekonomiska politiken, familjepolitiken, "den
maniska beslutshysterin" samt hela nedmonteringen av vélfarden och han kallar
alltsammans "en orgie 1 barnfientlighet". Stefan de Vylder ar nationalekonom.
Infor statsverkspropositionen foreslar han en barnvénlig politik 1 13 punkter. Jag
har inte 1 tidningen sett en enda kommentar av finansministern till hans forslag.

Kris hotar dldreomsorgen. Alla arens nedskdrningar har pressat den
ekonomiska situationen for dem som har det sdmst. De fattigaste omradena 1
Stockholm ér Fittja, Varby, Rinkeby och Flemingsberg. De blir allt fattigare och
forvandlas alltmer till reservat for 1aginkomsttagare. De 1 landet som kan klara
sig pressas av kostnader och budgetramar. Ett exempel. Hon &r rullstolsbunden
och maéste bo pa sjukhem men mannen tar hem henne med sin bil till deras
handikappanpassade ligenhet dér hon kan vistas tvé till tre timmar om dagen.
Avgiften till sjukhemmet dr emellertid sa stor att mannen inte kan bo kvar 1
lagenheten. De rd han fatt dr ett antal alternativ: silj bilen, flytta, sk
socialbidrag eller skilj er. Om han skiljer sig sdnks hustruns sjukhemskostnader
radikalt. Bestimmelserna dr sddana.

Skolan éar 1 kris och har varit lange men nu ir det ett omfattande kaos. Sétt
skolor under tvangsforvaltning, sdger Lararforbundet. Tidigare var det enstaka
elever 1 en skola som inte fick en godtagbar utbildning. Nu &r det hela &rskullar
av barn 1 kristyngda kommuner som riskerar fa en utbildning som inte haller
godtagbar kvalitet. Kvalitetsskillnaden mellan olika skolor vixer samtidigt som
staten och kommunerna bollar ansvaret mellan sig. Pa sex ar har skolan skurits
ned med sex miljarder. 6000 elever varen 1997 blev inte godkinda 1 viktiga
amnen. 60.000 elever pd hogstadiet gar i1 klasser med 30 eller fler i varje. Fem
rektorer av sex pa hogstadiet tror inte de kan klara sina mal.

Lararhogskolan dr 1 ekonomisk kris och sdger upp ett hundratal ldrare av
vilka 30 varit fast anstédllda och av dessa har flera varit i tjinst 6ver 20 ar och
hunnit bade forska och doktorera. Hardast har institutionen for pedagogik
drabbats. For étta r sedan hade eleverna 14 timmar pedagogik i veckan. Nu har
de 7 timmar och med den nedskérning som sker dras gruppdvningar in och det
blir fler &n 300 elever pé foreldsningarna. Dérnést dr det institutionerna for
matematik och naturvetenskap som drabbas. Lirarhogskolans budget skars ned
med 6 procent eller 20 miljoner i budgetpropositionen 1996.

Att "spara" pengar pa skolan och den pedagogiska utbildningen &r en
bumerang och de negativa konsekvenserna ir stora. I den tid som ligger framfor
bor kvalitet 1 utbildningen till lirare prioriteras. Och dmnet pedagogik ar
synnerligen viktigt. I den forandring som pagar behovs ett pedagogiskt
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forhéllningssétt bdde méinniskor emellan och 1 samhillets funktion. Det behovs
ett pedagogiskt tankande som 1 grunden visar hur vi kan anvinda de
konstruktiva mojligheter som finns for att balansera spanningsmonstrets krafter
och langsamt gé stegen mot ett samhille som &r bra for alla. Detta kallar jag
samhidllspedagogik och det 4r min forhoppning att denna bok 1 sin helhet kan
bidra till ett sddant tinkande.

Nar problemen hopar sig blir polisens uppgift viktig att trots allt hélla en viss
ordning. Men det ar for polisen som for andra grupper. Knappheten styr.
Polisens uppklarningsprocent ar bedrovlig, sdger en professor 1 statsvetenskap.
Brottsutvecklingen och nedskérningar i rittsvdasendet gor det befogat att tala om
svenska rittsstatens forfall. Exempel pd polisens omojliga arbetssituation duggar
tatt.

Samhaéllet dr 1 kris. Kampen stir mellan ekonomisk destruktivitet och
kulturell uppbyggnad. I augusti beslot politikerna stinga Stadsteatern 1 Goteborg
och forhandlingar pagér. Nu ér det kris ocksé for Folkteatern 1 Goteborg som for
att fa en starkt minskad organisation att gd ihop behover en beldggning av 107
procent. Linsmusiken &r hotad och 200 musiker riskerar att bli arbetslésa med
vad det innebir av kulturell nedrustning. Skall pengarna styra kulturen eller skall
kulturen styra pengarna? Hela tiden ar det samma fréga, pengar eller livet.
Blickarna riktas mot kulturministern.

Ekonomer har banat vigen for det destruktiva. Kanske de ocksa kan bidra
med att ta ansvar for en konstruktiv utveckling? Samhéllsekonomen Johan
Schiick anser att marknaden &r primitiv. USA har haft obruten tillvéxt i sju ar
men inkomstklyftorna har vidgats och reallonerna for de samst stidllda och for
medelklassen har fallit sedan 1973. En amerikansk ekonom William Wolman
kallar det "The Judas Economy". I Sverige finns ett flertal ekonomer som tanker,
forskar och arbetar inom ramen for vad man kan kalla en alternativkultur.

For borsen har det gatt bra. Anders Lennebo ar chef for Sparbankens
forvaltningsbolag Robur. Han dr en av de verkligt tunga aktorerna pa borsen.
Han anser att den extremt starka aktiemarknad som Sverige haft i fem &r gar mot
sitt slut. Nu sveper en finansiell oro dver virlden. Arets uppgéng pa cirka 20
procent betraktar han som en "bonus". "Jag tror den hér oron vi har haft
markerar slutet pa den fantastiska utveckling vi haft sedan hosten 1992. Vi gar
in 1 en period med storre osdkerhet, storre svangningar och lagre kurstillvaxt pa
borsen." Aren 1992 till 1997 gick det alltsé bra for borsen men priset for denna

“framging” fick ménniskor betala.
Fattigdomen i virlden

FORST NAR
det sista tradet huggits ner
den sista floden forgiftats
den sista fisken fingats
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kommer ni att forsta
att man inte
kan &dta pengar

Cree spadom

Anders Wijkman, vid denna tid bitrddande chef vid FN-organet UNDP, besoker
Stockholm 1 juni 1997 1 samband med presentation av UNDP:s rapport for 1997,
Human Development Report. Wijkman varnar for att en vixande fattigdom &r pé
vég att skapa tva parallella samhéllen 1 vérlden dér de rika lever for sig och de
fattiga for sig. Rapporten talar dels om globaliseringen av ekonomin som "fortgér i
halsbrytande fart men utan karta och kompass" och dels om 6kande fattigdom.

Under det senaste aret har fattigdomen okat 1 30 1dnder mer &n under nigot
tidigare ar som UNDP granskat. Under 15-20 &r har ett hundratal u-lander fétt sin
levnadsstandard sankt. Mer dn en miljard minniskor har det nu sdmre an for 30 ar
sedan. Aren 1987 till 1993 blev det 100 miljoner fler ménniskor som lever pa
mindre dn en dollar om dagen. Av u-ldndernas befolkning ar det nu en tredjedel
eller 1,3 miljarder ménniskor som har mindre 4n en dollar om dagen att leva pa.
840 miljoner méanniskor gr varje kvéll hungriga till sdngs. Afrika, Latinamerika
och Karibien samt Osteuropa och fd Sovjet 4r de fattigaste omradena. I Afrika
véxer fattigdomen snabbast och nir nésta d&rhundrade bryter in kommer hilften av
Afrikas invinare att leva 1 fattigdom, sager Wijkman.

Vi stér nu infor ett val. Fattigdomen kan avskaftas, sdger rapporten. En procent
av den globala inkomsten racker for att bli av med fattigdomen. Eller att varje land
utom de allra fattigaste avsitter 2-3 procent av sin BNP till de fattiga. Och pengar
finns. Vérldsekonomin omsétter 25 miljarder miljarder dollar om aret. UNDP
foresldar att varje land skaffar en strategi for att pd kortast méjliga tid minska
ordttvisor och att vi sdtter upp en tidpunkt ndr all fattigdom skall vara avskaffad.
Det ar fullt mdjligt att detta kan ske under borjan av nésta drhundrade och det ar ett
moraliskt krav att gora det, sdger rapporten.

Konferenser om skuldavskrivning brukar sluta med dverenskommelser om
avskrivning for vissa ldnder och sedan gar tiden fram till nista konferens dé frigan
tas upp igen. Det finns endast en mojlighet till att f& ndgot att hinda och det édr en
kraftig folkopinion. 1996 startade en internationell kampanj "jubilee 2000". Syftet
var att fa de rika ldndernas regeringar att gd med pa en engdngsavskrivning av en
del av de 40 fattigaste ldndernas skulder. I 120 ldnder samlades namnunderskrifter.
I Sverige samlades 193.000 underskrifter fran 73 eller 28 Den svenska kampanjen
Ar 1999 6verlimnades de manga listorna med namn till de rika G-7-lindernas
toppmote 1 Tyskland. Mera om detta langre fram.

Tanken bakom Jubel 2000 &r principen om jubelar i Gamla Testamentet. Vart
femtionde ar skulle slavar friges, skulder avskrivas och land dterges. Kampanjen
startades 1 England. I syd pdgar den bland annat 1 Kenya, Indien och Ghana. I
Sverige star 28 organisationer bakom som TCO; Rddda Barnen, Sveriges Kristna
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R&d, Svenska kyrkan, Afrikagrupperna, UBV, Forum Syd, frikyrkor och
bistindsorganisationer. De avskrivningar som kampanjen foreslir kan ge en
miljard minniskor 1 de fattigaste ldnderna en skuldfri start pd det nya &rtusendet.
Denna kampanj kan bli en kraftfull insats for en miljard ménniskor. Den kan ocksé
komma att ge erfarenhet av hur organisationer och méanniskor kan samverka for ett
gemensamt syfte.

Den 6kande fattigdomen géller inte enbart u-lander. Den géller ocksa
industrildnderna, sdger Forum Syds rapport om globalisering. Kanske denna
sanning kan fa vara svenska storforetagare, kapitalsamlare och ekonomer att forsta
att det ekonomiska systemet ar destruktivt. Hir dr jag dock pessimist. Jag tror inte
att den ledande gruppen av dem som styr var ekonomi hejdar sig forrdn de sjdlva
far uppleva en ekonomisk katastrof som raserar deras egen ekonomi och sociala
stdllning. Och d& kan det ha gitt for langt. Insikten om det ekonomiska systemets
destruktiva processer 6kar dock hos manga. Denna insikt behdver bli tydlig. Ord
skall leda till handling. Vi ser ju - var och en som vill se - att det pagér en process
dér bade den globaliserade ekonomin 6kar och fattigdomen okar. Det ekonomiska
systemet driver dessa bada poler allt lingre frin varandra fram till en punkt dér allt
spricker. I konflikten mellan fattiga och rika vixer det vald som kan leda till
katastrof.

Marknadsfundamentalism

Jag sympatiserar darfor med dem som vill minimera snarare 4n med
dem

som vill maximera ekonomiska komplikationer mellan nationer. Idéer,

kunskap, konst, gistfrihet, resor - detta dr sdidant som av naturliga skal

bor vara internationellt. Men 1at varor vara hemmagjorda nirhelst det
ar

rimligt, ldmpligt och mdjligt, och framfor allt, 1at finansen vara
primért

nationell. John Maynard Keynes

Lennebo siade ritt. Mandagen den 27 oktober 1997 f6ll aktiekurserna i hela
virlden. Affarsvarldens generalindex gick ned med 4,4 procent. Orsaken var ett
kraftigt fall p4 Hongkongbdrsen och valutaoro 1 Asien. Detta var det vérsta raset
sedan 1987. I USA stoppades aktichandeln tvd génger. I Paris brét datorerna
samman. Pa drygt en vecka f6ll borsen 1 Hongkong med 38 procent. Nér detta
skrivs (1997) gar borserna upp och ner i vdrlden och ingen vet var de
stabiliseras. De som forlorar pd borsraset ar smasparare och de som vinner ar de
som har kapital och dirfor kan kopa billigt. Detta dr en aterhdmtning frén {for
hoga aktievirden, sdger ledande politiker.

Samma dag sitter ett trettiotal kloka mén och kvinnor fran hela vérlden runt
ett bord 1 Saltsjobaden, inbjudna av Sveriges regering till ett seminarium om
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virldsliget. Amnet #r "Internationell solidaritet och globalisering pa jakt efter
nya strategier". Chefen for Interamerikanska utvecklingsbanken Enrique Iglesias
visar siffror pd att den ekonomiska tillvixten 1990-1996 6kat pa ett enastdende
sétt. Stefan Jonsson pa DN skriver foljande kommentar som ar viktig: "I hans
diagram overtrdffas den ekonomiska tillvixten bara av en enda sak: tillvixten av
fattigdom och misir." Chiles ambassador 1 USA John Biehl sédger att historien
for ndrvarande gér pd autopilot. Fragorna och forslagen korsar varandra:
marshallhjdlp, demokrati, solidaritet, kapitalism med ménskligt ansikte, bort
med korruption, global rittvisa - orden finns dér. Att konferensen dger rum &r
viktigt. 1955 bildades det forbund av alliansfria stater frén tredje varlden som ar
den organisation som star bakom seminariet. Nir det kalla kriget mellan 6st och
viast nu dr slut kan de visa att det finns alternativ till "nyliberalismens autopilot".

Storbritanniens bistdndsminister Clare Short kommenterar: "Vi vet vad vi
skall gora. Vi har haft ett otal FN-konferenser. Vi har undertecknat deklarationer
om minskliga fri- och réttigheter. Vi har identifierat problemen, foreslagit
16sningar pd dem och undertecknat avtal dir vi lovat varandra att atgirda dem.
Sa varfor gor vi inget? Vi har till och med rdknat ut att det skulle kosta en
struntsumma att utplana fattigdomen 1 virlden." John Biehl efterlyser ett
politikens korstdg. Och ordforanden 1 FN:s kommission for global styrning
Shridath Ramphal citerar Auden: Vi must love each other or die.”’

Fem &r fore denna konferens, 1 september 1992, intrdffade tva hindelser av
stor betydelse for Sverige. I bdda dessa hindelser hade Ingvar Carlsson en viktig
roll att fylla. I den ena rollen "forhandlade" han med Carl Bildt om f6rdndring
av det ekonomiska systemet och om sociala nedskidrningar. Samma ménad
bildades Kommissionen for globalt samarbete med deltagare frin 28 léander.
Syftet var att finna vigar att forverkliga Forenta Nationernas stadga som tillkom
1945. Ingvar Carlsson var en av dess tva ordforande. Kommissionens rapport
Vart Globala Grannskap gavs ut 1995.

"The Washington consensus" dr ett makroekonomiskt synsatt som utvecklats
av Virldsbanken och Internationella Valutafonden (IMF) och som varit grunden
for internationell stabiliseringspolitik. Inneborden &r att om marknaderna slédpps
fria s kommer tillvixten av sig sjdlvt. Vilfarden bor skiras ned. Det giller att
strama at, avreglera och privatisera. Budskapet kénner vi igen 1 Sverige. Det &r
detta budskap som pa konferensen kallades "nyliberalismens autopilot". Soros
kallar det marknadsfundamentalism.

Vi har definierat makroekonomisk stabilitet pa fel sitt, sdger Vérldsbankens
chefsekonom Joseph Stiglitz 1 ett foredrag 1 Helsingfors 1 januari 1998. "Ironiskt
nog har "the Washington consensus” forsummat sjdlva podngen med
stabilisering: att stabilisera produktion och sysselséttning... dogmatismen har
gjort att liberalisering har blivit ett mal 1 sig, snarare &n ett medel." Inflation ar
inte s skadligt som det sagts. Hyperinflation ar skadlig "men det finns inga
beldgg for att inflation som understiger 40 procent skulle ha negativa effekter".

35 DN 30/10-97
94



95

Ett budgetunderskott som innebir investering 1 exempelvis utbildning och
infrastruktur har hog avkastning. De som foresprakar privatisering overskattar
vinsterna och underskattar kostnaderna. . Asienkrisen visar att avreglering av
valutamarknaderna kan ha katastrofala f6ljder om man slaviskt foljer "the
Washington consensus". "Vi (det vill siga ekonomerna) maste visa storre
o6dmjukhet, och erkédnna att vi inte har svaren pé alla fragor." Sé ldngt Joseph
Stiglitz. Foredraget dr atergivet i sammandrag av Stefan de Vylder i Arena 2/99.
Detta ér ett uttalande som 1 sig sammanfattar tidigare internationella
undersokningar som presenterats.

Det finns en konflikt mellan ménniskan och hennes vérld a ena sidan och det
ekonomiska systemet & andra sidan. Att vilja det ekonomiska systemet som
utgangspunkt kan dirfor leda till att forsdmra méanniskors situation. Nar pengar
ar viktigast kommer manniskorna pa avstind. Nar man beslutar att skéra ner
barnomsorgen tinker man inte pa det forsdmrade liv som tusentals barn kommer
att fa. Enligt ekonomismens synsétt &r barn endast statistiska enheter. Méanniskor
pressas ekonomiskt, socialt och psykiskt. Av ekonomiska skél stangs
psykiatriska kliniker och patienter betraktas fardigbehandlade och dverlamnas
till kommunen. Om man véljer minniskan som utgangspunkt handlar man
annorlunda. Man gor det som ar bést for ménniskorna och organiserar samhéllet
darefter. Pengarna eller mdnniskan som utgdngspunkt dr avgorande for hela
samhdllsorganisationen.

Varje ménniska har ett ansvar, inte endast for sig sjédlv, sin familj och sitt
parti utan ocksa for helheten, samhillet, framtiden. Detta ansvar &r bade
personligt och gemensamt. Var gransen gar for vad man kan och vad man inte
kan ta ansvar for att paverka &r ofta en svar fraga. Ju storre ansvar en ménniska
har 1 samhillet dess storre ansvar skall utkrdvas, detta enligt Simone Weil.

Vad tinker en politiker innan han eller hon beslutar om nedskirning av
barnomsorgen, dldrevérden, skolan, socialtjdnsten? Har dessa beslutsfattare klart
for sig att besluten kommer att leda till skadade barn, gamla som dor 1 fortid,
arbetsloshet med splittrade hem, forsdmrad hilsa och sjdlvmord som f6ljd? Eller
ar beslutsfattare endast marionetter 1 ett stort spel?

Minniskor pé olika nivaer och 1 olika roller inom arbetslivet som jag talat
med har ofta beskrivit att de vill nagot mer, nagot annorlunda eller kanske nigot
tviartemot det som rollen innebér. Det dr en kreativ lust som de méste hélla
tillbaka. Detta ar tydligt i mdnga sammanhang, sdkert ocksa 1 politiken. Carl
Bildt och Ingvar Carlsson var huvudansvariga i forhandlingarna hosten 1992,
den forre som statsminister och den senare som ledare for det storsta
oppositionspartiet. Efter sina ansvarsroller 1 svensk politik dgnar sig bada 4t
internationellt arbete pa uppdrag av Forenta Nationerna. I Sverige kimpade de
mot varandra eftersom deras organisatoriska forankring krdvde det. Men de ville
nagot annat. Hos Ingvar Carlsson mérktes konflikten tydligt. Ett annat exempel
ar kommunalpolitiken. Dar har mycken kreativitet blivit stoppad. Vad ville de
kommunalpolitiker som skar ner pd omsorgen till barn och gamla? Varfor
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tappade nigra den personliga stilen? Var det hindrad kreativitet? Ar det kanske
inte minniskorna det dr fel pd utan den organisatoriska strukturen? Fragan kan
stdllas och jag aterkommer till organisationens betydelse.

Det finns inga onda ménniskor, sdger Henning Mankel, bara onda
omstdndigheter. von Wright talar om omstidndigheternas diktatur. Hur stort ar
minniskans utrymme 1 denna diktatur? Hannah Arendt talar om den banala
ondskan. Peter Englund om den enkle tjanstemannen i nazismens Tyskland som
sétter sin namnteckning under ett papper om forintelse av ménniskor och sen gar
hem till lunch. Det handlar om lydnad. Frin inflation och statsskuld vidgas
fragorna till var roll 1 en period av kulturell omdaning.

Varningar fanns under hela 90-talet men de fick inget genomslag och de
kanske inte ens uppfattades av ledande politiker och ekonomer. En kulturellt
forvirrad samhéllssituation far i det samlade ekonomiskt-politiska systemet en
enhetlig struktur som visar sig vara en falsk "helhetssyn" {6r framtiden. 90-talet
var ett experiment. Hosten 1999 bor det sté klart for al/la att konkurrens och
egoism inte dr en bra grund att bygga ett samhélle pd. Men vi kommer att bli
lurade igen om vi inte dndrar det grundldggande systemet. For att forstd hur vi
kan bli manipulerade och styrda dit vi inte vill &r dock 90-talet ett bra
utbildningsmaterial for hur man inte skall gora. Det som hént ar ett
maktovertagande och ett ingrepp 1 ménniskors liv och framtid. En
kulturforandring och en gigantisk minsklig. organisatorisk, etisk och ideologisk
utslagningsprocess.

En rimligare virld

Det vi fruktar mest dr inte att vara otillrdckliga.

Var djupaste rddsla dr att vi har en ofattbar makt.

Det dar vart ljus, inte vart morker, som skrdimmer oss mest.
Vi frdgar oss sjdlva:

Skulle jag vara lysande, underbar, begavad och unik?
Men — hur kan vi undga att vara det?

Du dr Guds barn.
Virlden blir inte bdttre av att du gor dig liten.
Det ligger inget stort i att krympa,
for att andra mdnniskor ska slippa kdnna sig osdkra.
Vi dr fodda till att forverkliga Guds storhet inom oss.
Den storheten finns inte bara i nagra av oss:
Den finns i alla.

Och ndr vi later vdrt eget ljus lysa
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ger vi utan att tinka pa det andra tilldtelse att gora samma sak.
Ndr vi blir befriade frdn var egen rddsla
befrias andra i var nérhet automatiskt.

Nelson Mandela.
Tal vid presidentinstallationen 1994 1 Sydafrika
Har citerat ur Sven-Gosta Holst (red): En rimligare virld
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DEL II UTSTOTNINGSPROCESSER

Jantelagen

Du skall inte tro att du dr ndgot

Du skall inte tro att du dr lika god som vi

Du skall inte tro att du dr klokare dn vi

Du skall inte inbilla dig att du dr bdttre dn vi

Du skall inte tro att du vet mer dn vi

Du skall inte tro att du dr former dn vi

Du skall inte tro att du duger till ndgot

Du skall inte skratta dt oss

Du skall inte tro att nagon bryr sig om dig

Du skall inte tro att du kan ldra oss nagot
Aksel Sandemose: En flykting korsar sitt spar
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4. MANNISKOR STOTS UT

V1 har alla ansvar inf6r alla manniskor,
1 allt,
och jag mer 4n alla andra

Dostojevskij

Det saknades inte protester och varningssignaler mot den manskliga
nedrustningen och mot alla dessa brott mot den svenska grundlagen och mot
principen om minskliga rittigheter. Ingenting hjilpte, ty de som beslutade var
anstéllda fingar i ett system vars syfte var att 10sa upp folkhemmet.

Vrikt i laga ordning

[ TV presenteras en familj. Vi ser huset dédr de dnnu bor. Det dr hogt beldnat men
nir bdda makarna hade arbete var inte rdntorna ndgot problem. Men s blev de
arbetslosa bida tvd. Summan av obetalda riantor dkade.

Marianne beréttar: "Det kom tva brev. Det forsta innebar att jag blev av med
mitt arbete. Forst ndr man fir brevet tittar man bara pd det och sedan slutar
hjartat att sld. Man befinner sig totalt 1 ett vacuum. Sedan rasar allting. Likadant
ar det med huset. Man gar till brevladan. Tar ut posten. Man ser 'Kronofogden'.
Hjartat dker rakt upp igen. Rakt upp i halsen. Man rusar hem. Sliter upp det.
Sedan ser man ingenting for bokstdverna dansar helt enkelt framfor 6gonen. Nu
ar vi 1 botten. Drommar har man massor men de kan inte uppfyllas och dé slutar
man att dromma. Man ar som ett skal. Handlingsférlamningen drabbar ocksa
sddant som dr gratis. Jag skulle plockat lingon i skogen men har inte kommit
ivig. Jag sitter har hemma. Jag gor ingenting. Orkar inte gé ut och grdva i jorden
for det 4r meningsldst. Har tappat stinget. Ar nere, 1angt nere."

Fér personer som skall vrakas den hjdlp de behdver? En journalist har i en
rapport gett en bild av aktorerna pa vrakningsscenen, ndmligen kronofogden,
socialtjansten och virdarna. I Skellefted arbetar socialtjansten forebyggande
inom det allménnyttiga boendet. I det socialdistrikt 1 Stockholm som undersokts
ar det annorlunda. Rapporten heter betecknande nog Ut i kylan.

Det som Overraskar journalisten dr "den dmhet med vilken manga
kronoassistenter och kommissarier talade om de vrékta... 'Det dr ju ingen annan
som bryr sig si jag méste ju gora nat". A andra sidan talade socialtjinsten "s&
kallsinnigt och berdknande om de vriakningshotade". Déar hdvdades personens
ansvar och att man inte kan "ga in hur som helst och frdga om individer behover
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hjilp, det ar upp till var och en att be om den hjélpen... vi vet att dom flesta
klarar sig om det verkligen blir allvar. Man lanar frin familj eller vinner. Och vi
vill inte ingripa forrdn det blir absolut nodvandigt." Socialtjdnsten ser inte det
som kronofogdarna ser. Hur dessa bada organ skall samarbeta finns heller inga
rutiner for. Samverkan forsvaras genom socialtjdnstens sekretessbestammelser.

Regeringsformen dldgger det allmdnna att trygga rdtten till bostad.
Socialndmnden skall frdmja den enskildes rditt till bostad. Enligt dessa lagrum
dr bostad en social rdttighet. Men sidan ar inte verkligheten. Varje ar vriks
tusentals familjer och vrakningarna har 6kat med den ekonomiska krisen. Enligt
socialstyrelsen ingar som en sjdlvklar del av kommunens ansvar att f6lja upp
vad som hinder med dem som blir vréakta. Ytterst fa socialndimnder gor en sddan
uppfoljning. Den som vriks forsvinner ut 1 tystnaden.

Socialtjansten 1 Stockholm har hog arbetsbelastning. "Vanliga" manniskor
med délig ekonomi pé grund av arbetsloshet prioriteras bort. Den hyresskuld det
géller &r ofta ganska liten, 6-10.000 kronor. I dvrigt dr forhallandena stabila och
personerna okidnda for socialtjinsten. Vérden dr enligt lag skyldig att meddela
socialtjansten nér en hyresgist skall vriakas. Efter en kartliggning genom
register skickas ett brev till hyresgisten som uppmanas kontakta en
socialsekreterare. Om personen inte svarar lamnas drendet utan dtgérd. Kopian
pa brevet sétts in 1 en sdrskild padrm. En tjansteman som intervjuas sdger att man
normalt inte kan tvinga sig pd méanskor ty det skulle uppfattas krinkande for
integriteten. Barnfamiljer &r man dock mera noga med. Sa l&ngt rapporten Ut i
kylan.

Vrikningarna 6kar med krisen. 1990 var det 5.026 som blev vrédkta. 1995
hade siffran stigit till 7.490%¢. Cirka 90 procent vriks p& grund av hyresskuld.
Okningen bérjade 1991 d& 1990 ars skattereform slog igenom pa hyrorna.
Dirtill padverkar arbetslosheten och forsdmringar 1 systemet for
socialforsakringar. Enligt rapporten "Vrikt 1 laga ordning" 1993 dndrades
hyreslagen for att minska antalet vrikningar men med stor sannolikhet far lagen
motsatt effekt. Grundldggande faktorer dr ojimlikhet i samhillet samt krafter
som skiktar ménniskor 1 en social och ekonomisk hierarki. "Var gér valfrihetens
granser for de vriakta?"

Konsumentverket har tagit initiativ till 6verldaggningar med
partsorganisationerna pa hyresmarknaden men detta har inte lett till ndgot
resultat. "Viktiga branschorgan har visat sig vara ovilliga att 6ppet diskutera
vriakningar."

Anne-Marie presenteras 1 Rapport i augusti 1994. Hon 4r en bland ménga.
Hon hyrde en ldgenhet for sig och sitt lilla barn for 3.600 i ménaden. I fyra ar
hade hyran betalats prickfritt men en ménad betalade hon inte. Darfor vriktes
hon.

En vrikning innebdr ménskligt lidande, pafrestningar pa familjens relationer
och relationerna utat, andrade forhdllanden som daghem och skola mm. Nistan

36 Janne Flyghed i DN 30/1 och 19/3 1996
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en femtedel av de par som hotades av vrikning 1992 separerade under
vriakningsproceduren. Bland de vrikta 1991-93 var 40 procent barnfamiljer. 10
procent av de vrikta forsvinner sparlost efter vrikningen. For 1995 var samtliga
hyresskulder cirka 70 miljoner. En vrikning kostar samhéllet 25.000 kronor. For
1995 blir detta 187.250.000, alltsa 117.250.000 mer 4n de sammanlagda
hyresskulderna. Dértill kommer kostnaderna for familjens fortsatta liv. Om
socialvarden betalat hyresskulderna detta &r hade 117 miljoner kronor kunnat
anvéndas till ndgot vettigare én att transportera mobler och hyra lagerlokaler.
Och familjerna hade haft en battre mojlighet att fa ordning pa ekonomin. Det
lonar sig att hjdlpa mdnniskor som har det svdrt. Att vrdka en familj dr en
brutal handling och ett ekonomiskt sloseri.

Nér Mikael 1En vrikning innebédr ménskligt lidande, pafrestningar pa
familjens relationer och relationerna utat, andrade forhdllanden som daghem och
skola mm. Nistan en femtedel av de par som hotades av vrakning 1992
separerade under vrakningsproceduren. Bland de vrikta 1991-93 var 40 procent
barnfamiljer. 10 procent av de vrikta forsvinner sparldst efter vrakningen. For
1995 var samtliga hyresskulder cirka 70 miljoner. En vrikning kostar samhéllet
25.000 kronor. For 1995 blir detta 187.250.000, alltsa 117.250.000 mer dn de
sammanlagda hyresskulderna. Dartill kommer kostnaderna for familjens
fortsatta liv. Om socialvarden betalat hyresskulderna detta 4r hade 117 miljoner
kronor kunnat anvéndas till ndgot vettigare dn att transportera mdbler och hyra
lagerlokaler. Och familjerna hade haft en béttre mojlighet att f& ordning pa
ekonomin. Det [onar sig att hjdlpa mdnnisk maj kom tillbaka frdn semestern
fick han inte fortsétta sitt arbete som chauffér som han haft i tre &r. Han blev
efter med hyran. Han fick ingen hjilp av socialtjdnsten eftersom hans inkomst
fore arbetslosheten varit for stor. Under tiden han sokte nytt arbete och
forhandlade med hyresviarden om uppskov och avbetalningsplan 6kade
hyresskulden. Socialtjdnsten lovade gora en ny bedémning. I oktober kom
besked fran kronofogden om avhysning. I borjan av november flydde han fran
sitt hem och fick bo hos sin styvpappa fast de hade en dilig relation. Den 30
november avhystes han fran lagenheten. I borjan av december kom beslut frén
socialtjinsten om socialbidrag till hyresskulden men da var vrakningen ett
faktum. Skulden var nu 7.000 kronor. For att fa en ny mojlighet till
forstahandskontrakt maste han forst betala skulden och sedan vénta tva ar.

Relationen med styvpappan forsdmrades och han flyttade till ett
inackorderingshem dér han fick bo tillsammans med missbrukare och psykiskt
storda. Nagot arbete fick han inte eftersom han bodde pé ett inackorderingshem.
Hyresgistforeningens rapport om bl a Mikael heter I all vilmening. Forfattaren
sdger att alla aktorer runt Mikael har velat vil. Bostadsforetaget, socialtjansten
och personalen pa inackorderingshemmet gjorde vad de kunde. "Alla har gjort
ritt. Det dr bara det att for Mikael blev allt fel. Han blev ett offer for de bésta
avsikter." En fjardedel av de hushall i landet som vriks bor 1 Stockholm. Dar ar
lonerna hogst, de rika flest, ménniskor mest sarbara och de sociala
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myndigheterna tuffast.

Det finns 1 dag minniskor som inte har ndgonstans att bo. Denna grupp okar
genom den sociala nedrustning som pagar. En del av dem drivs ut pd gatan. |
Stockholm rapporteras att det finns 600 kvinnor mellan 26 och 50 4r som sover
ute pa natten. Det dr invandrarkvinnor, misshandlade kvinnor, missbrukare och
psykiskt sjuka utan missbruksproblem som sover ute pa nitterna. Hilften av
dessa kvinnor har barn och varannan har ocksd vardnaden om sina egna barn.
Det finns kvinnor som sover tillsammans med sina barn i portar och
trappuppgéingar. Till Stadsmissionens natthidrbarge kommer négra for att sova.
For dem som inte kommer dit blir det tunnelbanans gangar, killare, vindar,
varmluftsutsldpp. S& berittar man i ett reportage fran natthiarbéarget vid Slussen i
Stockholm.

Det lidande som vrédkningarna leder till kan minskas. En del av detta lidande
ar onddigt. Det visar Martin Forsell, tidigare socialassistent, som arbetar 1 det
kommunala bostadsbolaget Skelleftebostader 1 Skellefted. Han berittar 1
TV-programmet Reportrarna att niar hyran for tvd minader inte ér betald trots
paminnelser gar han hem till hyresgisten. "Vi sitter ofta vid koksbordet och
pratar om plus och minus i deras ekonomi. Méinga 4r 6ppna for att finna
16sningar. Av mina 30 hembesok per ménad kanske 5 gér till kronofogden. Men
aven under den tiden kan man dtervinna hyresrétten. S& den dag kronofogden
knackar pa dorren dr det kanske en eller tva av dessa 30 som vréks. Det ar
viktigt att agera snabbt. Det ar bara att g ut och prata med ménniskorna. Det ar
en enkel 16sning pa ett stort problem." Martin Forsell dr noga med minniskorna.

De flesta vrdikningar dr alltsa onodiga. Hot om vrakning ér ett symtom pa en
ekonomiskt svar situation. Genom ekonomisk rddgivning kan hotet avldgsnas,
ekonomin saneras, de personliga och sociala foljderna av en vrakning undvikas
och samhaillets kostnader for vrakingarna minskas.

*

Kommentar september 2000:

Det ar viktigare att minska lidandet &n att 6ka lyckan.
Och det dr viktigare att vara solidarisk med de fortryckta
och svaga, de handikappade och utslagna dn med de
miktiga och rika.

Harald Ofstad

Med ekonomisk och social rddgivning hade manga vrikningar kunnat
forhindras. Skelleftebostdder ar ett talande exempel. Av 30 vrakningshotade
blev endast 2-3 vrikta. Samhillets sammanlagda kostnader for onddiga
vrakningar under 90-talets kris torde ha varit mycket stora. Det onddiga lidande
som dessa vrakningar dstadkommit kan inte 6verblickas. Splittrade familjer,
handlingsforlamning, upplosning av nidtverk med daghem, skola och relationer
med andra.
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Alla gjorde ritt 1 fallet Mikael men for Mikael blev allt fel. Som
socialarbetare gor man sd gott man kan inom sitt begransade omrdde men
helheten blir destruktiv for klienten och den byrikratiska processen kostar
pengar.Den sektorsindelade vardapparaten innebér en ineffektiv och kostsam
rundgéng med for klienten negativt resultat.

Socialtjinstens situation 1 Stockholm var svar under 90-talet. Med
kommunens kdp- och siljideologi var det inte grundlagens omsorg om
méanniskan som géllde utan den 6verordnades omsorg om sin budget. Att
kommunens jurister kunde acceptera detta var egendomligt. Med nedskérning av
ekonomin uppifran och dkade behov hos klienter befann sig socialtjansten i
skidrningspunkten mellan den behdvande individen eller familjen och det
overgripande systemets utslagningsprocesser. Ménga socialarbetare stélldes
infOr ett svart val: att anpassa sig eller att fly faltet. Manga blev utbrianda. Valet
star mellan att bli formell och kallsinnig eller utbrind. Den komplexa och
sektorsindelade organisationen gjorde utslagningsprocessen mojlig och effektiv.
Ritten till bostad &r lagfast. Detta kan inte bortforklaras, men det fungerar inte.

I Stockholm och pé andra héll férandras hyresritter till bostadsrétter.
Fastighetspriserna gér upp. Fastighetsskatterna blir hogre och pafrestande for
villadgare 1 hela landet. Situationen innebdr mycket stora risker for manga
mdnniskor. Det kan bli en omfattande och svar utslagningsprocess

Arbetsloshet och fortidspensionering

Att beskriva arbete, jord och pengar
som varor dr rena fiktionen.
Karl Polanyi 1 Den stora omdaningen

"Det dr en av de forsta riktigt varma sommarkvéllarna, sondagen den 25 juni
1995. Lings Asogatan pa Soder vandrar en reslig man klidd i svarta byxor, svart
skjorta, svart slips, svarta strumpor och skor. Det adr hans fodelsedag. Och det
skall ocksé bli hans dodsdag. Det har han planerat sedan ldnge. P4 andra sidan
Danvikstull, bakom ABBs stora kontorskomplex, bromsar han stegen. Han satter
sig ned pd en klippa vid Sicklasjon och 6ppnar en flaska champagne. Kanske
roker han ocksd en Havannacigarr. Sedan reser han sig upp och tar ett kliv ritt
ut." Den 1 juli upptécks hans kropp 1 vattnet av ett promenerande par.

Lavell Frazier var 57 &r och arbetslos ateljéfotograf, f6dd och uppviaxt i
Chicago. Han var en livsnjutare, sdger hans sambo. Under 30 ar byggde han med
hiangivenhet upp sin yrkeskunnighet. I 17 ar var han fotograf pa Expert Foto 1
Villingby och var kidnd som fotografen i Villingby. Han var liksom en
institution. Men ateljén stingde for fyra ar sedan. Nagot nytt arbete kunde han
inte fa. Han var fargad, hade dalig rygg och dyslexi. Den sista tiden bodde han
ensam eftersom hans sambo var 1 Bords for att ta hand om sin senildementa
mamma.
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Hans avskedsbreyv till sin sambo borjar med orden: Jag maste resa dit alla har
rad att aka... Brevet fortsitter: "Sverige dppnade sin famn for mig. Jobb,
trygghet, rdttvisa, kdrlek, jamlikhet, dventyr, forvintningar, stolthet och
sjdlvfortroende... Allt som finns kvar dr en tjock ogenomtringlig dimma, en falsk
illusion. Att misslyckas gdng pd gdang har tagit musten ur mig. Nu ser jag endast
en ldng, mork, svart tunnel framfor mig... Jag drivs med konstgjord andning i
form av bidrag. Att belasta samhidllet pa grund av att jag inte duger lingre som
'produkt’ har jag haft svart att acceptera. Har jag rdtt att andas luft till ingen
nytta?" (Tidningens kursivering.) I fickan hittade polisen en tom planbok. Det
enda han lamnat kvar var ett inplastat donationskort, som han skaffat nagra
veckor tidigare. Han ville skénka sin drunknade kropp till eftervirlden. (DN
29/10-95)

Forsok till sjalvmord dr dubbelt s& vanligt bland dem som stir utanfor
arbetsmarknaden som 1 totalbefolkningen. Arbetsldshet jimte ensamboende,
fysiska besvir och psykisk ohilsa ar de viktigaste orsakerna till att ménniskor
forsoker ta sitt liv. Detta visar en studie av 1.600 personer 1
Stockholmskommunerna Huddinge och Botkyrka som 1989-94 tagits in pa
sjukhus efter forsok till sjalvmord. Detta dr en del 1 en internationell studie 1 13
lander som skall vara klar &r 2000. Vid en internationell konferens 1 Israel sager
man att sjdlvmord bland unga mén fran 20 till 30-40 ar 6kat markant de senaste
20 éren 1 andra ldnder. (Hur ar det bland unga kvinnor?). Sverige ir ett
undantag, vilket antagligen beror pé att vi haft massarbetsloshet kortare tid 4n
andra ldnder. Sammanlagt tar omkring 800.000 ménniskor sitt liv arligen.
(Uppgifter frin mitten av 90-talet.)

Forsdmrad levnadsstandard och oro for ekonomin gor den arbetsloses
situation pressande. Risken for psykisk ohélsa okar for den som ér arbetslos eller
som upplever hot om arbetsloshet. Det dr framst depression, stress, forho;t
blodtryck, risk for sjdlvmord och sjalvmordsforsok. Arbetsldsa har hogre
dodlighet 1 olycksfall och vildsam dod samt i hjart-karlsjukdom och cancer.
Vissa symtom &r vanligare hos arbetslosa &n hos andra, nimligen ledbesvir,
haravfall, magkatarr, hudsymtom och diabetes. Arbetsldsa konsumerar mer
lakemedel och sjukvérd dn andra, &ven med héansyn till att de &r sjukare &n
andra. Ménga arbetsl6sa, sirskilt ungdomar, hamnar 1 sociala miljoer dér risken
ar storre for kriminalitet, vald och missbruk. Ungdomar réker mer och for pojkar
okar risken for alkoholmissbruk.

Arbetsloshet paverkar familjen. Hustrur till arbetslosa mén har hogre
dodlighet och misshandel av barn och kvinnor dr vanligare. Manga barn till
arbetslosa fordldrar har det svért.

Arbetet har en enorm betydelse ekonomiskt, personlighetsméssigt,
psykosocialt for bdde nira och vidare relationer, for hédlsa och livsinnehall, ja for
livet sjalvt. Samtidigt dr det en s stor del av befolkningen som antingen saknar
denna grundldggande livsrelation eller 4r mycket 16st knuten till den.

De arbetslosa lever 1 ett tomrum i1 samhéllet. De ar utestingda fran
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gemenskapen pa arbetsplatsen. Facket har 6vergett dem. Ingen for deras talan.
De skall "sté till arbetsmarknadens forfogande", vilket innebér att vinta pé ett
erbjudande som inte kommer. De drivs till passivitet. Sdrskilt svart ar det att
vara invandrare och arbetslds. Aningslosa journalister formedlar fordomar fran
den sociala arrogansens talesmin till aningslosa ldsare och till hatfyllda rasister.
Hur en invandrare upplever att se Dagens Nyheters kraftiga rubrik
"INVANDRARE KOSTAR 20 MILJARDER", kan vi ana.

Ungdomar 18-24 ar drabbas hardast, sdger Socialstyrelsen (SoS 1994:10).
Under 1993 var arbetslosheten for dem 18,4 procent. Socialstyrelsen stiller
fragan vad som "hidnder pa langre sikt med generationer av ungdomar som
borjar sitt vuxna liv med en arbetsloshetsperiod. Vad kan kompensera for en
dalig start 1 arbetslivet?"

Arbetsmarknadspolitiska atgirder skapar en sekundér arbetsmarknad, en
marknad som visar sig vara svér att limna och att anvinda som en naturlig etapp
pa vigen mot den ordinarie arbetsmarknaden. Tillfdlliga anstillningar leder ofta
till marginell stillning pa arbetsmarknaden, dkar risken for arbetsloshet och ger
indirekt sdmre ersittning frdn vilfardssystemet.

Ett stort antal grupper har en svag stillning pa arbetsmarknaden. Det dr
kvinnor och ensamstdende fordldrar som arbetar deltid, ungdomar som inte kan
f4 arbete och som darfor studerar, invandrare, personer som har tidsbegransade
eller tillfalliga arbeten. Tillsammans dr dessa personer ldngt fler &n de som ar
arbetslosa. Manga av dessa personer saknar medlemskap 1 arbetsloshetskassa.
Det géller hélften av de utlindska medborgarna, en tredjedel av ungdomarna,
kvinnor som tidigare vérdat sina barn, de som arbetar periodiskt, utslagna,
sjalvvalt oforsdkrade och utforsdkrade. De som varken har sysselsittning eller
arbetsloshetsforsdkring befinner sig utanfor det generella skyddet av
socialforsdkringar. I den meningen utgor de en marginalgrupp. Vid arbetsloshet
ar de hanvisade till socialbidrag for sin 6verlevnad.

Under 1993 fortidspensionerades 62.500 personer. Detta innebédr en ny
fortidspensionering var 90:e sekund under arbetstid. Detta rapporterar Gerhard
Larsson (DN 28/2-94). "I var kommer i stort var femte svensk 1 arbetsfor dlder
att sta utanfor arbetslivet, 375.000 6ppet arbetsldsa, 250.000 1 olika tillfédlliga
atgirder och 410.000 fortidspensiondrer. I hogre aldersgrupper blir siffrorna dn
mer svindlande. I gruppen 60-64 ar dr det hela 55 procent, alltsd mer dn
varannan, som star utanfor arbetslivet. Det senare ar ett oerhort sloseri med
kunskaper och erfarenheter." Vidare sdgs att andelen langtidsarbetslosa, dvs mer
dn sex manader, nu dr nédra 40 procent av de arbetsldsa. Sjukskrivning ér tre
ganger s vanlig bland arbetslosa som 1 den dvriga befolkningen.

Later vi denna utveckling fa fortsitta sa har vi snart rena bomben 1 var
ekonomi, sdger Gerhard Larsson. Oron géller hur vi skall klara ekonomin. Men
han talar ocksa om den minskliga tragedin, om att samhéllet skall bry sig.
Alltfor ofta tar det fjorton ménader for en arbetslos innan ndgot hénder.
"Verkligheten visar att passivitet 1 mer dn fem sex ménader for de flesta leder till
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utanforskap och darigenom sjukdom. Och sedan dr fortidspensionen inte langt
borta." Detta dr samhéllelig utslagning med ohyggliga konsekvenser. "Min
slutsats dr att vi bdde maste och kan bromsa upp en nu onodig galopperande
utslagning och fortidspensionering. Men det dr brdattom! I annat fall riskerar vi
snart ett tudelat samhdlle med uppdelad arbetsmarknad. 'Vilfirdsstaten'
kommer i kris!" Sé& langt Gerhard Larsson i februari 1994.

I LOs réttviseutredning med titeln "Man &r en andra klassens medborgare"
redovisas erfarenheter frdn en omfattande studieverksamhet om rittvisa och
orittvisa. Over 1.000 personer samlades i cirklar under 1992 och forsta hilften
av 1993 som é&r den period som redovisas. "Nuvarande rekordhdga arbetsloshet
leder till tragedier for mdnniskor och familjer och till ett vansinnigt sldseri inom
folkhushallet. Den slr blint och grymt. Den ar huvudkraften 1 ordttvisans
maskineri, 1 en hotande marsch mot ett 2/3-delssamhélle och 1 vérsta fall ett
2/3-dels fack." "Vi maste sjdlva gd samman och ta fram losningen."

Vem skall losa problemet? Hosten 1994 sdger Ingvar Carlsson att det dr
inom EU som arbetslosheten skall bekimpas men Affdrsvirlden anser att detta
dar politisk retorik. I DN skriver Goran Johnsson, Lennart Levi och Karl-Petter
Thorwaldsson (17/11-94) att arbetsldsheten kostar 100 och
fortidspensioneringen 60 miljarder varje ar i direkta kostnader. Dartill kommer
ett oként antal miljarder som stat, landsting och kommuner betalar for 6kad
ohélsa. Statsskulden ndrmar sig 1.300 miljarder och budgetunderskottet dr 180
miljarder. Inom ndringslivet pagar samtidigt tre revolutioner: arbetslivets
internationationalisering, dess datorisering och robotisering samt
informationsekonomin med databaser och elektroniska motorvdgar. De
arbetsldsa blir alltmer modstulna och behovet av rddgivare ar mycket stort.
Problemen &r for stora och komplexa for att kunna l6sas med nuvarande
plockande inom varje sektor som arbetsmarknad, hilsa, naringsliv, utbildning
mm. Samhillets olika myndigheter och organ ar daligt koordinerade pa grund av
strikta budgetgranser vilket ger hoga kostnader med déligt resultat. De
arbetslosa kan enligt artikelforfattarna bli en resurs 1 stéllet for belastning genom
aktivering till kooperativa l6sningar och med stod av samverkande
samhéllsorgan.

I OBS diskuteras arbetslosheten. Den enda resurs mdnskligheten har i
overflod dr méinsklig arbetskraft.’” Alla andra resurser ér begrinsade och en del
ar pd vag att ta slut. Industrin har 14ga kostnader for energi samtidigt som
mansklig arbetskraft beskattas hart. Den enorma satsningen pa kérnkraft &r en
del 1 denna politik. Industrin utvecklas i tva riktningar, sdger Gunilla Thorgren.
Pé grund av teknifiering och robotisering investeras 1 6kad grad i
marknadssatsningar, produktutveckling och utbildning. Med hjélp av modern
teknik utvecklas i andra riktningen en arbetsorganisation i flera led till alltmer
lagutbildad personal som arbetar tidsbegriansat och i1 informella, halvlegala och
svarta arbeten med 14g 16n och svagt eller inget socialt skyddsnit. Industrin

37 OBS 17/3 1994 och 14/8 1996
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delas upp mellan hogavlonade och lagavionade med dkande klyftor mellan
grupperna. Vi behover ett verkligt paradigmskifte med nya teknologier som
innebdr att mdnsklig energi anvinds. Naturvetenskap och teknik styrs av
jordiska makthavares intressen och kan ddrfor dndras i mdnsklig och
demokratisk riktning.

I december 1993 traffades EUs regeringschefer till diskussion om
arbetslosheten. Jaques Delors foreslog kraftfulla dtgdrder som liknade Roosvelts
reformprogram pa 30-talet med upprustning av offentliga byggnader, bostidder
for 1aginkomsttagare, saneringar mm. Statscheferna var 1 dverldggningarna inte
lika fixerade vid inflationsbekdmpning som i1 Sverige och resonerade mera i
Keynes riktning. De var 6verens om att mycket behovde goras men de kunde
inte komma 6verens om hur det skulle finansieras. De strok kommissionens
malséttning att halvera arbetslosheten till &r 2000. De konkreta atgérderna gick 1
stéllet 1 riktning mot prisstabilitet och kamp mot inflation. Ekonomiprofessorn
Lars Calmfors ar starkt kritisk mot en europeisk sysselsattningsunion (DN
15/2-96) men fragan finns med inom EUs 0verviganden.

Arbetslosheten ér inte ett ekonomiskt utan ett politiskt problem, sédger
riksdagsman Ragnhild Pohanka, ledamot 1 riksdagens socialforsdkringsutskott.
Att anstélla 500.000 arbetslosa pé heltid med en 16n av 14.000 kronor 1 manaden
kostar 84 miljarder pé ett &r. Med en skatt pd 33 procent blir kostnaden 56
miljarder, vilket ungefir torde motsvara kostnaden for arbetslosheten.’® Vad
arbetslosheten 1 verkligheten kostar samhillet ekonomiskt, personligt och
psykosocialt, produktionsmaéssigt, organisatoriskt och pd andra sétt dr det ingen
som vet. Nagra konsekvensanalyser gors inte sdvitt jag vet och om de gors ges
de inte offentlighet. De kunde ju gora det svarare att genomfora
nedskirningarna.

Enligt Teddy Arnberg raiknade AMS for nagra ar sedan ut att kostnaden for
att ge en arbetslOs ett riktigt arbete 1 stéllet for bidrag skulle bli 10.000 kronor
mer per &r dn de kostnader samhéllet far pa grund av hans arbetsloshet. Av en
mdnniskas lon far samhdllet enligt FN-studier 90 procent tillbaka som skatt,
konsumtion och investeringar. Sjilv gjorde Teddy Arnberg ett Gverslag pa
grundval av offentlig statistik och fann att det inte skulle kosta ndgot att anstdlla
arbetslosa i offentliga tjdnster tack vare minskade utgifter {or
arbetsmarknadspolitik, arbetsloshetsunderstdd och socialbidrag. I den
berdkningen ingick inte de vinster man kan rdkna med pa grund av bittre hélsa
och minskade sociala problem. Dartill skulle vélfarden 6ka med den nytta som
personen i realiteten gor. Arbetsloshet dr alltsa inte en ekonomisk utan en
politisk-ekonomisk och organisatorisk fraga. Men forst och frdamst dr det en
frdaga om mdnsklig virdighet. Och det giller manga och 1 synnerhet ungdomar.
Den totala ungdomsarbetslosheten ddr ocksa de som dr i
arbetsmarknadspolitiska atgdrder ingdr steg 1990-199 fran 5,6 till 25,6 procent.
(DN 27/5-97). (Mina markeringar.)

38 Miljopartiets tidning P4 Gron Kvist 3/96
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P4 30-talet var de arbetslosa en politisk kraft. Dagens problem ér att de
arbetslosa inte anses behdvas 1 arbetslivet s som det dr organiserat och
teknifierat. Demokratin r 1 kris, sdger Sven-Eric Liedman. Man har gjort
demokratin till slipvagn dt kapitalismen. Kostar den for mycket kommer

automatiskt fragan om inte slipvagnen kan kopplas loss- Detta ar inte tomma
ord. Den process Liedman talar om pagér.

Kommentar september 2000:

New York. Arbetslosheten
Vinder uppat 1 USA och

Wall Street jublar av glddje.
DN 4/7 1997

Lavell Frazier drinkte sig 1995. Han gjorde detta efter moget 6vervigande och
helt medvetet. Med virdighet lamnade han ett samhille som svikit honom. Var
han sjédlv ansvarig for mordet pa sig sjalv?

Nar en person tar livet av sig sédger vi med ett individorienterat synsétt att det
ar sjdlvmord. Orsaken soker man inom individen. Men om den viktigaste
orsaken &r ett beslut och en handling 1 den omgivande strukturen, dé &r det inte 1
huvudsak ett sjalvmord utan ett mord pa grund av samhéllssystemet, ett
systemmord. Lavell Fraziers dod var inte sjilvmrd. Det var systemmord.

De direkta kostnaderna for arbetslosheten angavs till 100 miljarder och for
fortidspensioneringarna till 60 miljarder per ar. Dértill kommer foljdkostnader.
Samtidigt visar utredningar att det skulle kosta en helt forsumbar summa att
anstélla arbetslosa. Jag upprepar: Arbetslosheten var inte en ekonomisk utan en
organisatorisk och politisk fraga. Krisen var inte ekonomisk utan politisk. Att
anstdlla arbetsldsa 1 offentliga uppgifter som alltid finns hade motverkat den
politiska styrningen till 6kade skillnader mellan dem som lyckas och dem som
misslyckas. Man har gjort demokratin till slipvagn it kapitalismen, sdger Sven-
Eric Liedman: "Kostar den for mycket kommer automatiskt fraigan om inte
sldpvagnen kan kopplas 16s." Processen pagér.

Den sk nya ekonomin och den globala ekonomiska processen kan fa mycket
farliga konsekvenser for manga mdnniskor. Ddrfor bor det finnas vid sidan av
de officiella systemen helt fristaende organ som med mdnniskornas bdsta som
utgangspunkt kan granska det som hdnder, goéra konsekvensanalyser och
forbereda vintade konsekvenser.
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Om social fattigdom

De som varken kan eller vill hora ropen fran de
hungrande och déende kommer — antingen sjilva
personligen eller genom sina barn — att bevittna de
naturliga livsuppehdllande systemens dod.

Ulrich Duchrow

Under artionden har vi byggt upp en omfattande kommunal social service. Det
géller barnomsorg, dldrevard, skolor, socialtjanst, renhdllning, bostéder,
kommunikationer och mycket annat. Verksamheten har finansierats genom
skatter. Vi har skapat ett socialt ndtverk till skydd, trygghet, service och
utveckling. Nér detta sociala natverk bryts sonder kommer ménniskor 1 kldm. De
fattiga har blivit fattigare, siger Majgull Axelsson 1 LOs rittviseutredning som
jag nyss citerat. Den nya fattigdomen innebér att man kan ha s ont om pengar
att man maste snala in pa maten. Det behdvde man inte forr. Méanniskor
upplever uppgivenhet, skam och isolering. Det &r mer laddat 1 dag att vara fattig
nér fattigdomen anses avskaffad.

Det lidande som finns bakom arbetsldshet, vrakningar, konkurser,
familjeproblem och andra konsekvenser av den ekonomiska krisen kan vi bara
ana: somnloshet, angest, oro, relationsproblem. Oron leder till skuldkinslor. Det
var nog fel att kopa huset. Att géra den dér investeringen. / en situation av
fortryck far offret skuldkdnslor fast den verkliga skulden finns pa annat hall.
Konsumentradgivare far mycket att gora, Till rddgivningsbyréderna kommer
manniskor och talar om sin oro och sin utsatthet.

Fran 1989 till 1994 har laginkomsttagare forlorat kopkraft men
hoginkomsttagare har forbittrat sin. De som forlorat mest dr barnfamiljer med
tva barn. De som vunnit mest d4r ensamma hdginkomsttagare. Klyftorna okar.
Lindbeck-kommissionen anser att klyftorna bér oka. Ar detta alltsa ett bra
resultat? Okade skillnader anses bra iven for de fattiga. Ty om de rika blir rikare
kommer lite att falla ner pa de fattiga ocksé, detta enligt den sk trickle-down-
teorin eller "nedsippringseffekten" som den ocksa kallas. Nationalekonomer tror
det. Ekonomer tror det. Allmadnheten tror det. Men det ir fel.

I oktober 1995 rapporteras att kronofogden i1 Stockholms lidn fétt 1.616
ansOkningar om skuldsanering. Kvinnor som blivit ensamstdende 4r den
vanligaste kategorin. Endast 1 7 fall har man nétt en frivillig 6verenskommelse.
28 personer har fatt skuldsanering genom tvingande beslut i tingsrétten.

Familjeradgivningsbyrin pa Hornsgatan i Stockholm sdger i en artikel 1
oktober 1992 att mer dn vart tionde par som soker hjilp pd byran har drabbats av
arbetsloshet. En eller bada géar arbetslosa. Detta enligt statistik 1992. Nar man
tva ar tidigare gjorde liknande statistik fanns inte rubriken arbetsloshet med 1
inventeringen av klienternas problem. Nar de vuxna far bekymmer ser de inte
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langre barnen. De orkar inte vara fordldrar pa basta sétt langre.

235.000 kvinnor bor ensamma med ett eller flera barn. De utgdr tillsammans
22 procent av landets barnfamiljer. 75 procent av de ensamma mammorna har
det sd daligt stillt att de ligger under socialstyrelsens norm for skélig
levnadsniva. (DN 10/2-96).

Karl Grunewald skriver att handikappreformen saboteras. Kommunerna
foljer inte den nya lagen. Endast 1000 av 30 000 personer med "psykiska
funktionshinder" fir den hjilp de ar berittigade till, detta enligt Socialstyrelsens
rapport. (DN 4/4-97).

Innan jag diskuterar barnens situation vill jag ndmna lite mer om
nedsippringsteorin. Detta dr ingen teori utan ett antagande. Fran mitten av 70-
talet har det drivits en tes att det rdder motséttning mellan ekonomi och
jamlikhet. Margaret Thatcher och Ronald Reagan kompletterade denna
uppfattning med sin trickle-down-teori. " Var uppgift dr att sdtta en dra i
ojamlikheterna", sade Margaret Thatcher 1991. Skatteldttnader for de rika skulle
alltsa forbattra ekonomin for alla.

Virldsbanken, OECD och FN (Human Development Report) har utvérderat
80-talets ekonomiska teorier och nyliberala politik och vad dessa teorier omsatta
1 USA och Storbritannien lett till. Betyget dr dramatiskt underkdnnande. Detta
redovisas 1 den brittiska dagstidningen Independent 21/7-96 som aterges 1
Ordfront Magasin 6/96 och 1 en artikel i Dagens Nyheter av Maria-Pia Boé&thius
16/8-96. Ordfront Magasin citerar ocksé en vid den tiden opublicerad skrift av
Virldsbankens chefekonom Michael Bruno som séger "att en detaljerad analys
av nio OECD-ldander under mer &n 160 ar visar att ju storre del av den nationella
kakan som &gts av den rikaste femtedelen av ett lands befolkning, desto lidgre ar
tillvixttakten. Studier 1 utvecklingslédnder stoder denna iakttagelse. Och UNDP:s
rapport tillfogar att det finns “ett positivt samband mellan ekonomisk tillvixt och
smé inkomstskillnader".Robert Putnam visar 1 sina studier det sociala livets
stora betydelse for ett lands framgang. "Nedsippringsteorin" kan for all framtid
avfdrdas!

Dérmed atergar jag till beskrivningen av méanniskors situation. De som
verkligen lidit av "nedsippringstoerin” dr barnen. Ett lidande som orsakats av
vart ekonomiskt-politiska system.

Barnen i 90-talets kris

Finns det bland er ndgon fader, som, nir hans son ber
honom om ett brod, ricker honom en sten, eller niar han
ber honom om en fisk, 1 stillet ricker honom en orm,
eller som riacker honom en skorpion, nir han ber om ett
agg?

Lukas 11:11-12
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I bostadsomrddet moter jag ett litet barn som kors 1 sin kidrra. Om det dr en pojke
eller flicka vet jag inte. Barnet ger mig en ldng, 6ppen, tillitsfull blick, en sadan
blick som bara sma barn kan ge. Blicken stannar kvar hos mig nir vi glider forbi
varandra. Hur kommer detta barn, och alla andra barn, att uppleva sin framtid?
Kommer de att méta en kultur som hjédlper dem att bevara 6ppenheten och
tilliten?

Under 30-talets kris var arbetslosheten stor och det var svart for barnrika
familjer med 14g inkomst. En del barn hade ldng resvég till skolan. 1936 ars
befolkningskommission foreslog darfor att alla skolbarn 1 Sverige varje dag
skulle f& en lampligt sammansatt maltid i skolan, detta som ett stod for barnens
medicinska och hdlsomissiga utveckling. I en proposition 1946 foreslogs att
kommunerna frivilligt och utan lagens tvang skulle ansvara for detta.
Skollunchen skulle ge barnen 1/3 av deras dagliga behov av energi- och
niringsdmnen. Verksamheten skulle vara avgiftsfri for fordldrarna och betalas
genom skatter och statsbidrag. Man var noga med barnen.

20- och 30-talen var en svér tid. Det var starka spdnningar politiskt, religiost
och psykosocialt. De barn som vixte upp fick detta spanningsmdnster med 1 sitt
sociala arv. Personliga och sociala spanningar kan leda till styrka eller svaghet,
framgédng eller undergang. Det var nodviandigt att familjen och sirskilt barnen
fick en sa god start som mgjligt for att klara av sitt kommande liv. Denna
klarsyn priglade den tidens familje- och bostadspolitik. 30-talets politiker var
kloka. De prioriterade barnen.

Vér ekonomiska kris pa 90-talet domineras av ett annat synsétt. Det dr barnen
vi skall spara pengar pd. Barn under tre ar hor till de stora forlorarna nér
kommunerna skall spara. Barnomsorg och skola hor till de tyngsta posterna 1
kommunernas budget och det dr dir man kraftigast kdnner av den déliga
ekonomin. Nedskarningar kom slag 1 slag under dessa ar. Sarskilt storstadsbarn
skadas. Att skada barn ar det storsta brott man kan begi. Men detta skedde. Hur
kunde det bli sé galet?* Hade det kunnat forhindras?

Under aren 1992-1994 sker en omfattande organisatorisk fordndring inom
skola och barnomsorg. Gruppstorlekar pa daghem, familjedaghem och
deltidsforskolor okar. Personaltdthet och timmar for specialldrare och
talpedagoger minskar. Fritidsledare forsvinner och fritidsverksamhet minskar
men avgifterna 0kar. Mindre stdd till hemspraksundervisning till invandrar- och
flyktingbarn. Barnbidraget minskar. Kostnader for livsmedel till skolluncher
minskar men kostnader for skolans administration okar, bidrag till
musikskolorna minskar. Antalet kommunanstéllda minskar. Kommunerna sparar
ytterligare genom att samordna verksamheter, vilket den nya kommunallagen
1992 ger mojlighet till. Genom denna mangfald av organisatoriska fordndringar
tvingas personalen till sammantrdden som skall protokollféras. Lérarna skall
vistas 1 skolans lokaler under hela tjdnstgoringstiden. Deras arbetstid splittras

39 Uppgifterna kommer frén foljande kéllor: SOS 1994:4 och 1994:10, Statistiska Centralbyran, Lantbrukets
utredningsinstitut, Var Losen 4/5-96, Expressen 3/11-94, Dagens Nyheter 15/5.97 och Striptease.
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och de far inte tid till pedagogiskt utvecklingsarbete.

Konsekvenserna for barn och ungdomar blir svara. Elever 1 grundskolan med
behov av sérskilt stod okar trots att skollag och ldroplan anger att problembarns
behov skall tillgodoses fore allt annat. Simkunnigheten forsdmras, tandlékare
slér larm om 6kad kariesforekomst pa grund av forsdmrade skolluncher. Barn
lider av felnédring och barn fran socialgrupp tre viager mindre dn fran socialgrupp
ett. "Den nya sjukligheten" innebér psykosomatiska besvir, avvikande beteende,
inldrningssvarigheter, 14s- och skrivsvarigheter. Till bakgrunden hor splittrade
hemforhéllanden pa grund av fordldrarnas arbetsloshet. Manga skilsméssor
intraffar nar barnen ir ett till tva ar gamla.

Antalet hjalps6kande barn har fordubblats pa ett ar, rapporterar S:t Gérans
barnpsykiatriska klinik i november 1994. I Orebro - liksom 6ver nistan hela
landet - fir psykmottagningarna ta hand om 10-12-aringar som brutalt
misshandlat kamrater. Det behovs en folkrorelse mot valdet. Expressen fortsétter
kampanjen "Sl& inte min kompis." Det dr inne att dricka 61 och Maria-
polikliniken fér ta emot alltfler berusade ungdomar.

20-30 procent av elever som gétt ut drskurs nio saknar godként betyg i
svenska, engelska eller matematik. Problemen fortsitter och aterspeglas i en
artikel 1997. En fjdrdedel av svenska folket dr begdvningsmissigt problemfall
och det géller ocksa barnen. "Nu maéste skolans och samhéllets terror mot de
svagbegédvade upphora", skriver en neuropsykiatrisk utredare. "En fjardedel av
befolkningen kommer inte att behdvas 1 framtidens arbetsliv eftersom de inte
klarar grundskolans teoretiska kurser." Under 90-talet har intresset for hjarnans
roll okat och det tidigare intresset for manniskors psykosociala utveckling talas
inte om.

Barnombudsmannen foreslar 27 atgérder till regeringen, kommunerna och
olika organisationer. Jag ser ingen diskussion om forslagen men antar att de tas
upp 1 ndgon grupp ndgonstans. "I budgetpropositionen 1994 framhaller
regeringen att FN:s konvention om barnens réttigheter dr ett av de viktigaste
instrument som tillkommit under senare &r for att virna om barns och
ungdomars levnadsvillkor. De stater som ratificerat konventionen har atagit sig
att se till att barnens bésta alltid kommer 1 frimsta rummet nér atgérder vidtas
som berdr barn." Detta pdminner Socialstyrelsen regeringen om. Men regeringen
ar van att tala med kluven tunga.

[ april 1997 slar 20 professorer 1 barnmedicin larm om nedrustningen av
barnsjukvéarden. Nyfodda skickas hem for tidigt, handikappade barn fir inte den
omvardnad de behdver, barn med komplicerade sjukdomar fér inte optimal
behandling. De svenka barnens hilsa kan bli ett stort problem nésta drhundrade.
Politikerna méste inse att hdlsovérd bor starta 1 barnadldern och inte efter forsta
kranskérlsoperationen. (DN 2/4-97) - 1 juli rapporteras att inflationen ar 0,9
procent.

Véren 1999: I Littleton, Colorado, har tva 18-ariga elever skjutit och sprangt
manga skolkamrater till dods. Ett flertal bomber var utplacerade och avsikten
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var att spranga hela skolan 1 luften. De bdda mérdarna begick sjdlvmord.
Kamrater berittar att de tva inte var deprimerade eller anvinde droger.
Réttspsykiater Lars Lidbergs forskning visar att massmordare ofta lider av
personlighetsstorning - vad han nu menar med det.

Med rubriken "Utstétta kan forvandlas till galningar” skriver Ola Mattsson,
ordforande 1 Roda korsets ungdomsférbund, Margareta Nylander, sociolog och
Karen Austen, handldggare inom barn- och ungdomsverksamhet att bakom
dodsskjutningarna i USA stod ndgra marginaliserade tonaringar som ville synas.
I varje samhélle finns ungdomar som stills vid sidan av. Enligt en undersokning
av Roda Korsets ungdomsforbund finns 95.000 svenska skolelever 1 dldern 13-
18 ar som lider av svek, délig sjdlvkéinsla och kontaktsvarigheter. Det handlar
om ungdomar med en bakgrund kantad av missforhillanden. Délig sjdlvkénsla
leder ofta till utanférskap, kriminalitet, rasism, droger. Dar hamnar latt
ungdomar med starka behov att bli sedda. (DN 23/4-99). Som atgirder talas om
ett nationellt identitetsstirkande strategiskt program.

Hosten 1999 ér det kris 1 skolan. Det finns inte ldrare till alla klasser och
manga lirare dr obehdriga. Arbetet dr svart, sdger en luttrad man. Det innebér
ocksad att vara kurator, administrator och ekonom. Men jag tinker vara kvar for
det ar ett viktigt arbete, sdger han och talar med vdrme om sina elever. Det
minskliga lidandet 1 den ekonomiska krisens spar dr ofattbart stort. Att 1 allt
detta vara medmdnniska #r pressande. Ar allt detta lidande verkligen
nodvindigt? Kan ett kommande lidande forebyggas?

Politisk och social inlird blindhet

Det ér inte brist pa intelligens utan kinsloméssig
omognad som &r var tids problem. Detta faktum

maste vi inse och ta itu med.
Harald Ofstad

Kommunerna har en mellanstillning mellan staten och medborgarna. De skall
dels genomfora statens uppdrag och dels ansvara for utbildning, vard och
omsorg inom kommunen. Deras mellanstillning innebér att genomfora den
systemforandring som regeringen annonserade 1991 och genomdrev fran den
chockartade hosten 1992. Detta ar infordes ocksd genom den nya
kommunallagen marknadsprinciper med kop- och séljprincipen samt ett strikt
differentierat budgettinkande 1 kommunen. Den offentliga sektorns kostnader
skulle minskas och budgeten héllas. Konsulter anlitades och personalen fick
utbildning 1 marknadsprinciper. Kommunforbundet som ér
arbetsgivarorganisation hade en stark stillning. Det blev ménniskorna som fick
betala och sirskilt barnen. Det blev svirt att vara barn och det blev svirt att vara
fordlder.

Under 1994 var antalet polisanmilda fall av barnmisshandel 30 procent fler
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an 1993 (DN 3/2-95). Bodil Langberg 1 Bris skriver i tidningen att antalet samtal
fran barn fordubblades under 1994: "Vi vet att nér det blir kirvt ekonomiskt sa
drabbas ytterst barnen av att familjerna blir pressade. Nir det blir tufft, tenderar
utsatta fordldrar att 14ta sin kinsla av otillracklighet ga ut Gver barnen."
Barnmisshandeln &r utbredd men dold. Oftast dr det mamman som slar.
Vuxenvérlden har valt att blunda for detta. "Det vardagliga véaldet inom
hemmets viaggar omges av tystnad."

Aven i hem med goda forildrar kommer vald in i familjen, ett strukturellt
vald 1 form av brist pa pengar med ekonomisk stress som foljd. Det aterverkar
pa barnens hélsa och livsstil. Detta visar en studie som gjorts av Centrum for
folkhilsoforskning i Karlstad. Andelen elever 1 arskurs nio med psykosomatiska
besvir dr ndrmare 80 procent hogre bland dem som bér pa en oro for familjens
ekonomi jamfort med skolelever som har trygga ekonomiska forhéallanden.

De barn och ungdomar i familjer som lever under ekonomisk stress roker
mycket mer, dricker mer alkohol, &r sjuka oftare, skolkar oftare visar denna
studie. Mindre inkomster och mera skulder gor varje manad till en kamp.
Sarskilt giller det arbetslosa och ensamfordldrar. 1996 blir det nya
nedskirningar som drabbar de ekonomiskt svagaste. Barnbidraget sdanks liksom
ersittningen vid arbetsloshet. Kommunernas stédjande verksamhet f6r barn och
ungdomar nedrustas. Antalet barn och ungdomar som skadas av detta kommer
att 0ka och verkan blir mera djupgiende. (DN 13/11-95). Nedrustningen drabbar
ocksd andra samhaéllsgrupper.

De minniskor och grupper som ér svaga i sin relation med samhéllet drabbas
mest av den ekonomiska krisens foljder med dess sociala nedrustning. Det giller
laginkomsttagare och ménga pensionérer. Det géller de sjuka, de arbetslosa, de
handikappade, de 530.000 som lever pa socialhjilp. Den ekonomiska politiken
sldr mot dem som inte har med krisens orsaker att gora. Det dr inte rétt att dessa
manniskor skall drabbas pa detta sitt.

Nedskéarningarna drabbar skola, vard och omsorg. Hur skall man bira sig at
for att tydliggora den sociala nedrustningens konsekvenser? Sjukskoterskorna
lyckades faktiskt bli uppmérksammade med sin kampan;j:

* "Slidpp ut dérarna si tar de livet av varandra. D4 &r det problemet 16st."
* "De gamla kostar for mycket. Sting ldngvarden och 1at dem do."

* "Det ar ingen 1d¢ att vArda dem som dnda inte kan bli friska."

* "Vissa méanniskor fir cancer. Det bara dr si."

* "Den som har rad att supa har ocksa rad att betala sin egen vérd."

* "Sjuka ménniskor tar oss inte ur krisen."

Budskapet stod att 1dsa pd 1.300 skyltar 1 Stockholms T-bana och pa 550
reklampelare 1 Stockholm, Géteborg och Malmé samt 1 dagstidningar.
Annonskampanjen vallade en storm av protester. S& bor man inte annonsera.
Kritiken riktades mot vardfacket SHSTF som kunde sdga sd hemska saker. Men

114



115

det hemska ar ju inte SHSTF utan verkligheten, den politiska verkligheten! Att
SHSTF vill sli larm hedrar dem! Verkligheten aterspeglas ju 1 dessa
formuleringar.

Mainniskan i nedbrytningsprocessen

En samhéllsgrupp borjar upplosas sé snart den dverger
sin svagaste medlem.
Gammalt moriskt ordsprik

I krisen skdrps vaksamheten. Man lyssnar intensivt, tanker och bedémer den
senaste informationen, alltid inriktad pa vad som hénder hirndst och vad man
kan f4 veta vid nista information i TV, pé arbetet eller i styrelserummet. I stéllet
for att leva 1 nuet lever man 1 en tinkt framtid. Spelet dr sddant. Det styr bort
fran nuet. De ekonomiska orden gar runt 1 en evig cirkel.Det dr som en
forsrdnning av virsta slag dér en del 6verlever och andra forsvinner. Kanske det
ar just detta som &r spelets syfte?

Till spelet hor att den starke sldr ut den svage, den snabbe den langsamme.
Genom snabbheten forhindras demokratisk process och kritisk analys.
Minniskorna méste overrumplas annars kanske de inte gar med pa
nedskédrningarna. Folket skall inte f4 veta vad som héinder forrdn det dr forsent
att reagera. Aktorerna 1 det psykologiska spelet maste vara snabbare dn folket.
Och kunnigare dn folket. Vi som inte kan det ekonomiska spréket vet inte vad
som héander.

Brist pd information skapar ett demokratiskt underskott vars starkt
destruktiva verkningar gar pé djupet 1 folkhemmet. Politiker ger dubbla budskap.
Nedskdrningar kallas valfrihet. Genom valfrihet viljs mdnniskor bort. Direktiv
fran maktens topp kallas revolution. Politiker sysslar med ekonomiska
cirkelresonemang i stéllet for med ménniskornas mojligheter att tillgodose sina
behov. Ménniskornas verklighet dr behovet av mat och bostad, ett meningsfullt
arbete, rimliga mojligheter till utbildning och kultur samt ett meningsfullt liv.
Politikerna skall tillfredsstédlla bdde viljarna och marknaden.

Den ensamme arbetaren 1 Kiruna sédger att vi inte far sélja vér sjil. Hans ord
drunknar i ekonomiska informationer om rintor, valutastrommar, sparande,
nedskédrningar och arbetsloshet. I de stora sammanhangen rdknas inte den
ensamme arbetaren i Kiruna. Media Monitor*® har granskat TVs
nyhetsjournalistik 1 samband med rdntehdjningarna hosten 1992. De har funnit
att genomsnittstiden 1 TVs nyhetsprogram var 18 sekunder 1 Aktuellt och 20
sekunder 1 Rapport. Jag undrar vad intervjuade grasrotter hann sdga under den
tiden.

40 Niringslivets mediainstitut i samarbete med Goteborgs Universitet.
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Media Monitor fann ocksa att "vanligt folk" medverkade 1 TVs
nyhetsprogram under krisveckorna 1992 lika ofta som politiker och oftare dn
ekonomer. Detta oroar forskarna. De talar om "allvarliga informationsproblem
som ytterst beror demokratins livsnerv". S kan man se pa demokrati. "Vanligt
folk" kan ndmligen inte bidra med annat dn intetsdgande missndjesyttringar for
séddant som de inte forstar, detta enligt Media Monitor.

Viér forestéllning att vi bor 1 ett land dér vi kan klara av vart liv rivs stegvis
sonder genom fortlépande kriser, handelser och informationer. Det som alltid
varit givet och palitligt ifrdgasitts. Marknaden &r intensivt aktiv. Det ér inte vi
som anvédnder marknaden for véra syften. Det 4&r marknaden som anvénder oss.
Marknaden kraver lojalitet, tro och lydnad. Vért 6de beror pd marknadens
forvantningar péd oss. Det viktiga dr inte manniskan utan marknaden.

Sa gér processen vidare. Finansmin, ekonomer, politiker och journalister
driver fram en atmosfar som laser fast ménniskor, organisationer och stater 1 ett
statiskt spanningsmonster diar ménniskor avforméanskligas, det ekonomiska
systemet forminskligas och var egen pastadda skuld gor oss
handlingsférlamade. Ilskan forbyts 1 passivitet och vi ser ingen mgjlighet att
skydda barnen, de gamla och sjuka, de arbetslosa som kénner skuld for sin egen
situation. Just skulden griper in i ménniskans sjél pé ett férodande sétt. Den gér
inat. Politikerna forstar inte foljderna nar de sédger att vi alla &r skyldiga till
marknadens kris.

Det éar fel att vi alla dr skyldiga men vi forstér inte spelet och darfor traffar
and4 anklagelsen "rdtt". Som en botgoring accepterar vi ett forsdmrat liv genom
social nedrustning. S& smaningom uppticker vi dem som verkligen har skuld
men som gér fria. Det skapar forvirring. Det man inte forstar passiviserar. Yttre
och inre faktorer vivs samman. De personliga och relationsmissiga svarigheter
som foljer 1 krisens spar har ocksé skulden 1 sldptdg. De ménskliga kostnaderna
for den sk ekonomiska krisen dr mycket stora.

Den vanmakt som doljer sig under allt detta har sin grund 1 det ekonomiska
och politiska systemet. Vanmakten kan vara personlig och gélla den egna
ekonomiska situationen som orsakat familjeproblem, vriakning, arbetsloshet,
konkurs. Vanmakten kan gilla att man faktiskt inte forstir vad som hénder och
varfor. Om vanmakten giller livet sjilvt, livets mening, da dr man illa ute. Da
handlar det om att rent fysiskt 6verleva. Vanmakten skapas hos de ménniskor
som frantas mdjligheten att klara av sin ekonomiska situation. De lever under en
stark ekonomisk press.

Maénga klarar av svéra situationer. Man kan skydda sig pé olika sétt. En
mojlighet dr att sétta en grians mellan sig och omvirlden. Man kan kédnna
vanmakt infor systemet men man kan isolera sig i forhallande till det, strunta 1
det, véigra att tinka pa det, 4gna sig it livet inom de ramar man satt. Man stinger
om sig. Genom denna grians skyddar man sig. Viktigast &r ju att 6verleva som
manniska. I linje med detta ar att skilja pa den lilla virlden med nira relationer
och den stora virldens hotfulla strukturer.

116



117

Under lang tid har jag f6ljt informationerna i massmedia och tidskrifter om
den ekonomiska krisen. Frn borjan var det spinnande, intressant. Jag var ivrig
att fa veta mer. Jag spelade av informationer och diskussioner och skrev
noggrant ut allt som sades for att analysera innehallet. I &rtionden har jag arbetat
med ménniskor pa olika sitt och jag tycker mig se en vag till ett battre samhille.
Men nu kénner jag hur dessa negativa processer paverkar mig. En information
av for manniskan destruktivt slag kan vara svar att ta till sig. Men informationen
ar fragmentarisk. Bilden 1 TV f6rsvinner efter ndgra sekunder. Den oljs av
andra korta informationer. Dag efter dag, minad efter manad och ar efter ar
flodar de fragmentariska informationerna over oss. Allt blir till en
osammanhéingande massa som trycker ner, bedovar.

Hur kan man 6verleva ett sddant massivt flode av fragmentariska
informationer av destruktivt slag? Sévitt jag kan se finns det tva sitt att mota
detta. Det ena ér att stindigt bearbeta, soka forstéd, soka en djupare kunskap
bakom det som hdnder. Det andra séttet ar att stinga av. Konsten att dverleva
genom sndva granser kan bli en livsstil som fran det ekonomiskt-politiska
systemet sprider sig till andra livsomradden. Man blir alltmer individualist,
avgriansad. Oppenhet kriver en bejakande miljé. En omgivning priglad av
fornekande av det ménskliga tvingar till inre isolering.

I en kaotisk situation kan man reagera pa olika sitt. Nagon hankar sig fram.
En annan gr under. En tredje blir kreativ. Mellan 15 och 30 procent av Sveriges
befolkning lider av psykisk ohélsa enligt Kristoffer Konarski i boken "Jordmdn
for ett gott liv". Framat 2000-talet kommer den psykosociala sjukligheten att
dominera inom sjukvarden spar forskare. Edgar Borgenhammar vid Nordiska
hilsovardshogskolan i Goteborg sidger*! att en ny sjukdomsepok ér pa vig. For
lange sedan levde vi 1 fattigsjukdomarnas epok med olika infektionssjukdomar.
Nu lever vi 1 véllevnadssjukdomarnas epok som géller hjért- och kérlsjukdomar,
tumorer och cancer.

Men nu dr en ny epok pd vig in 1 samhéllet ndmligen tillitsohdlsans epok.
Den kinnetecknas av "ménniskors bristande formaga att hantera livets risker och
osdkerheter". Tillitsbrist kdnnetecknas av misstro gentemot andra och brist pa
tro att livet har mening. Denna tillitsbrist géller en sjdlv och ens férmaga att
klara det svéra i livet. Den giller ocksé i forhallande till ménniskor som familj,
nirstdende och andra. Tillitsbristen géller dértill "organisationer och system, inte
minst politiska och ekonomiska". Mdanniskor upplever brist pa tillit till sin
formdga att finna godtagbara svar pa livets grundldiggande frdagor.

Storst risk 16per ménniskor som saknar trygg forankring 1 en kulturell
tradition samt de som &r utan fasta normer och de som inte kan finna en social
identitet. Hos méinga finns en kénsla av politisk och social maktloshet. I en
studie jaimfor man hur skolbarn 1 fem ldnder upplever sin situation. P4 fragan
"Kénner du att ndgon tycker om dig?" svarar 11 procent av de svenska barnen
"aldrig". Bland unders6kningens skolbarn i Spanien, Algeriet och Etiopien ar det

41 Edgar Borgenhammar: Att vérda liv.
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ingen som svarar "aldrig" pa samma fraga. Sdmst hélsa har gruppen
laginkomsttagare. Denna ohélsa ger diffusa symtom och inom sjukvérden gors
undersokningar for sdkerhets skull. 30 procent av sjukhusens kostnader géller
séddan defensiv medicin.

"Det ar viktigt att forstirka de tillitsskapande relationerna. Ménniskors behov
av tillit ar 1 grunden gréanslost. Tillit 4r en utvecklingsprocess, en kedja dér vi far
och ger, ett samspel mellan manniska och omvérld... Tillit bygger till stor del pa
osynliga kontrakt. Om dessa rivs sonder aterstédr allas kamp mot alla, allas
forsok att sko sig."*? Sa langt Borgenhammar. Tillit, sjilvstdndighet och initiativ
ar grunden for manniskans identitet. I det ekonomiska spelet utarmas identiteten.
Tilliten blir tro eller misstro mot systemet. Sjdlvstdndigheten blir ett beroende av
systemet. Initiativ blir manipulationer 1 systemet. Médnniskan blir systemets
finge. Systemet blir den 6vergripande identiteten.

I en uppsats 1930 skrev Keynes pé foljande sétt: "Jag ser oss inom en inte
alltfor avldgsen tid redo att dtervénda till de religisa dygdernas sanna och sikra
principer: det ar foraktfullt att vara girig, brottsligt att begéra profit, klandervart
att trd rikedom. Den tid kommer éter d& det goda foredras framfor det
anvindbara. Vi kommer att vorda dessa som med dygd och godhet njuta av
timmen och dagen; dessa fortjusande mianniskor som finna en omedelbar gliddje
1 tingen: liljorna pd marken de arbeta icke, ej heller spinna de. Men tiden ar d&nnu
inte inne, girighet, profit och fortinksamhet méaste vara véra gudar under

ytterligare nagon tid." * "Befrielsen till frihet, gemenskap och lek daterar
Keynes till sina egna barnbarns generation - detta for 60 &r sedan". Under den
tid som gatt sedan Keynes formulerade sin drom har vi skapat och raserat den
svenska modellen och upplevt 80- och 90-talens girighet. Skillnaderna mellan
ord och handling har fyllts med manipulationer och spel och lett till
politikerforakt.

Tage Danielssons julbetraktelse att ta fran de rika och ge till de fattiga har
vants till sin motsats. De fattigas uppgift ar att ge till de rika. Darmed
forverkligas ekonomernas, politikernas och Lindbeck-kommissionens
intentioner om Okade klyftor. Det dr detta som menas med valfrihet. Denna sk
valfrihet dr en vdsentlig orsak till den psykosociala nedbrytningsprocessen. Den
ekonomiska krisen innebér att ménniskor bryts ner. Vad detta betyder for den
enskilda méanniskan kan vi inte helt forsta. Men vi kan ana det, vi kan ta till oss
kunskapen, vara villiga att se och villiga att handla.

Vi méste fa ett ekonomiskt system som &r bra for alla ménniskor, en ekonomi
som ir ett medel till ett bra liv for alla. Detta innebir en helt forindrad kurs. Ar
en sadan fordndring maojlig? Den ér 1 varje fall nddvéandig. Det dr 1 den
riktningen vi méste ga. Detta innebir tva frigor att betarbeta. Vi mdste forsta
den samhidlleliga sjukdomsprocessen. Ddrtill behover vi tydliggora vad som dr
ett friskt samhdlle och vilket ekonomiskt system som leder dit. Vi behover ocksa

42 Borgenhammar, sid 57
3 Lars Ingelstam: Farvil till ekonomismen, sid 190
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tanka igenom vdrt forhallningssditt till varandra.

Keynes ansag, som jag namnde, att girighet och profit miste vara vara gudar
for att vi skall nd det goda samhillet med dess "befrielse till frihet, gemenskap
och lek". Denna grundprincip 1 vart ekonomiska system har lett till - som
Ingelstam formulerar det - att fornuftet hamnat i rovarhénder. Ingelstam sédger
vidare: "Att soka skapa det goda, manskliga samhéllet med en kapitalistisk
ekonomi som grund ir, bade 1 ekonomisk och moralisk mening, som att forsoka
rida pa en tiger." Nér vi nu har denna situation maste vi darfor sitta granser for
ekonomismens makt siger Ingelstam.* Vi lever i en virld déir medel och mal
grundas pa helt skilda och motsatta véarderingar.

Gandhi har en helt annan syn pé relationen mellan medel och mal: "Medlet
kan liknas vid ett fro, malet vid ett trad; och det rader precis samma okridnkbara
samband mellan medel och mél som mellan fr6 och trid."* Denna livsstil
priglade hans personliga liv och hans politiska arbete for Indien. Ar detta en
mojlig livsstil for oss? Ar det en méjlig grundprincip for véra organisationer? Ty
aven
organisationer slas ut i det ekonomiska spelet.

Den ekonomiska griptingens sprak

Kaos ér granne med Gud
Lars Norén, drama 1983

En debatt i TV ir ofta enkel, intensiv och forvirrande. Nagon siger att
arbetslosheten &r viktigast att géra nagot at. En annan svarar att det géller att
spara. Den forste talar om langtidsarbetsloshet, kostnader for fortidspensionering
och social misdr. Motdebattéren kontrar med budgetunderskott, statsskuld,
inflation, handelsbalans och offentlig sektor. Sa gir debatten fram och tillbaka
och vem som vinner dr mest en fraiga om debatteknik. Av en sddan diskussion
fir man som privatperson inget svar pa sina akuta fradgor som géller barn, familj
och bostad. Jag forstér inte ekonomi, dr ett vanligt svar jag fatt nér jag i en grupp
av ménskoarbetare av nigot slag fort ekonomin p4 tal.

4 Samma sid 207
45 M K Gandhi: For pacifister, sid 59
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Man lyssnar och ldser men forstar inte. Den som inte har en forut fattad - och
kanske forutfattad - mening blir inte s mycket klokare av TV-debatter. Att inte
forstd innehallet 1 dessa diskussioner dr naturligt. Man skall fingas men inte
forstd. Om man tar fasta pa ett ord kan man folja en kedja av relationer,
exempelvis arbetsloshet - inflation - budgetunderskott - statsskuld - valuta osv.
Men ménga andra ord faller vid sidan. Antalet ord 6kar men inte klarheten.
Orden ramlar omkring men utan ett sammanhang med min verklighet, kanske sa
hér:

Strukty~
relle
under-

skott Byp

Offep

L1
sekpo, 8

feay.
Aite;

De ekonomiska orden dr forvirrande och kan forstds endast utifrén sina egna
definitioner, ungefar som datasprik. Relationerna mellan de ekonomiska orden
kraver en ingdende kunskap om det ekonomiska systemet. Med vetenskap och
utbildning skapas en referensram som leder till specialisering och distansering
av alla som inte hor till de utvalda. Nar ekonomer och politiker i kraft av sin
status kraver nedskirningar med arbetsloshet och ménskliga kostnader som foljd
har medborgaren inget att sdtta mot utan tvingas resignera.
. Ord kan anvindas pa tva sdtt: fortryckande eller frigérande. Ord dr
vdirdeladdade, aldrig neutrala. I den ekonomiska krisens griptangsmaonster
anvdinds de ekonomiska orden inte till mdanniskans och kulturens utveckling utan
till det ekonomiska systemets fullkomnande.

Detta géller 4ven organisationer och detta skall nista kapitel handla om.
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5. ORGANISATIONER FORSVINNER, OMORGANISERAS,
INTERNATIONALISERAS

Konkurser

Jag upplevde allt detta som en stor ensamhet.
Sag det som mitt fel. Kunde inte se det stora
perspektivet. Jag trodde ju att jag var fantomen
och att jag skulle greja det hiar. Men det gjorde
jag inte. Allting hade ju gétt bra forut.

Martin, affairsman

Upptrappningen till den ekonomiska krisen och sjélva krisen skapade osédkerhet
hos manga. Kapitalrorelser och ranteférdndringar innebar bade risker och
mojligheter. Manga vann och andra forlorade. Manga som vunnit forlorade nir
sanningen att pengarna inte motsvarade verklighetens virde uppenbarades.
Fastigheterna och fastighetsbolagen drabbades av den ekonomiska kris som de
sjdlva varit med om att skapa. Ligenheter maste std tomma och outhyrda. Hos
Globen City 1 Stockholm - med sina affdrer och kontor lika stort som femton
hotorgsskrapor - stod hélften av kontorsfastigheterna tomma. Globen City gjorde
konkurs i december 1992.

Startskottet till den ekonomiska krisen var finansbolaget Nyckelns konkurs
hosten 1990. Nyckeln hade 1anat ut stora belopp till spekulativa fastighetskop,
pengar som de forlorade. Enligt uppgift var notan for den konkursen 4 miljarder
kronor. Nar tillrdckligt manga fastighetsbolag gjort konkurs var det bankernas
tur att komma pa obestdnd. Och sedan kom villadgarna. Konkurserna i
Stockholm blev s& médnga att varken datasystemet eller personalen klarade av
anstormningen av konkursansokningar. Kronofogden maéste kdpa nya
forvaringsboxar for att fa plats med det 6kade antalet konkursfall.

I mars 1994 konstateras att antalet konkurser 1 Goteborg dkat med 320
procent under fyra ar. Goteborg har kallats det svartaste halet i finanskrisens
Sverige. Av 60 miljarder som lanats ut dr 25 borta. Bakom dessa siffror finns ett
trettiotal personer 1 banker, finansbolag och fastighetsforetag. Det géller
fastighetsaffarer, spekulationer i konst, svindlerier, mutor, skalbolagsaffirer och
bedriagerier. 1992 lamnade konkursférvaltaren in 174 misstankta fall till
aklagarmyndigheten 1 Goteborg.

Den ekonomiska brottsligheten 1 landet visar en rent otrolig 6kning bade 1
kvantitet och 1 sofistikerad organisationsformédga. Av sammanlagt 20.000
konkurser under 1994 misstinks en fjdrdedel vara brottsliga. I grdzonen mellan
det brottsliga och det etiskt acceptabla har man uppmérksammat de sk
bekvimlighetskonkurserna. Foretag kan utnyttja konkursen for att bli av med
sina skulder vilket snedvrider konkurrensen mellan foretag. Konkursforvaltare
Rolf Abjornsson siger att vart rittssystem inte fungerar for den ekonomiska
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brottsligheten.

Konkurser dr kostsamma. Nir skulderna skall betalas ut till dem som har
fordringar kommer banken och staten 1 forsta hand. Langst ner pa skalan star
leverantorerna. Deras rdkningar hamnar alltfor ofta under beteckningen
oprioriterade skulder. Vid ett stérre byggforetag som gatt i konkurs utgjorde de
oprioriterade skulderna 345 miljoner och géllde drygt tusen foretag som hade
fordringar. Underleverantérerna dr de manga forlorarna nér det stora foretaget
gor konkurs. Fastighetsdgare dr ocksa forlorare. Under 1992 séldes 1 hela landet
1.923 fastigheter pd exekutiv auktion vilket ar fyra ganger s manga som tva ar
tidigare.

Bakom dessa konkurser kan man ana mycken tragik for alla parter, dven for
dem som varit foretagsledare 1 sma och stora foretag. Att ha arbetat fram en
verksamhet och sedan uppleva misslyckandet. Det 4&r manga svara val innan
konkursen #r ett faktum. Aven nir konkurs kanske kan undvikas kommer
mainniskor 1 kldm. Nar katastrofen ndrmade sig for det stora foretaget tog VD
livet av sig. Hans ndrmaste man dvertog posten som VD men efter fem manader
tog ocksa han livet av sig. Styrelsen gjorde allt for att dolja sjdlvmorden
eftersom sddant inte &r bra for borsen.

Hur ér det att vara ledare for ett foretag 1 kris? Det man byggt upp under
manga ar kanske méiste brytas ner. Vad kan man radda? Eller blir det ett livsverk
1 spillror? Skall man begira konkurs sa snart som mojligt for att rddda kapital
eller skall man fortsitta sa lange som mojligt for att inte behova fristilla
personal? Foretagsledaren pressas frén olika hall. Vilket drag ér det bésta just
nu?

Att vara arbetsledare for personal nér de anstéllda ar oroliga for sin framtid,
det ar inte latt. En mojlighet &r att g& pa kurs och lara sig vissa tekniker. I
radions P1 Direkt beréttar Susanne Engstrand om en humorkurs for chefer i
krisforetag. Kursdeltagarna &r fran Saab Scania, Ericsson, Telecom,
Nordbanken, Lararnas riksforbund m fl. Avsikten ar att lara chefer att béattre
hantera anstdllda som kommer 1 kris.

Mainniskan kan inte vara arg och glad samtidigt, & humorseminariets
budskap. Om man far en arg person att skratta minskar hans fientliga kinslor.
Som chef kan man kontrollera och reglera det mesta och fortfarande vara den
glade chefen, en 1 giinget.

Cheferna stdr upp 1 biankarna, mimar och vickar pa héfterna. Om man gor
skrattrorelser med munnen sa kommer skrattet pa riktigt. Det sdger seminariets
ledare. Humor pa jobbet I6nar sig. Det lovar kurspaketet. De menar naturligtvis 1
pengar. Kursledarens pedagogik 1 personlig utveckling innebér att man utvecklar
sitt sinne for humor. Spelet kallas humor. Man kan bli en roligare person genom
att medvetet trdna sig. Svéra besked kan man linda in i lite humor. En variant ar
att ge bade en god nyhet och en dilig nyhet vid samma tillfélle, exempelvis
detta. "Den goda nyheten dr att jorden inte gar under i dag. Den daliga nyheten
ar att nu forlorar vi ytterligare marknadsandelar eller vad det kan vara. Att pa
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nagot sitt ge ett lite komiskt perspektiv pa det som intraffat. Det kan f&
minniskor att slappna av." Sé sidger han, humordoktorn. Humor &r speciellt
viktigt 1 svéra tider ndr man ar pd vig att forlora arbetet eller nir foretaget gar
omkull. Man kallar detta humor.

Ar det p4 kurs vi lir oss livet? Hur skall vi kunna veta om den som ir spontan
verkligen dr spontan? Kanske han eller hon endast gatt pa kurs och lart sig att se
spontan ut? S4 fragar sig Susanne Engstrand 1 P1 Direkt. Spelad humor hjélper
dock inte alltid och darfor finns det ocksa andra kurser. Konsten att tysta ner
minniskor kan man ldra sig 1 kursen "Att handskas med besvirliga manniskor".
30 procent av deltagarna ar fran myndigheter enligt TV-programmet Norra
Magasinet 1 oktober 1999.

Det ekonomiskt-psykologiska spelet tvingar ménniskor pa olika sitt att fly
fran det dkta och ménskliga in i en oménsklig vérld. Man flyr till ett paklistrat
beteende, till att mer och mer bli en spelpjids 1 ekonomismens vérld. Den
kunskap och praktiska erfarenhet som faktiskt finns om ménniskans vixande
och kreativitet 1 arbetet nonchaleras. Kreativiteten finns men 1 lokala och mindre
sammanhang. Kanske kommer den att bryta igenom en dag.? Vigar man tro
detta?

Kommunerna avdemokratiseras

"Gérna debatt, men forst ett rejélt beslut.” S& betecknade landshdvding Ingemar
Eliasson en géng den svenska forvaltningsmodellen*®. Den ekonomiska krisen
har inneburit manga for ménniskor negativa beslut. Forvaltningsbeslut grundar
sig dels pé lagen och dels pd dem som beslutar samt naturligtvis pd situationen
och hur man tolkar den. Nér man ser tillbaka pa 90-talets kris kan man fraga sig
om de kommunala hogst tvivelaktiga beslut som fattats berodde pa
kommunallagen, den politiska inriktningen, personalpolitiken eller sprakets
pedagogiska tolkningsmdgjligheter. Eller alltsammans.

80-talet praglades av en konflikt mellan tva ideologier som kan karakteriseras
med orden privatisering och solidaritet. Ar 1982 kom socialdemokraterna till
makten. Samma ar bildade Olof Palme civildepartementet och tillsatte Bo
Holmberg som civilminister, vilket han var till 1988. Kjell-Oof Feldt arbetade
fran 1982 med ett tufft ekonomiskt program som han redogjort for 1 sin bok Alla
dessa dagar... I regeringen 1982-1990. Under dessa ar och fram till 1991
tillkom den kommunallag som géller fran den 1 januari 1992. I sin bok
Baklingesrevolutionen redogor Margareta Norlin for lagen och dess
konsekvenser och jag foljer hiar hennes redogorelse. Jag har ocksé intervjuat
landshdvding Bo Holmberg om bakgrunden till lagen, dess syfte och arbetet
med den under denna tid. Bo Holmberg beréttar:

- Nir jag 1982 kom till det nybildade civildepartementet fanns det ingen

46 Margareta Norlin: Bakldngesrevolutionen, sid 9
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skriven handlingsplan for hur vi skulle arbeta. I stillet hade jag ett antal samtal
med Olof Palme. Det fanns gjorda interna beskrivningar varfor man ville bilda
civildepartementet. Skilet var att man sdg att Sverige skulle behova utvecklas 1
tva avseenden nér det gillde statsforvaltningens organisation. Det ena var i
riktning mot internationalisering och miljo. Det andra var att f6ra ner 1
organisationen sd mycket som maojligt av statliga beslut fran central niva och
bygga Sverige vidare ndra medborgarna. Dirtill fanns en starkt uttalad kritik mot
socialdemokratin, exempelvis pd teman som att varje dag fods det si och sa
manga byrakrater och att socialdemokratin hor ihop med staten. Detta var en
bild som Olof Palme och den ddvarande regeringen ville komma bort ifrén.

- Huvudsparet 1 mitt arbete var: Mot byrakrati och for ett bittre samhélle {for
medborgarna. Mer demokrati och mindre centralstyrning. Mer valfrihet 1 den
offentliga sektorn, exempelvis att vilja ldkare. Mer serviceanda. Sa sdger Bo
Holmberg om civildepartementets inriktning,

I syfte att skapa ett departement som arbetade for medborgarna och emot
byrékratin tillsatte Holmberg 1983 tre utredningar. Nyckelbegrepp 1 dessa var
"battre service, mélstyrning, regelforenkling, avsektorisering, demokratisering,
decentralisering och valfrihet". I ett forslag 1985 angavs fyra huvudpunkter:
serviceinriktning, decentralisering, delegering av beslut samt 6kat ansvar for den
kommunala servicen till folkrorelserna.

Det var mycket svart att driva dessa fragor, sdger Bo Holmberg vidare. Det
visade sig att det fanns ett motstdnd i de olika fackdepartementen. Man ville
gbra som man gjort tidigare. Vi uppfattades som ett hot och de olika
departementen reste sig mot oss. Jag hade ett samtal med Olof Palme om detta
vilket ledde till beslut i allmén beredning och regering om ett flersidigt
dokument som vi inte publicerade utdt men som fanns och som skulle underlitta
for mig som civilminister och regeringen att driva de hér frdgorna. Handlingen
gillde fyra huvudomraden. Det handlade om valfrihet inom den offentliga
sektorn. Det handlade om demokrati, om att fora ner beslut till ldgre niva. Det
handlade om att motverka byrakrati och verka for okad samhdllsservice
gentemot medborgarna. Och det handlade om att géra den offentliga sektorn
ekonomiskt effektivare. Detta har jag bevarat. Det finns dokumenterat, siger Bo
Holmberg.

- Jag vill vara 6vertydlig i detta att jag hade uppgiften att sta for ett
fornyelsearbete men jag hade ingenting med privatisering och nyliberalism att
gora. Jag har sett 1 ngra artiklar ibland att jag ansédgs som en brodppnare for det
nyliberala. Det vill jag inte sta for.

- Jag kan sdga att det fanns en delad syn mellan mig och Feldt. Feldt ville driva
privatisering och liknande men det ville inte jag. Jag kinde att i Olof Palme hade

jag ett mycket starkt stod 1 detta. Sen dog han och sen kom Ingvar Carlsson och
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Kjell-Olof Feldt drev pa ytterligare och till slut blev det omojligt att samarbeta.
Det var for stor skillnad ideologiskt mellan Kjell-Olof Feldt och mig.

1988 1dmnade Bo Holmberg posten som civilminister. Posten 6vertogs av Bengt
K.A. Johansson som &vertog ansvaret for arbetet med lagen. Den beslutades 1
riksdagen védren 1991 pa socialdemokratiskt initiativ och 1 stor enighet mellan
alla de stora partierna. Miljopartiet och vénsterpartiet tog inte avstand fran lagen
1 dess helhet men reserverade sig pa flera punkter. Lagen kan ju enligt deras sétt
att se gynna ett folkligt inflytande genom decentralisering och 6kade mojligheter
for anstdllda inom kommuner att bilda bolag och driva verksamhet pa
entreprenad.

I den politiska processen att forma denna lag kan vi 1dgga maérke till tre
véirderingar som inte gick ihop: Palmes och Holmbergs syn att ge kommunens
invénare mojlighet att 1 solidaritet forma sitt samhille. Det vixande
marknadstinkandet som behdvde en ny lag for att kunna erdvra kommunerna.
Den tradition som utvecklats 1 den socialdemokratiska regeringen och som
priaglade fackdepartementen och som nira anknét till marknadstdnkandet.

Dartill gor jag en annan iakttagelse. Ordet valfrihet som sedan kom att spela
en sd stor roll kan innebéra dels valfrihet att solidariskt utveckla samhéllet och
dels valfrihet att gynna egna ekonomiska intressen. Samma motséttning finns i
orden decentralisering och regelfordndring. Om sddana ord kan man enas i ord
och kanske dven 1 lagtext men inte 1 handling. Detta visar ocksé fortséttningen.
Jag utgar 1 fortsdttningen fran Margareta Norlins bok.

Lagen genomfdrdes med stor brddska och utan medborgarnas insikter,
deltagande och delaktighet. Till att detta kunde ske bér journalisterna stor skuld.
Lagen dr en revolution av genomgripande betydelse for hela samhdllet.
Konsekvensen av lagen dr att de kommunala uppdragen har professionaliserats.
Det folkliga inflytandet har minskats. Besluten sker 6ver huvudet pa
medborgarna. Anstdllda dldggs munkavle. Tjdanstemdnnens makt har okat
samtidigt som de valda ombudens makt minskats.

I ett SOU-betidnkande 1991 o6kas avstandet till valfardspolitiken. Det &r fritt
fram fOr privatisering. Hér flyter tankarna samman med ett annat betdnkande
samma ar namligen "Kommunala entreprenader" som dr en genomgdng av de
lagar som hindrade en helt genomdriven privatisering.

Detta gick helt i linje med SAFs stravanden. Inom foretagsviarlden och SAF
vixte under 80-talet fram en nyliberal stromning. Den kom fran utlindska
forebilder med valfrihetscheckar, privatisering och managementfilosofi. SAFs
strategi var att forst skapa utrymme for alternativ och att sedan anvédnda dessa
alternativ som en hdvstang for forandring. Stegvisa atgirder var entreprenader,
service-checkar och avreglering.

Stromningarna fran socialdemokraterna och SAF vivdes samman till en
gemensam utveckling. Antman sédger: "Just den strategi som SAF 1986 lagger
upp har sedan genomforts under senare delen av attiotalet och de forsta aren av
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nittiotalet - av socialdemokratin."4’ Han séger ocksé att det dir i kommunerna
som slaget om framtiden kommer att dga rum.

Under 80-talet fick det privata néringslivet 1 Sverige s mycket ekonomiska
resurser att det inte fanns avsittning for dem inom landet. I stillet blev det
investeringar varav manga var spekulativa 1 andra linder. Samtidigt gjorde
staten det ekonomiskt svart for kommunerna genom att dra in minga bidrag som
man tidigare gett dem. De kommunala tjinstemidnnen hade stor anledning att
vara avundsjuka pé sina kolleger inom det privata niringslivet.

Nar den kommunala ekonomin forsdmrades ilsknade medborgarna till. For att
fa rdd och stod vinde sig kommunerna till Svenska Kommunf6érbundet som ar
de kommunala arbetsgivarnas intresseorganisation. Kommunforbundet vixte
under 80-talet till sddan makt att det kom att uppfattas som en myndighet. Ett
samarbete vixte fram mellan Kommunférbundet och civildepartementet samt
andra departement. Anstéllda strommade fram och tillbaka mellan férbundet och
departementen. Darmed samordnades statens och de kommunala arbetsgivarnas
planering. Den fackliga organisationen kunde inte utdva samma inflytande som
Kommunfoérbundet pa grund av att de anstéllda tillhor en rad olika fackforbund.

Detta var bakgrunden till den nya lagen. Vi ser hur vdrderingar om
demokratisering och solidarisk folkmakt i folkrorelseregi vavs samman med
privatisering 1 marknadsekonomisk riktning. Bo Holmberg ville demokratisera
kommunerna och ge dem en nira och folklig karaktir. Dartill kom att pa olika
satt forsoka stodja det lokala 1 folkrorelserna. I stillet 6kade Kommunforbundet
sin makt och sitt inflytande som centralt arbetsgivarorgan. Ater till Margareta
Norlin.

Den nya kommunallagen bygger pé principen om méilstyrning. Den
kommunala organisationen delas upp 1 en bestédllande del med politikerna och en
producerande del med skola, sjukvard mm som aktorer. For att gora det effektivt
har man infort konkurrens och marknadsmekanismer. Varje liten enhet dr en
resultatenhet. Malstyrning enligt kommunallagen blir ett ekonomiskt
kontrollsystem dir de politiska mélen blir viktigare dn personens réttigheter.
Man planerade for politiker och tjdnsteméin men glomde medborgarna. Enligt
lagen har kommunerna rétt att avskaffa alla traditionella nimnder, dven
socialndmnd samt miljo- och hilsoskyddsnamnd. Detta minskade antalet
fritidspolitiker drastiskt och under 1992 férsvann 6.000 saddana politiker. 1991
infordes kommunalt skattestopp samtidigt som staten 1991 och 1992 foérde 6ver
ansvaret for skolan och dldreomsorgen till kommunerna utan att ge dessa full
ekonomisk kompensation.

Makten flyttas i lagen frdn kommunfullméktige till kommunstyrelsen. Som en
foljd instilldes 1992 132 kommunfullmaktigemdten i landet. Beslut kan nu
delegeras till tjainstemin. De kan fattas snabbt och ogenomténkt och utan att
man hor med berorda grupper. Ingen har enligt lagen ansvar for information till
medborgarna.

47 Peter Antman, hir citerad frin Margareta Norlin: Baklingesrevolutionen
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Det ar helt fritt att bolagisera kommunal verksamhet. Stora beslut tas allt
oftare 1 informella ledningsgrupper, delegationer eller arbetsgrupper med
ledande politiker och tjanstemén. Dirigenom blir makten osynlig. Problemen
markeras 1 verksamheter som géller dldre, barn, hemtjdnst mm. Rétten till lika
behandling hotas. Manniskor kan hér bli 6verkorda vilket ocksé sker. Det har
visat sig helt oklart vart man skall vinda sig med klagomal.

Kommunen blir som ett foretag, som en koncern. Hela verksamheten
underordnas foretagsekonomiska krav pa effektivitet. Den tidigare
regelstyrningen som skyddade personen mot maktovergrepp och godtycke har
ersatts av mdlstyrning. Principerna i managementtinkandet innebdr att alla skall
dra 4t samma hall som ledningen. Anstillda pa olika nivaer skall visa lojalitet
med chefen och foretaget. Detta dr en auktoritdr modell som blir ett
kontrollsystem och som leder till ett kontrollsamhélle. De politiska malen blir
viktigare 4n manniskan. Makten dverordnas lagarna.*® Hela processen blir
mojlig genom att beslut kan delegeras frain kommunfullmaktige till tjansteman.
De byfts bort fran den demokratiska processen och centraliseras genom
delegering. Ndr kommunen far alltmer ont om pengar fordndras det politiska
syftet om medborgarnas rdttsliga krav pa kommunal service till en ekonomisk
malstyrning forverkligad genom tjdinstemdnnens strdvan att hdlla sin budget.
Mdinniskans lagliga rditt till personligt stod forsvinner.

Nér makten overordnas lagarna kan man inte stifta ndgra generella lagar. Det
finns ju inget bortom makten som ér ritt eller fel. Det dr ekonomisk effektivitet
som géller. Kommunens egna revisorer dras in 1 forakt for lagar och
forordningar. Den granskande instansen viixer samman med makten. Overallt
dar bestillar- utforarmodellen genomforts utom i Vellinge har det skett pd
socialdemokratiskt initiativ. Men modellen passar bra dven for de borgerliga
partierna. I praktiskt arbete upplever politiker och hdga tjanstemén att regler
himmar handlingskraften. Genom malstyrning gynnas profilering och
karridrstravanden.

I Link&ping genomfordes systemskiftet med stor kraft, vilket Margareta
Norlin redogor for 1 Pockettidningen R 2/93. Artikeln har rubriken "Link6ping -
laglost land". Den handlar om hur man eliminerar lagar och bestimmelser om
medborgarinsyn, offentlighetsprincip, anstilldas rétt till yttrande- och
foreningsfrihet, MBL och allt annat som utgdr hinder for den ekonomiska
malstyrningen. Vi ligger fore lagstiftningen, séger politiker och nonchalerar

8 relationen regelstyrning — malstyrning bryts det juridiska och det rationella, ofta ekonomiska tinkandet.
Begreppet malstyrning kommer fran organisationsteorin och har dér beteckningen “management by objectives”,
vanligen kallad MBO som innebér att den centrala ledningen faststiller de 6vergripande mélen for varje division,
dvs sjdlvstindig enhet, och inte ingriper om inte enheten avviker fran malen. For att uppna mélen faststéller man
delmal. Pa detta sdtt kan foretag bli i princip hur stora som helst. Se exempelvis Hunter Mabon:
Organisationsldran — teori och praktik. Under 90-talet har ekonomisk malstyrning i sociala verksamheter
overordnats de krav medborgarna har ritt att stéilla. Att varje medborgare har rtt till bostad och arbete stér i
grundlagen men ekonomisk malstyrning har dverordnats grundlagen. I vissa sammanhang &r regelstyrning av ett
slag 6verordmad andra regler. Vissa personer far exempelvis avgangsvederlag, sk fallskdrmar, trots att pengarna
skulle behdvts for att ridda eller forbattra livet for andra som enligt grundlagen har sadan rétt.
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lagarna. I Linkdping demonstrerade forskolldrare med papperspésar over
huvudena. De hade fatt veta att "de som inte stiller upp pa det nya konceptet ska
se over sin situation".

Pressens information till medborgarna fore lagens tillkomst var bristféllig.
Tva kritiska artiklar kom emellertid, den ena av Anders Svensson (DN 23/5.91)
och den andra av Agne Gustafsson (s) (DN 12.7.91). Margareta Norlin anvinder
dessa artiklar som underlag i sin bok.

Kommunrittsjuristen Anders Svenssons artikel var en "lidelsefull appell for
demokrati och emot forslaget till ny kommunallag". Han kritiserade att ett
regelstyrt lagsystem ersétts med ett lagsystem med mélstyrning. Makten
kommer att 6verordnas lagarna. For sitt motstand fick han betala ett hogt pris.
Av sin arbetsgivare Kommunforbundet blev han belagd med munkavle. Pa
konferenser fick han inte framf6ra sina asikter. Av sin 6verordnade kallades han
1 Expressen for illojal och han frdntogs sina arbetsuppgifter. Till slut sade han
upp sig och startade egen juridisk firma. Det visade sig senare att hans farhdgor
besannades pé ndstan alla punkter. Han forutsdg hot mot de anstéllda och deras
fria asiktsbildning, utvidgad sekretess, avskaffande av principen om likstilldhet
samt 0kat inslag av informellt bedriven verksamhet. Han anade
maktkoncentration till styrelsen och att bolagisering skulle hindra insyn. Han
kravde en fordjupad analys. "Uppvaknandet blir annars sméartsamt."

Anders Svensson forde en rakryggad kamp mot den nya kommunallagen och
han tog konsekvenserna av sitt avstandstagande. Margareta Norlin frigar honom
1 Pockettidningen R hur han orkar ha en sddan integritet. Han hédnvisar till sin
starka kristna tro och sin demokratiska grundsyn. Han r starkt oroad over
demokratins framtid.

Bo Rothstein har foreslagit att vi infor begreppet rdttskommun och att vi
arbetar samman rdttsstatens och rdttskommunens principer. Medborgarna maste
fa tillbaka sin makt i kommunen. Detta dr nddvindigt. Darfor bor vi ldmna
malstyrningen. Att soka forverkliga rittsliga principer dr en inriktning, en vig
att ga mot ett allt battre samhille. Ekonomisk mdlstyrning bor ersdttas med
rdttskommunens principer.

For ménga har systemskiftet blivit smirtsamt. Nagra exempel fran Norlins
bok. Malmos informationschef meddelade att de kommunanstédllda 1 Malmo som
motarbetar politikernas beslut bor omplaceras eller sluta. I Sollentuna har man
tvingat dagispersonal att skriva under en lojalitetsforklaring med den nya
organisationsmodellen. Vid flera tillfdllen har man belagt personalen 1 Nykoping
med munkavle. | Striptease berittade anstillda fran Jarfélla att de hotats nér de
offentligt framfort kritik mot nedskdrningarna. Hem & Skola skickade ut en
enkdt till 47 skolor for att f veta hur skolpengen skulle sli nésta ar och vad de
drog ner pé. De fick ett svar. En enhetschef ringde anonymt och berittade att de
inte fick lov fran hogre ort att svara pd denna enkit.

I ett socialt arbete kan kop- och sdljsystemet bli mycket opraktiskt. Ett
vardbitrdde inom hemtjinsten var upprord dver uppdelningen av taxan i tre
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delar. Att f4 hem maten fran affaren blir boservice med timpenning. Att & den
tillagad éar tillaggstjanst och skall betalas extra. Att fa hjélp att 4ta upp den &r
personlig omvardnad. Sa kan det bli nir arbetsledning ersétts med
skrivbordsprinciper pa avstand fran verkligheten.

Under 70-talet var samarbete och samverkan ett honndrsord sédger Norlin och
jag kan verkligen intyga detta. Under 70- och 80-talen skedde genom &kad
samverkan en kvalitetsokning pa manga héll. Nu var det inte samarbete utan
konkurrens som géllde. Norlin beréttar om en kvinna inom barnomsorgen 1
Jarfalla. Tidigare hade man gemensamma planeringsdagar och
utvecklingsprojekt. Man hjélpte varandra med budget och man samarbetade med
kulturarrangemang. Nu skall barnstugorna konkurrera om barnen. "Pa det
senaste motet satt forskolldrarna kndpp tysta, och vdgade inte beritta om sina
planer och projekt. Om de inte holl tyst sa riskerade de att nagon annan
barnstuga ocksa skulle sno deras idéer, och dé kanske locka till sig fler barn. Det
var ingen lingre som vigade samarbeta."*

Kvinnan som berittade detta for Margareta Norlin sade upp sig och lamnade
sin tjénst. "Hon tyckte inte hon kunde arbeta tvirsemot alla sina professionella
insikter och erfarenheter. Hellre @n att arbeta inom ett system som hon menade
var alldeles galet, som stred mot hela hennes yrkeskunskap, var hon beredd att ta
néstan vilket jobb som helst. Nadgot annat skulle vara att ge avkall pé den
yrkesstolthet hon kénde." Sa verkar den nya kommunallagens
utslagningsprocesser.

Att bygga upp en social verksambhet tar tid och kraft. Det kravs
organisationsformaga, entusiasm, pedagogisk skicklighet och kunskap om det
arbete som skall utforas. Med aren véxer personalen samman. Man far mera
erfarenheter, gir pa utbildningar och kvalificerar sig pé olika sitt. De personer
som berdrs av arbetet far stimulans och hjélp 1 sin egen situation och utveckling.
Det finns ett omistligt vdrde 1 de samlade erfarenheter som allt detta innebér.

Den nya lagen spelade utan tvekan en stor roll f6r kommunernas agerande
frdn 1992 och framat. Den tillkom 1 ett spel mellan tva virderingar som géllde
vad som dr viktigast: manniskorna eller pengarna, vilket kan sammanfattas i
orden solidaritet respektive privatisering. Flera av de ord som lagen byggde pa
ar gemensamma for dessa tva synsitt, exempelvis valfrihet, mera makt &t
kommunerna och medborgarna, effektivisering av den offentliga sektorn,
forenklad beslutsfunktion. Om den politiska inriktning som Olof Palme och Bo
Holmberg representerade hade préaglat politiken och om detta forenats med en
kommunal personalpolitik grundad pé etiska varderingar om méanniska och
milj6, da hade Sverige sett ut pa ett annat sétt.

Ndr Olof Palme dog 1986 forlorade Bo Holmberg den i regeringen som gav
honom stod for hans strdvanden att utforma ett forslag till ny kommunallag
Valet mellan en kommunal verksamhet styrd genom demokratiska eller genom
ekonomiska principer avgjordes 1988 néir Bo Holmberg tvingades ldmna posten

49 Norlin, sid 90
129



130

som civilminister och regeringen valde Kjell-Olof Feldts politiska linje. Fran
1988 till 1992 hinde sedan foljande:

1989: Valutaregleringen avskaffas

1990-91 Beslut om skattereform

1991 Beslut om kommunalt skattestopp

1991-1992 Staten for 6ver ansvaret for skolan och édldrevérden till

kommunerna

1991 SOU ger ut betdnkandet "Kommunala entreprenader"

1991 Beslut om en ny kommunallag

1991 Carl Bildt bildar regering och aviserar en ekonomisk
systemfordndring.

1992 Den nya kommunallagen borjar gélla

1992 Pa hosten ekonomisk kris varvid den aviserade systemforand-

ringen borjar genomforas

1992-1994 Inom den offentliga forvaltningen genomfors en

ideologisk organisatorisk fordndring frdn en psykosocial till en

ekonomisk ménniskosyn, frin minniskans ritt enligt grundlagen

till organisatorisk mélstyrning, vars konsekvenser jag beréittat om.

Dessa hdndelser 1988-1994 gav organisatoriska mojligheter till en sofistikerad,
mangsidig och svaroverblickbar process som borjade tidigare och fortsatte
senare. Syftet var en fortlopande marknadsanpassning till det internationella
ekonomiska systemet. Slaget om framtiden kommer att st i kommunerna, har
det sagts. Den nyliberala ekonomiska politiken gjorde dessa ér en kraftfull
framryckning.

Den f6randring regeringen Bildt aviserade hade bland annat till innebord att
marknadsprinciper skulle inforas 1 offentlig forvaltning. For personal inom vard
och omsorg var det inte létt att borja tinka marknadsekonomiskt. Jag minns
sammantriadet pa det stora sjukhuset. Klinikchefen hade sammankallat s& manga
pa kliniken som kunde ldmna sina uppgifter att komma. I grupper diskuterades
det nya. Léakare och sjukskoterskor som under manga &r dgnat sitt liv at ett helt
annat tdnkande skulle borja i en ny skola. Jag sdg hur de stavade pa de nya
orden: kopa, sélja, utbud, efterfragan, budget. I marknadsekonomins forsta klass
gjorde de sitt bésta for att forsti och att l1dra. Men vad betyder orden hos oss
inom sjukvarden? Vem kdper vad och vem séljer och vem dr egentligen kunden?
Det var dock ingen som fragade varfor?

Hosten 1999 nir jag kompletterar detta avsnitt fortsdtter den process vars
inriktning dr en fordndring av samhillet frin manniskan till ekonomin.
Regeringen talar om allt det goda man vill géra nér nu ekonomin blir béttre.
Nésta budgetir rdknar man med ett budgetoverskott pd 70 miljarder eller mer.
Samtidigt sker nedskdrningar inom sociala verksamheter. I slutet pa 90-talet &r
avstdndet mellan medborgare och politiker mycket stort vilket aterspeglas i val
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till riksdag och EU:s parlament. Ekonomerna tiger. Att det blivit ett avstand &r
naturligt men politikerna har svért att forsta det.

Viljarna reagerar

De politiska partierna "har fingats av sina former, politikerna av sina traditioner
och statsvetarna av sina tabeller", sdger Olof Petersson med flera i
Demokratiradets rapport 2000. De partier som bildades for ett sekel sedan ar
fortfarande dominerande i den representativa demokratin. De motsvarar inte det
nya arhundradets krav. Under 90-talet forlorade de politiska partierna mer &dn en
tredjedel av sina medlemmar.Mest drabbade &r de klassiska folkrorelsepartierna
centerpartiet och socialdemokraterna, sdger utredningen. Medlemsutvecklingen
under 90-talet framgéar av foljande figur: Partiernas medlemsantal minskade aren
1991-1999 fran 631.000 till 409.000. Om denna forandring fortsétter 1 samma
takt nar partiernas medlemstal nollstrecket ar 2013.

Partiernas medlemstal: utveckling 1991-1999 samt trendfram-
skrivning.
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De politiska partierna har burit upp den demokratiska utvecklingen under 1900-
talet. Vad hiander om deras medlemsbas forsvinner? Detta diskuterar
demokratirddet 1 sin rapport. Kan demokrati utvecklas pa andra sitt.

I oktober 1997 fick f.d. statsrddet Bengt Goransson 1 uppdrag att "belysa de
nya forutséttningar, problem och mdjligheter som det svenska folkstyret méter
infor 2000-talet". I SOU 2000:1 presenterar Demokratiutredningen, som den
kallas, sin rapport "En uthdllig demokrati. Politik for folkstyrelse pa 2000-talet".
Jamte huvudbetinkandet finns 33 skrifter och 13 forskarvolymer som belyser
olika frigor.

Det ar ingen tvekan om att mojligheten nu ar stor att forma ett nytt tinkande.
Frdgan dr bara om det tinkande som vixer fram kommer att utgd fran och
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prdglas av mdnniskorna eller av framtidsutopiska ekonomistiska visioner. Vi
lever i ett tomrum. Tomrum dr farliga ty da kan vad som helst hinda. Det dr
angeldget att minska riskerna for mdnskligt lidande i ndra och avldgsen framtid.

Marknadssjukvard

Lika sdakert som vi sitter vid detta bord,
lika sdkert kommer solidariteten med de
gamla och sjuka att leva vidare. Jag
sdger det darfor att inget parti kan
svika 1 detta avseende, for det skulle
vara detta partis dod...
Thorbjérn
Falldin, blivande
Statsminister, valkampanjen 1976.

""Nu vill ni vil veta hur man gor det?', ropar trollkarlen till publiken efter att ha
plockat tre vita duvor ur tomma luften. 'Nej' svarar en ung flicka. 'Jag vill forst
veta varfor du gor det."" Sa borjar Goran Dahlgrens bok Framtidens
sjukvdardsmarknader - vinnare och forlorare (1994). Boken dr en ingdende
granskning av systemskiftet inom sjukvarden. Han stéller frigan varfor.

Forfattaren har en gedigen bakgrund till att skriva om sjukvard. Han har
arbetat med hélso- och sjukvardsfrigor som departementsrad inom
socialdepartementet, varit byrachef vid Socialstyrelsen och avdelningschef inom
Stockholms lidns landsting. Dahlgren var huvudsekreterare i utredningen
Hélso- och sjukvarden infor 90-talet (HS 90). Internationellt har han tjanstgjort
inom bl a FN och WHO. Senare har han arbetat i SIDA:s verksledning. Med
detta som bakgrund granskar han fordndringen inom svensk sjukvérd.

Denna fordndring, som kallats systemfordandring, presenterades 1 1991 ars
borgerliga regeringsdeklaration. Dar angavs marknadsanpassning av varden
inom hela den offentliga sektorns serviceutbud i en sk valfrihetsrevolution.
Genom konkurrens mellan virdgivare skulle produktiviteten dka liksom
patientens frihet att vélja vardgivare.

Forfattaren provar om detta dr mojligt. Han gor konsekvensanalyser med fyra
olika grader av marknadsanpassning. Den ldgsta graden - nr 1 - dr den som géllt
fore systemfordndringen och den hogsta - nr 4 - dr den mest utpriglat
marknadsanpassade. Internationella erfarenheter jamfors med svensk sjukvard.
Materialet &r imponerande och boken har hog kvalitet.

Dahlgren redovisar erfarenheter av kop-sélj-system i Storbritannien, Nya
Zeeland, Nederlinderna, USA och Kanada. Det svenska systemskiftet liknar
mest det man haft i USA och som USA nu vill lamna. "I ett svenskt perspektiv
ar det givetvis intressant - och ndgot oroande - att de teser som driver fram krav
pa systemfordandringar 1 Sverige dr nira nog diametralt motsatta de fordndringar
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som aktualiserats 1 den amerikanska varddebatten. Medan man 1 USA forordar
samverkan 1 stéllet for konkurrens for att begrinsa virdens totalkostnader,
lamnar man 1 Sverige de traditionella samverkansformerna till forman for
konkurrens och affarsmissiga principer... De dtgarder som antas bromsa
kostnadsutvecklingen 1 USA antas sdledes 1 det svenska vardsystemet 6ka
kostnaderna och vice versa." >

En forklaring &r, tror forfattaren, att man i Sverige utgar fran metod och
teknik och inte fran syftet att bota mdnniskor. Man tar inte hiansyn till langsiktiga
vardpolitiska konsekvenser. "En annan, mer provokativ tolkning, ar att man
medvetet undvikit att beakta dessa véardpolitikens kirnfrdgor nir man tagit del
av erfarenheterna fran lander som sedan linge har sivél ett storre privat
vardutbud som en hogre andel privat finansiering. Verkligheten kan ju stora de
ideologiska visionerna.."!

Marknadsprinciper fungerar inte inom sjukvarden, sdger Dahlgren. Tre
fjdrdedelar av virdkonsumtionen beslutas och kontrolleras av
lakaren-producenten. Patientens mojlighet att vilja dr begrinsad. Ett
kop-sdlj-system leder till okade totalkostnader. Sjukvdrdens storkonsumenter dr
spddbarn, missbrukare, arbetsskadade och dldre. Att de skulle finansiera
vdrden, det gar inte.

Han sdger vidare att uppdelningen mellan ndrande och tirande 4r ohallbar.
"En ldkare eller sjukskoterkska inom den offentliga barn- och mddravarden blir
dirmed tirande, medan en privat plastikkirurg som justerar kvinnors byst 1
enlighet med de senaste modedirektiven dr ndrande." Detta ar orimligt.

Fordndring av sjukvarden kan inte ske enbart genom att &ndra metoder. Man
maste utgd fran malet med verksamheten. Fér sjukvarden behévs dirfor en
speciell teori. Dértill kommer att det dr svart att backa frén ett
privatiseringsprogram nér det har genomforts. Dahlgren citerar en dansk
hilsoekonom som studerat svenska systemskiftet som séger: "Om man klammer
ut tandkrdmen ur tuben genom att tillata "privatisering' och méngfald nér det
géller finansiering och vardutbud sa kommer det att bli ett helvetiskt jobb att fa
in den igen". Inom ramen for nuvarande budgetsystem kan dock ett visst
marknadsinslag anvindas. Genom en sund konkurrens kan 1 minga fall priserna
pressas och kvaliteten hojas. Nytankande kan stimuleras genom privata initiativ,
exempelvis Cityakuten i Stockholm.

Demokratiradet? siger att ideologiskt genomforda privatiseringar ofta lett till
okade kostnader. De som vinner pa att sjukvarden som helhet 6vergar till
marknadsprinciper dr enligt Dahlgren en liten grupp. De som forlorar dr alla
andra. Dahlgren héller pd hilso- och sjukvardslagens krav pa en god vérd pa
lika villkor for hela befolkningen och sidger att om langtidsutredningen 1992,
som bygger pa marknadsprinciper, blir vigledande innebér detta slutet pa lagens

30 Goéran Dahlgren: Framtidens sjukvardsmarknader, sid 61-62
31 Samma, sid 65
52 Demokrati som dialog, Demokratirddets rapport 1995
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krav.

Men vi svenskar vill inte montera ner vilfarden enligt en Sifo-undersdkning.
53 procent betalar hellre mer skatt. Man léngtar tillbaka till folkhemmet.>?
Samtidigt sker nedskédrningar inom sjukvarden gang pd gang under aren som
foljer. Ett hért slag drabbar exempelvis Stockholms lans landsting varen 1996
med nedskdrningar pé cirka 3 miljarder kronor (DN 3/5-96). Ett ar senare
kommer en larmrapport: Utbrdandhet pldgar sjukskoterskor.

Nedskéarningarna och omstrukturerinarna inom sjukvarden skapar stress, oro
och utbrindhet bland landets sjukskdterskor. Var femte dvervéger att 1dimna
yrket itta ar efter examen. S6dersjukhusets personal pressas av kraven fran
ledning och patienter. (DN 11/5-97). Pengar manipuleras 6ver fran sjukhusen till
Stockholms lins landsting. Locum som &r landstingets fastighetsbolag tar en
pahittad marknadshyra frn sjukhusen - fast det inte finns nagon marknad - och
skaffar landstinget en vinst for 1996 pa 299 miljoner kronor samtidigt som
varden gar med forlust pa 475 miljoner kronor. Sédersjukhusets
fastighetsavdelning har inte rad att dta julbord men Locum har en fest som
kostar 625.000 kronor. Husen dr viktigare dn sjukvarden, konstaterar tidningen.
(DN 3/5-97).

Regeringens politiskt-pedagogiska program sammanfattades 1 ordet valfrihet.
Denna skulle genomf6ras genom en "valfrihetsrevolution", en revolution
uppifran och ner. Varen 1997 konstateras att av hushall 1 Stockholms ldn med en
inkomst under 100.000 kronor per ar ar det mer dn 40 procent som inte har rad
att ga till 1ikare nér de behover. Géran Dahlgren som f6ljt processen under dessa
ar sager att detta dr den maximala oréttvisan. "De som har svart att betala
lakarbesOken har redan betalt skatt for sjukvarden. Men i1 och med att
patientavgifterna dr sd hoga att de inte kan utnyttja varden, subventionerar de i
stillet vard till andra. som har det battre stéllt." (DN 22/4-97).

"Valfrihetsrevolutionen" var ett manipulativt ekonomiskt falskspel av
politikerna och en del 1 de etablerade ekonomernas spel for att 6ka sin makt.
Kampen om pengarna fortsétter under 90-talet. Sommaren 1997 presenteras
boken Agarstyrning av konsulterna Rolf Carlsson och Magnus Hallberg. De
sdger att svensk sjukvérd kostar 20-40 miljarder for mycket. Kapitalet maste fa
styra. Staten, landstinget och kommunerna kan inte fortséitta vara monopolégare,
sdger dessa personer som anviands som konsulter. (DN 18/6-97).

Pengar finns i 6verflod, konstaterar Thomas Hall 1 en artikel varen 1997. 1
sjukforsidkringsavgifter tar staten in 70 miljarder kronor medan de kostnader
som skall tickas endast dr 48 miljarder. 22 miljarder gér in 1 statskassan till helt
andra utgifter. (DN 15/4-97.) Ar det mdjligt att fa ett redovisningssystem som vi
medborgare kan folja? Finns det nagonstans ett tinkande och en kunskap som
bygger pa rdttvisa och mdansklig omsorg?

I november 1997 polisanméls Polhemsgarden 1 Solna kommun pa grund av
vanvard, detta efter att en sjukskoterska berittat i Rapport TV2 om for lite

33 Det ekonomiska systemet driver de som lyckas och de som misslyckas alltmer frin varandra. Se kapitel 9
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personal och hérd arbetspress. En patient har avlidit, av allt att doma pé grund av
vanvérd, och en annan patient har fatt liggsér som lett till kallbrand och
amputation av ena benet. Detta leder till brottsutredning om véllande till annans
dod och véllande till kroppsskada. Solna kommun sidger upp avtalet med
foretaget och Overtar varden. Folkpartiledaren besoker sjukhemmet Frodegdrden
1 Uppsala dér patienterna beréttar om hur man far vénta pa frukost, aldrig gé ut,
ligga upp till 20 timmar utan hjilp. Flickans fraga i Géran Dahlgrens bok varfor
trollkarlen trollade var motiverad. Varfor genomforde vdara ekonomiska
trollkarlar privatisering pd ett omrade ddr vinstmotivet inte fdar vara den
grundldggande virderingen? Hur mycket skada har en felaktig privatisering lett
till inom varden?

Véren 1999 liser jag detta avsnitt annu en gdng. Utslagningsprocessen inom
varden har fortsatt samtidigt som politiker talat mycket om allt det goda de vill
astadkomma. I valet 1998 talade alla partier om dtgérder for skolan, sjukvérden,
de gamla, barnomsorgen mm. Det blev mycket prat och enstaka
brandkarsutryckningar. Varen 1999 ar det stor kris inom sjukvarden.
Sjukskoterskor som inte orkar inom den offentliga sektorn gir over till foretag
som hyr ut sjukskoéterskor till sjukhuset for en hogre kostnad dn 16nen. Andra tar
tjénst 1 Norge. For sommaren 1999 behovs 500 sjukskdterskor 1 vistra Sverige
och den som arbetar pd sin semester far 20.000 extra. Utbrinda sjukskdterskor
berittar att de hellre viljer semester. Det géller att orka med en kommande host
och vinter.

Att orka eller inte orka

Jag tror att det finns goda skl att anta att den moderna tiden
har kommit till sitt slut. Mycket talar for att vi nu dr i en
overgangsperiod, dir vi ser att en del ar pd vig att forsvinna
och ndgot annat smirtsamt dr pa vig att fodas. Det dr som
om ndgot angriper, sondersmular och tommer ut sig sjalv
medan ndgonting annat, fortfarande otydligt, reser sig fran
spillrorna.

Véclav Havel

Att inte orka

"Klockan dr 16.48 fredagseftermiddag. Det dr rusning 1 Stockholms tunnelbana.
Folk ar ute och handlar, pa vig hem fran jobbet. Ett tdg dundrar in pa station
Medborgarplatsen. Taget har hunnit halvvégs in pa perrongen nér en ung kvinna
16sgor sig fran massan. Tar sats. Med ett sprang kastar hon sig framfor de
framrusande vagnarna. Jag hade inte en chans att stanna. Det gick si fort, pd
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nagra sekunder. Man liksom horde och kidnde ocksd hur vagnarna hoppade... Det
stod tva unga tjejer, kanske 13-14 ar, pa plattformen och den ena skrek ndgot sa
forskriackligt. Jag fick en vansinnig hjartklappning. Nér jag skulle ropa pa var
trafikledning si skakade handen négot sd fruktansvért att jag fick ta den andra
till hjdlp for att trycka ner knappen. Det enda jag sa var "Medborgarplatsen
norrut, person under tdg.” Mer behdvde jag inte sdga..."

Aren 1985-1996 begick 94 personer sjidlvmord pa detta sitt och 95 forsokte.
Detta dr forarnas mardrom. De kan bli skadade for livet. En psykiater sdger att
orsaker till sjilvmorden torde vara littillgdngligheten, att 6verlimna sjdlva
dédandet till en annan eller kanske ett offentligt rop pa hjilp. Forslag till
atgirder ar bl a att personalen skall utbildas i sjdlvmordspsykologi s& de lér sig
kénna igen suicidalt beteende samt direkttelefon mellan psykiatriska klinikerna
och tunnelbanan for rapport nédr en patient rymt. Skjutdorrar mot
plattformskanten dr en mgjlighet. Dér olika spér ligger bredvid varandra kan
man vidga utrymmet sa inte kroppen slds sonder av vagnens underrede. Man kan
ocksa mala om och forbéttra ljuset pa stationerna. Eller utrusta Fridhemsplan, T-
Centralen och Slussen med "stationsvardskiosker" med personer utbildade i
sjdlvmordspsykologi. "Vilka atgdrder som vidtas dr i slutindan en ekonomisk
fraga." Mala om dr nog billigast.

Chefen for tunnelbanan forklarar att deras uppdrag ér att kora tdgen och
ansvara for personalens arbetsmiljo. Sjalvmorden ar psykiatrins omréde.
Verksamheten bolagiserades 1991 och ansvar for sdkerheten ligger hos
moderbolaget SL. Den forare som varit med om framfoérhopp fér en stédperson
att tala med. Det dr ju en arbetsmiljofraga.

"Dom bryr sig inte om oss." S& sammanfattar Bjorn Elmbrant den allménna
instédllningen till socialdemokraterna under 80-talet och orsaken till att de
tappade véljarstod. 1991 blev det borgerlig regering styrd av moderaterna och
Bildt forklarade hogtidligt att nu &r kollektivismens tid forbi. Ideologiskt
lampliga personer drogs in 1 regeringskansliet. Ett ar efter detta brot stormen 16s.

Dom bryr sig inte om oss. Detta har varit ett tema under 90-talet. Frdn dom
bryr sig inte om mig dr steget inte langt till dom vill &t mig, bést att vara
misstdnksam. Ménniskor har offrats. Véldet har okat 1 styrka. Huliganer hirjar
under VM 1 fotboll 1 Paris. Rasism och nazism blir ett allt stérre problem 1
Sverige och Europa. Man talar om fler poliser &ven om det kostar, hardare tag.
Nedskérningarna inom omrédden som géller ménniskor fortsitter. Inom
sjukvarden tvingas nu sjukhusen att anlita féretag som hyr ut personal fast det
blir dyrare. Som led 1 sin valpropaganda inf6r valet i september 1998 ger
regeringen Oronmérkta pengar till kommunerna eftersom "vi nu har fatt det
battre" men regeringen vet ju inte hur det r 1 varje kommun. Sommaren 98 &r
det med andra ord ganska kaotiskt och huvudlost. Men statsministern och
finansministern ser mycket fortroendeingivande ut.

Var sjdlvmordet pa Medborgarplatsen ett svar pa kamratens skrik, eller...?
Vad gjorde de som stod i ndrheten? Hur blev det for den av flickorna som blev
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kvar? Fick hon ndgon hjilp? Och den dodas anhoriga? Vad hénde runt omkring?
Hur blev fortséttningen pa denna tragedi? Vad var bakgrunden till de tva
flickornas desperata situation?

Det virsta dr likgiltigheten. Den stora tragedin ér inte de onda méanniskornas
brutalitet utan de goda ménniskornas tystnad, sade Martin Luther King. Detta ar
sant, mycket sant. Detta ar det storsta pedagogiska problemet i 90-talets Sverige.
Det ar bara siffror som géiller. Man sdger att det fattas pengar men bankerna vet
inte var de skall gora av alla sina pengar.

Thomas Szasz sdger att psykisk sjukdom dr en myt och att hysteri ar uttryck
for hjdlploshet och ett kommunikationsproblem®* . Yngvar Lochen diskuterar
"den diagnostiska kulturen". Véra ideal kan eller vill vi inte forverkliga. I stéllet
har vi ett diagnostiskt sprak mellan ideal och verklighet som vi anvéander for att
slippa vidta konkreta dtgdrder till att forverkliga idealen.> Nar ménniskor drivs
till fértvivlan 1 sin kamp for livet ser vi symtom och stéller diagnos. Vad skall vi
kalla det nir en 13-arig flicka kastar sig framfor tunnelbanetdget? Vilka ideal
hade hon mojligen? Och vilken verklighet? Hade en psykiater kunnat hjélpa
henne? Kanske. Eller hade Goran Persson och Erik Asbrink kunnat hjilpa
henne? Det tror jag mer pa. Nu blev sjdlvmordet relationen mellan ideal och
verklighet.

Jag kanske skulle kallat min bok "Ekonomisk hysteri - en social sjukdom".
Vér ekonomiska hysteri dr uttryck for hjilploshet, ett kommunikationsproblem
och ett jamlikhetsproblem. Vi har en ekonomisk diagnostik som man kan kalla
"den ekonomistiska kulturen" som med fast byrakratisk struktur skiljer
minniskorna frin den styrande strukturen. Nar ménniskor 1 sin fortvivlan tar
livet av sig rdknar vi antalet och vilka kostnader det skulle innebéra att stirka
den sjdlvmordshindrande strukturen. Om manga begar sjdlvmord ér det mera
lonsamt med de mer kostsamma atgérderna.

Att orka gad vidare

Martin ar arbetslos affarsman. Jag besoker honom dér han nu bor, ensam 1 en
hyresldgenhet. Han beréttar om sitt tidigare liv, om den hérliga villan och
fritidshuset och segelbaten som nu ér salda och om sambo, barn och barnbarn.
Det dar mycket som hént. Intervjun sker 1994.

Det var 1990 det vinde. Allt hade dittills gatt sa bra. Under 35 &r, ddrav mer
an 20 ar i samma foretag, hade han skapat en position med inriktning pé
kunskap och kvalitet inom klddesbranschen. Med arbetslust, framatanda, energi
och skicklighet hade han byggt upp sin position. Han hade villa, sommarstélle
och segelbat. Allt praglat av kvalitet. Under ndgra ar var han dgare till halva
affaren och forste man for den andra hélften.

Affarschefen hade en vacklande hélsa och erbjod honom 1990 att 6verta dven

5% Thomas Szasz: Psykisk sjukdom — en myt
55 Yngvar Lochen: Idealer og realiteter i et psykiatrisk sykehus
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den andra hélften. Affdaren hade haft en god l16nsamhet under manga &r men det
senaste arets bokslut var mycket svagt for en del av affdaren. "Med den
framtidstro som jag hade och den entusiasm som jag var besatt av tinkte jag att
det hiar kommer jag att greja. Jag kommer sdkert att fiA medarbetarna med mig
genom den vikdnsla som jag skapat." Det var en utmaning.

Men det gick inte. Konjunkturen hade vént. Klddesbranschen ér kanslig,
sarskilt for affarer med kvalitetsvaror. Martin berdttar om minskad forsiljning,
misslyckade forsok att sinka hyran, hoga advokatkostnader, kris, konkurser.
Han var mycket fast vid villan som var magnifik men 1992 maéste han sélja den,
800.000 under inkopspriset. Samtidigt lamnade sambon honom och han blev
ensam. Jag aterknyter till kapitlets borjan:

"Jag upplevde allt detta som en stor ensamhet. Sg det som mitt fel. Kunde
inte se det stora perspektivet. Jag trodde ju att jag var fantomen och att jag skulle
greja det hdar. Men det gjorde jag inte. Allting hade ju gétt bra forut." Sa
smaningom sdlde han fritidshuset, ocksa det med stor forlust, och segelbéten.

"Jag borjade anklaga mig sjilv. Borjade dricka alkohol. Tyckte att livet var
slut. Var oerhort sjidlvdestruktiv. Nar det inte gick att sdlja villan eller
sommarstugan kopte jag en flaska whisky och satt hemma och drack den. Hade
en fruktansvird angest. Men jag insig att detta var sjdlvdestruktivt och fel." Sa
berittar Martin om sig sjilv.

Det var en svar tid, sdger han. "Jag hade avancerade planer att korta av den
hir stunden pa jorden. Men jag fick se 1 bladet frdn kyrkan dér det stod, kontakta
nagon av oss." Martin tog kontakt till samtal, borjade gé i kyrkan och lisa
bocker om "sjélslivet och andlighet och sddant som inte intresserat mig
tidigare... Jag har kédnt behov av kontakt med kyrkan och ként att den kan tillfora
mig nagot."

Genom arbetsformedlingen fick Martin kontakt med en man som var nykter
alkoholist och som leder kurser 1 nyforetagande, foretagsutveckling och
livskompetens. Han fick kontakt med Anonyma Alkoholister och slutade att
dricka, kom med 1 en samtalsgrupp 1 ett annat sammanhang diar man har samma
principer som AA och det var "vildigt intressant och oerhort utvecklande". "Sen
jag slutat att dricka har jag funnit en mening med livet." Han gér i psykoterapi
som dr dnnu ett sitt att ga vidare 1 sitt sokande.

"Jag kdnner lugn och harmoni och jag kénner att jag tagit de forsta stegen 1
ritt riktning for att f4 nya varderingar pd livet. Att det inte ar lika vardefullt med
stora hus och sommarstugor. Jag behover inte ha nagon segelbét. Jag behover
inte aka till USA. Jag kan vinta med bade det ena och det andra. Och jag kan
vara utan ocksd. Men jag har kint och jag kidnner en kaotisk situation 1 mitt liv.
Varje dag far jag peppa upp mig ndr jag tittar ut genom fonstret och nér jag tittar
1 planboken efter hur mycket pengar jag har och jag far planera inkop pa ett
annat satt." Trots detta ser Martin framét och han har stor stimulans i1 en
bridgeklubb han dr med i. "Sen har jag det mest visentliga mélet av alla och det
ar att jag skall m4 bra inuti mig," S& har Martin kommit 6ver flera trésklar som
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hindrat honom och han har bérjat vandringen mot ett nytt liv.

Martin dr en av manga som stétt vid ett livets viagskél och som vagat en ny
inriktning. For att vaga det nya krdvs mod att vaga och stod nir det behovs. Vad
har hint med alla ménniskor som sopats &t sidan genom ekonomismens
stormvindar pa 90-talet? Vad kan goras for att hjdlpa dem tillbaka till ett normalt
1iv? Och vad kan vi gora for att fa en politik som leder mot ett ménskligare
samhélle?

Martin dr ocksa en av manga som under 90-talet fatt personlig hjdlp 1 en svar
situation. Han talar om kyrkan, Anonyma Alkoholister, bridgeklubb,
psykoterapi, kurser 1 nyforetagande, livskompetens. En stor insats har gjorts av
minniskor och grupper i olika sammanhang for att hjdlpa flyktingar, invandrare,
arbetsldsa, utslagna, vilsna manniskor. Kyrkor, folkrorelser och civila
grupperingar av minga slag ar av stor betydelse i den nuvarande situationen for
att pa avstind frin yrken, status och religiosa eller andra grupperingar vara ett
forum for méinniskors gemenskap. Detta kan ha betydelse for médnga som lever i
en granszon.

I ord som konkurser, arbetsloshet, sjdlvmord, stress klumpar vi thop
manniskor till kategorier. Méanniskorna fortingligas och blir statistik som ligger
till grund for dtgardsprogram och budgetforhandlingar. Men bakom varje
konkurs och bakom varje sjdlvmord finns ménniskor, var och en med sitt unika
ode.

*
Som behandlare, hjélpare, stodjare kan man komma till en grins dir man inte
orkar mer. Rapporter om utbriandhet, stress och personliga svérigheter har
kommit allt titare. Det giller ldkare, sjukskoterskor, socialarbetare, larare,
vardpersonal - alla som har personlig kontakt och personligt ansvar f6r ndgon
som behover mig. Nér ger man upp? Gamla skickas hem. Hur upplever likaren
att skicka hem en gammal patient att d6 ensam 1 hemmet? Hur ar det att ha
ansvar for barn som har det svart? Eller att inom socialtjinsten avskdrma sig sa
man slipper triaffa klienter som har ritt till men som inte kan fa den hjilp som
behovs? Nagonstans gar en grans och ndgonstans sdtter man den grinsen. Men
det kan hénda att man gér lite lingre &n kropp och sjil tillater. Innan man
sjukskriver sig fran ett manskovardande arbete pa grund av stress, utbrandhet
eller psykosomatiska sjukdomar har det funnits situationer diar man statt infor
svara val.

Den som sjilv upplevt en svar kris eller som hjélpt andra 1 deras kriser har fatt
en erfarenhetskunskap som ér ovarderlig. Jag tinker bl a pd personal inom skola,
vard och omsorg som har denna erfarenhet av minniskor 1 kris. Jag tinker pa
arbetslosa, flyktingar och invandrare. Att vara med en annan ménniska 1 krisens
bottenldge och att folja med till en ny klarhet dr en méarklig upplevelse. Man
fascineras av livets mojligheter.

Det ar hos dessa manniskor vi har det nya samhdllets begavningsreserv. 90-
talets nedskdrningar har skadat ménniskor i en omfattning som &r svar att
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overblicka. Det kommer att behdvas méanniskor som finns till hjélp och stod. Ett
barn som kommit fel, familjer som splittrats, ldngtidssjukskrivna som
passiviserats, ungdomar som ar vilsna infor en okidnd framtid - mdnga kommer
att behdva nagon att vinda sig till, soka hjélp hos eller samtala med om vad de
vill med livet. Det &r utifran ménniskors mdjligheter att Gverleva det nya skall
formas. Alla de som gjort, som gor och som kommer att gora en insats for att
laka séren har ocksa att soka végar till samverkan for att hivda manniskors ritt
att leva.

Det ar ocksé angelédget att granska de strukturella faktorer som leder till
manskliga svérigheter. Manniskor stills at sidan pa manga olika sitt. Det géller
att uppticka vad som sker bakom det som synes ske. Frin krisen 1992 och 11
september 2001 gér tradar tillbaka. Jag vill darfor berdtta om 70-talet med
utsiktspunkt frin bl a Stockholms universitet.
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DEL IIT MARKNADSSPELET

Manniskovirdet

i svensk lagstiftning

I Sveriges grundlagar regeringsformen
1 kap. 2 § stadgas:

"Den offentliga makten skall utovas med respekt for alla
méinniskors lika virde och for den enskilda ménniskans
frihet och virdighet.

Den enskildes personliga, ekonomiska och kulturella
vilfird skall vara grundliggande mél for den offentliga
verksamheten. Det skall sarskilt dligga det allméinna att
trygga ritten till arbete, bostad och utbildning samt att

verka for social omsorg och trygghet och for en god

levnadsmiljo.

Det allmiinna skall verka for att demokratins idéer blir
vigledande inom samhiillets alla omriden. Det allménna
skall tillforsakra man och kvinnor lika rattigheter samt virna
den enskildes privatliv och familjeliv.

Etniska, sprikliga och religiosa minoriteters mojligheter att
behilla och utveckla ett eget kultur- och samfundsliv bor
framjas."

Har citat frdn LOs Réittviseutredning
"Man ér en andra klassens medborgare"
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6. 70-TALET - EN PARAPLYEPOK
Kursforindringar

De ekonomiska och politisk-filosofiska idéernas
makt dr mycket storre dn det allmént antas, bade
nér de har rétt och nir de har fel. Vad ar det
annars som styr varlden? Praktiska méanniskor, som
tror att de stér fria frén all intellektuell
paverkan, visar sig oftast vara slavar under
nagon gammal och utdéd ekonom. Darar vid makten,
som hor roster 1 luften, hdmtar néring till sitt
vansinne fran ndgon akademisk pennfiktare fran
forr... till syvende og sidst dr det idéerna,
inte de hdvdvunna intressena, som &r farliga pa
gott eller ont.
Keynes 1 Allmén Teori sid 419, hér
citerad frdn Paul Krugman.>®

I kurskatalogen hosten 1997 for Sodertérns hogskola talas om det mangkulturella
samhdllet, etnologi med inriktning mot hélsa och vard, méngkulturella miljoer,
mangvetenskapligt ssmmansatta lararlag, ny pedagogik, svenska eller engelska
som utbildningssprak, internationella relationer, att undanrédja hinder 1 den
konventionella universitetsutbildningen.’” P4 70-talet hade vi liknande intentioner
om tvirvetenskap, kultur och vidgade vyer. Ekonomismen stal sedan tjugo ér av
utveckling. Men nu kan nytidnkandet 1 méansklig, lokal och global utveckling borja
igen. Var uppgift var att 1 70-talets kaos soka de stigar som kunde leda i riktning
mot ett médnskligt och hallbart samhille. Jag skall berdtta om universitetet 1
Stockholm pé 70-talet men vill forst sdga nagot om de vidare sammanhangen.

70-talet kom vi till ett vigskal. Stigar ledde &t olika héll. Det géllde politik,
ekonomi, arbetsorganisation, utbildning, forskning, demokrati, kultur, etik. De
manga stigarna visade ett forvirrande monster men man kunde urskilja tva
huvudvégar. Den ena vigen ledde till ekonomismens, kiarnkraftens och
karnvapnens samt den centraliserade maktens samhélle. Den andra végen ledde
till ett miljorelaterat och decentraliserat samhille. De bida vigarna ledde till helt
olika samhillen med f6r minniskorna helt olika livsstil. Konflikten mellan dessa
tva linjer for utveckling doldes av samhéllsekonomiska problem. Den doldes
ocksa av utvecklingen inom dataomridet. Ar 1975 uppfanns persondatorn.
Kampen mellan olika stradvanden blev hird och forvirrad. Politikernas uppgift i
detta kaos var att leda landets utveckling i en konstruktiv utveckling men
politikerna var forvirrade.

3¢ Paul Krugman: En tid av minskade forvintningar
7 DN 21/7-97
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Miljémedvetandet hade internationell bakgrund. I borjan pa 60-talet kom Rachel
Carsons "Tyst vdr" och Murray Bookchins "Livsfarliga livsmedel". Ar 1963
beslutades om stopp for atomprover 1 atmosféaren och 1969 varnade FNs
generalsekreterare U Tant for att virlden bara hade tio ar pa sig att I6sa de stora
problemen med fattigdom, rustning och milj6{forstéring om en katastrof skulle
kunna undvikas. 70-talet var de stora FN-konferensernas artionde med planering
av storskaliga I6sningar. Ménga rebeller valde dock andra vagar. De sokte
16sningar ndrmare ménniskorna. Striden mellan storskaliga och sméskaliga
16sningar var hard och pégick internationellt och nationellt och med olika politiska
fortecken.

Drag och motdrag 1 dessa strider avldste varandra. Studentupproret 1968 var en
del 1 processen. 1969 utdelades for forsta gdngen Sveriges Riksbanks pris 1
ekonomisk vetenskap, allmént kallat Nobelpriset 1 ekonomi. Det var ett sitt att
stirka fortroendet for den sk ekonomiska vetenskapen. 1980 utdelades for forsta
gingen det sk alternativa nobelpriset. Detta var ett motdrag mot ekonomipriset.
Den vanlige medborgaren fick det forsta kreditkortet och sdg att Konsum blev
Domus och flyttade in 1 stidernas centrum. Utanfor stiderna véxte stormarknader
fram.

Protestmarscherna avloste varandra under 70-talet. De gillde Vietnam-kriget
och besprutningen 1 skogen med hormoslyr. Tridkramarna vann striden om
almarna 1 Kungstradgarden i Stockholm. Denna framgéng fick stort symbolvéde.
Det gick att pdverka om man satsade hart. Flera sddana strider foljde. Ungdomar
ockuperade ett rivningshus 1 kvarteret Mullvaden i1 Stockholm.

Den stora fragan géllde kdrnvapen och kérnkraft. Hér stélldes fragan om det
kommande samhéllet pé sin spets. Vi kdrnkraftsmotstdndare demonstrerade och
sjong sa det ekade mallan husvéiggarna "aldrig, aldrig, aldrig ger vi upp". Mot
Barsebick marscherade vid ett tillfalle 12.000 personer. Oskarshamn 1 var
Sveriges forsta kommersiella karnkraftverk och det togs 1 bruk 1972. I Almedalen
horde jag Olof Palme ironisera dver att detta kunde utgora ndgon risk for Gotland.
1975 rostade riksdagen pa socialdemokraternas forslag for en utbyggnad till 13
reaktorer. Efter reaktorolyckan i Harrisburg 1979 beslutades om folkomrdstning
med tre alternativ varav tva for och ett emot. Linje ett (obetingat ja) och tva (forst
utbyggnad till 12 reaktorer och sedan avveckling av samtliga till ar 2010) fick
tillsammans 58 % av rosterna och linje tre 39,3 procent. Riksdagen beslét en
utbyggnad till 12 reaktorer och sedan avveckling till ar 2010.
Kérnkraftsmotstandarna upplevde politikernas sétt att organisera folkomrostningen
med tva ja-alternativ och ett nej-alternativ som ett stort svek. Manga vinde
politiken ryggen. 70-talet var kaotiskt. Bade 1 Sverige och internationellt.

En géng var guldet ekonomins fasta punkt, forst som mynt och sedan som
guldmyntfot. Guldmynt var lagliga betalningsmedel och centralbanken var
forpliktad att 16sa in sedlar mot guld. D4 flera lander anvdnder guldmyntfot
uppstar fasta vixelkurser med endast smé svingningar. Genom guldmyntfoten
forankrades det ekonomiska systemet vid jorden. Detta innebar en virdegaranti
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och en relation med méanniskors verklighet. Guldmyntfotens huvudperiod
internationellt var 1870-1914. Dérefter dterkom guldet i olika form och
utstrdckning som vardemadtare vissa perioder. P4 70-talet brots valutans relation
med guldet definitivt. Vid den valutakris som kulminerade i december 1971
overgavs guldet som virdemitare pa valutor. I augusti 1975 godkinde
Internationella valutafonden att officiella guldpriser upphidvdes. Staterna har sedan
knutit sina valutor till varandra, exempelvis den sk valutaormen, for att ge viss
garanti. Det svenska forsoket att knyta kronan till ecun dr vart aktuella exempel.?

Ndr vi overgav guldmyntfoten ldmnade pengarna det sista bandet med
jorden. Pengarna blev fritt svdvande, utan jordisk grund. Under tjugo r har vi
med datorn som formedlare fatt ett finanskapital som fritt svivande 6ver
minskligheten utgor ett stindigt hot. Allt &r processer som - om vi inte dndrar
oss - leder till den avformianskligade varld som Harry Martinsson beskriver 1 sitt
stora diktverk Aniara med den tekniskt fullindade goldondern som ldmnar
jorden.

Varje land skall ha sin egen ekonomi under kontroll och driver hart en
process for att kunna relatera landets ekonomi till en internationell ekonomi som ar
bortom all kontroll. "Virldens regeringar har utmirkt kontroll 6ver hur ménga
lastbilar och djupfrysta biffar som handlas mellan 1dnderna. Men nér det géiller
penningflodena star regeringar och Gverstatliga organ 1 stort sett handfallna." S&
skriver Affarsvérlden i ett nummer dédr man 1 tre artiklar behandlar
valutarorelserna.® Centralbankernas sammanslutning Bank for International
Settlements (BIS) pekar i en studie pa att den nya miljon "...ibland kan forstérka de
skadliga effekterna av kollektiva missuppfattningar". Med stor snabbhet f6rs
miljardbelopp mellan ldnder. "Gér det snett dir sd kan det gé véldigt snett." "Att
spa 1 kaffesump kan verka som en exakt vetenskap jamfort att forsoka dra
slutsatser av det bristfélliga material som finns om internationella kapitalfloden."

Pa 70-talet indrade vi riktning

Det var ett oroligt artionde, sjuttiotalet. USA:s ekonomi forsdmrades.
Valutarorelserna 6kade. Oljeprischockerna 1973 och 1979 innebar 6kade
kostnader for kdpare. Detta ledde till inflation samtidigt som véstekonomierna
stagnerade. Man kallade detta for stagflation. Den ekonomiska stagnation som
uppstod efter oljeprischocken 1973 sokte flera véastliga industrilinder mdta med
expansiv politik. Trots detta steg arbetslosheten och prisstegringarna fortsatte.
Efter andra oljeprischocken 1979 anvinde man i stillet stenhird &tstramning.
Detta aterspeglade den fordndring av ekonomisk teori som pagick vid denna tid. I
Visttyskland blev bekdmpning av inflation ett lagstadgat mal for Bundesbank
1974. Under de foljande éren fordubblades arbetslosheten 1 Europa frén 10 till 20
miljoner. Ekonomisk oro priglade Europa.

38 Affarsvirlden 40/95
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Fran mitten av 60-talet blev konkurrensen fran Japan och andra
nyindustrialiserade ldnder kdnnbar for flera branscher. Under 70-talet avskedades
personal inom bl a gruvindustrin. Foretagen kunde inte ldngre investera och skapa
tillvaxt. Den svenska modellen utsattes pa 70-talet for stora pafrestningar.
Saltsjobadsavtalet var inte lika stabilt langre. Staten kunde inte ge tydliga
spelregler till politisk stabilitet. Den nya sjéalvstindiga journalistiken innebar 6kad
osidkerhet for den svenska modellen. Facket och arbetsgivarna lyckades inte
astadkomma ansvarsfull I6nebildning. I mitten av 70-talet 6kade foretagens
lonekostnader med 56 procent. Lontagare accepterade inte ldngre rationalisering
som en sjdlvklarhet som de gjort sedan 30-talet utan gjorde motstand. Bjorn
Elmbrant har i boken Sa foll den svenska modellen gett en detaljerad bild av denna
samhallsfordandring.

70-talet var kaotiskt. Och detta kaos fortsatte. Ekonomerna forklarade att Keynes
teori om en flexibel utjimning mellan lag- och hogkonjunktur inte géillde ldngre. 1
stdllet var det dstramning som géllde. Detta var ett grundskott mot den svenska
modellen.

Sven Grassman ansag att Tage Erlander, Ernst Wigforss, Per Edvin Skéld och
Gunnar String hade ett brinnande intresse for ekonomi. Men Palme var okunnig
och genuint ointresserad av ekonomiska frdgor och Ingvar Carlsson aningslos.
Grassman, som byggde pa Keynes tinkande, siger att det framgingsrika
ekonomiska experimentet avbrots bryskt och daterar detta avbrott till vintern
1972-1973. Elmbrant séger att arbetarrorelsens ledare forr var brinnande i sin
reformiver och samtidigt nyktra och realistiska 1 sina ekonomiska bedomningar
och ndmner Gunnar String som exempel. Detta slags politiker forsvann under
70-talet, sdger Elmbrant. De pensionerades, dog undan eller tvinade bort. Deras
eftertradare har velat vl men saknat kinsla for tillvaxtens villkor och ekonomiska
realiteter, sdger han. Med Elmbrants bok och mina egna erfarenheter som
bakgrund vill jag kort peka pa nagra forhillanden. Situationen var starkt dynamisk
och komplicerad.

1. Grunden till den svenska vélfardsstaten lades pa 30-talet. Paus 1
valfardsbygget 1939-1955 dé det var krig och aterhdmtning efter krig. I praktiken
byggdes valfardsstaten fran 1955 till 1980. Detta innebar en enorm satsning
ekonomiskt och organisatoriskt.

2. Till detta kridvdes utbildning av personal i stor omfattning, vilket i sin tur
stimulerade till teoretisk utveckling 1 takt med tidens omvérdering fran mera
hierarkisk och elitistisk till en mera demokratisk och relationsméssig inriktning.
Framstegstdnkandet inom olika omrdden som avbrutits av kriget skulle dntligen
forverkligas. I detta lag en stark utvecklingspotential men det medverkade till
spanningar 1 hierarkierna.

3. Under 50- och 60- talen identifierade sig socialdemokraterna mer och mer
med staten och det starka samhaéllet. Man var inte tillrickligt noga med att politiskt
f4 med hela samhaillet. Teknik, rationalisering och liberal ekonomi fick 6kat
inflytande. Socialdemokraterna saknade som regering en fast teoretisk, politisk
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och planeringsmaissig grund for att hilla vinsterkrafter och hogerkrafter 1 hygglig
balans under 60- och 70-talen. I detta 14ge hade visa méanniskor med kunskap inom
manga omraden och med gemensam inriktning att lotsa samhillet genom
svarigheterna behovts som radgivare till politikerna. Men raddgivningen blev
ekonomikt-nyliberal och férdndrade politiken fran mitten av 70-talet.

4. Socialdemokraterna engagerade sig pa 20-talet for teoretiska fragor. Sedan
kom ett uppbyggnadsskede nér de goda tankarna skulle forverkligas men kriget
kom som sagt emellan. Som statsminister 1946-69 gav Tage Erlander politiken
kontinuitet. Som finansminister 1955-76 hade Gunnar Stréng stor betydelse for att
med faderlig kraft 1 praktisk handling hélla thop samhéllet. Sedan blev det svérare.
Teoretikern Olof Palme hade globala visioner men Kjell-Olof Feldts visioner var
nyliberala, bada aktiva under 60-talet. Som en politikens understrom pagick hela
tiden en svarfangad kulturell och internationell process med verkningar pé alla
nivaer. Det gick inte att finna en rimlig balans 1 den dynamiska utvecklingen. Det
gick inte att f6lja med samhéllsutvecklingen och samtidigt bevara de
grundlidggande vérderingarna. Politikens relation med universitetsvérlden var med
ekonomi och inte med samhillsvetenskap, historia, filosofi och humanitet. Detta
brott 1 samhéllets ndtverk blev var olycka.

5. Okad konkurrens frin Japan frin mitten av 60-talet. USA:s krig i Vietnam
gjorde virldsekonomin instabil. Valutaordningen Bretton Woods kollapsade 1971.
Oljeprischocker 1973 och 1979. I USA och Europa inklusive Sverige blev det en
ekonomisk nedgéng.

6. Den svenska modellen hade blivit statisk. En héllbar svensk modell bor ha en
fast grund men i relation till samhillet f6lja dess utveckling.

Nér Delors avgick som president for EU gav han ett testamente dir han
rekommenderade en think-tank for presidenten av teologer, filosofer, naturvetare,
de som kan se pa utvecklingen 1 Europa utan anknytning till organisationer och
forvaltning. Han gav en utmaning till kyrkor, humanistiska organisationer och
religidsa organisationer i1 Europa att skapa ett slags métesplats for kulturfragor. En
Bra Tanke ocksé for Sverige.

I Sverige fanns hos regeringen forstielse for behovet av 6kad kunskap men det
hela blev fel. Vi saknade vad jag vill kalla ett samhéllspedagogiskt tinkande, ett
tainkande som beaktar mangfalden 1 det kulturella spAnningsmonstret.

Darfor blev det konflikter och maktkamp pa 60- och 70-talen. P& universiteten
drabbade krafterna samman. For att f en bild av denna dynamik intervjuade jag
tidigare rektorn for Stockholms universitet professor emeritus Staffan Helmftrid.

""70-talet vill jag helst glomma!"

S& kommenterade Staffan Helmfrid min begéran om en intervju om utbildningen
vid Stockholms universitet under 70-talet. Detta var en kaotisk tid, det hade jag
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erfarenhet av. Aren 1971-1985 var jag universitetslektor vid universitetet, forst vid
pedagogiska institutionen och sedan vid socialhdgskolan. Det var en tid fylld av
stark dynamik. Jag ger hér ett utdrag ur intervjun.

Staffan Helmfrid var professor vid kulturgeografiska institutionen fran 1969.
Han var dekanus vid samhillsvetenskapliga fakulteten 1970-74, prorektor for
universitetet 1974-78 och rektor dar 1978-88. En betydelsefull tid 1 universitetets
historia. En svar tid. Vad var det som hdnde? Helmfrid berittar.

- Under 60-talet sammanfoll tva véldiga processer i tiden. Den ena processen var
den socialdemokratiska utbildningsreformen som under 60-talet genomfordes pé
gymnasieniva och sedan grep dver pa hogskolenivén och konsekvenserna av detta.
Den andra processen var den andliga farsot, som svepte fram genom
studentrdrelsen 1 flera l1dnder och ocksa drabbade Sverige, nimligen den
aggressiva vulgidrmarxismen.

- I mitten pé 60-talet skapade man enhetsgymnasiet och byggde ut
gymnasieskolan. Man Oppnade tilltrdde till universitetet ocksé for kategorier som
inte hade gymnasieutbildning. Det var inget fel pa det folket, det var bara det att
man manglade ner universitetsinstitutionerna fullstandigt. Det blev en omdgjlig
situation. Universiteten éversvimmades av explosivt tillvixande studerandeskaror.
For detta saknade man bade larare och materiella resurser som bibliotek,
foreldsningssalar och arbetsplatser for studenter, tillgang till textbécker osv. Man
kan séga att fran 1965 slog denna explosion igenom pa allvar med oerhdrt kraftigt
okat studerandeantal varje termin édnda fram till 1971-72. Da stagnerade det och
borjade ga ner.

Helmfrid beréttar om registreringen av studenter vid kulturgeografiska
institutionen hosten 1969 och varen 1970. Nio assistenter stod 1 korridoren och
stimplade ID-kort mot vdggen allt efter som ménniskomassor strommade in pé
institutionen. P4 samma sitt var det pa de 6vriga samhillsvetenskapliga
institutionerna. En fullstdndigt absurd situation. Genom den sk automatiken
tilldelades institutionerna pengar i efterhand sedan registreringen av studenterna
dgt rum och terminen borjat. Da fick man pengar for att anstilla ldrare. Man fick
langt in pa terminen anstélla studenter som just klarat av trebetygsnivan for att
stdlla upp som universiteslektorer. Systemet hade en demoraliserande effekt pa
vissa institutioner som i den fria tillstrémningen av studenter sdg en chans att dra
till sig pengar och anstélla folk. Man gjorde det litt att passera igenom och fa sina
tjugo eller fyrtio podng utan nimnvérd kunskapskontroll. Engelsksprakig litteratur
ersattes av kompendier, betygsgraden vl godkéind avskaffades pa flera
institutioner. Detta stoddes av en tidsanda som var emot examination och betyg.
De institutioner som hade for harda krav klandrades av UKA och de som hade 100
procent genomstromning fick berdm. Alla krav fran fakulteternas sida att begransa
antagningen avvisades med skirpa av den politiska ledningen.

- Automatiken &tfoljdes av ett annat ingrepp som fick mycket skadliga
konsekvenser for Sveriges universitet. Universiteten nivddelades. Professorer och
docenter fick inte undervisa pa grundutbildningen mer 4n 2 procent av
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kostnadsskédl. Automatiken tillférde universiteten endast ldarare som inte fick forska
och som var knutna till grundutbildningen. Professorerna blev en allt mindre del
av lararkaren.

Staffan Helmfrid beréttar om Universitetskanslersdmbetets arbetsgrupp for fasta
studiegangar, UKAS, dir de gamla universitetstraditionerna med fria
vetenskapliga studier ersattes av linjer efter de tekniska hogskolornas modell med
yrkesinriktade program. Inom stora delar av humanistiska och
samhiéllsvetenskapliga fakulteterna kravdes konstruerade yrkessektorer pa nagot
sdtt. [ detta system skulle regering och riksdag arligen faststélla antalet
studieplatser. Detta innebar styrning och hot om utsparming. Genom
dimensioneringen skulle studenterna ocksa tvingas att landa pé en helt annan plats
1 Sverige 1 nagot helt annat studieprogram 4n de tinkt sig eftersom det forst blev
fullt pa de populidra orterna och i de populdra &mnena. Studenterna reagerade och
skrev dispensansokningar i en sddan mingd att alla maste godkénnas for hela
systemet var fel.

- Den ideologiska bakgrunden var att klasskamp och jdmlikhet 6verordnades
alla andra virden. Ett uttryck for detta var en politisk 6nskan att avskaffa
begreppet "akademisk". De akademiska examenstitlarna - fil kand, fil mag
etc - avskaffades och ersattes med examensbendmningar av typen
"Hogskoleexamen pé enstaka kurser med inriktning pa...". Senare kom ocksa 1
U68 forslaget att avskaffa begreppet "universitet", vilket dock inte gick igenom.
Universitetskanslersimbetet dndrades till Universitets- och hogskoledmbetet, inte
Hogskoledmbetet.

- Névil. Detta impopuléra styrningssystem med dimensionering och utspérrning
sammanfoll i tiden med en internationell andlig farsot som kan sammanfattas med
Marx, Lenin, Mao och Marcuse och som framjades av amerikansk
Vietnam-rorelse och kinesisk propaganda. Denna vdg fran framfor allt
amerikanska, franska och tyska universitet fick pé ett ovéntat sitt genomslag vid
svenska universitet, ovantat darfor att studenterna har redan hade ett helt annat
inflytande 4n pa kontinenten. Vi hade en betydligt friare och mera etablerad
samverkan inom systemet.

- Att extremismen slog igenom som den gjorde berodde mycket pA UKAS och
striden om UKAS pa universiteten. Det hela ledde till kaotiska forhallanden, inte
minst inom Stockholms universitet dir vi hade 15.000 med skél missndjda och
oroliga samhallsvetarstudenter och &tskilliga tusen pa humanistiska &mnen med
mycket otillfredsstdllande studiesituation.

- I den vag av samhéllsprotest som gar under beteckningen 68 ingick ocksé en
mycket stor forstdelse fran universitetslararnas sida. Det var bara det att i linje med
tokvénsterns allmanna virldsbild skulle universitetsldrarna std som representanter
for detta samhélle som skulle forgoras. Larare med arbetar- eller lidgre
medelklassbakgrund, och de var inte sa fa, fann sig Overraskande vara lakejer at
tjyvsamhdllet.

- Jag maste sdga att jag upplevde regeringens hanterande av denna situation som
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ett svek mot universiteten. Man anviande studentoron till att som jag forstar
fullfolja ideologiska ambitioner for universitetens fordndring under mottot "krossa
professorsvildet och det borgerliga universitetet".

Staffan Helmfrid beréttar om forsoksverksamheten med nya samarbetsformer
(FNYS). Vissa institutioner fick styrelser med studerandemajoritet, vilket innebar
att de styrdes av vénsterextremister. Detta ledde till "forskningens och
undervisningens upphorande pé flera stillen". En del universitetslarare fick plats
utomlands och andra drog sig tillbaka till forskning.

- Jag hade tjansterum pa Kungstensgatan 45 med utsikt 6ver kdrhuset och satt
mitt 1 denna egendomliga atmosfér av slagord, storméten och personforfoljelser.
Jag fick ménga levande exempel pa att 1 grund och botten s& var det en oerhord
vilsenhet och framtidséngest hos dessa studenter. De kidnde sig kluvna att ga till
storms av ideologiska skil mot institutioner som gjorde allt {6r att hjdlpa dem till
ritta och ge dem rad och kanske ocksé hjilpa dem in pé arbetsmarknaden. I enrum
fick jag manga bevis pa den hér instillningen att man kénde sig kluven och
dubbel. En dkta proletér fran Soder som gick 1 Mao-mossa sade att "det ér sa
forbannat svért att bli arg pa den hir institutionen som &r sa vénlig". Sedan
mumlade han om den "repressiva toleransen", denna utvig att behélla sina
fordomar mot alla odds.

- Sociologin horde till de institutioner som statsmakterna offrade &t tokvanstern.
De hade sk modell fyra i FNYS, vilket i stort sett innebar att stormotet styrde
institutionen. I sociologi kom bl a ett forslag till kurslitteratur for metodkursen f6r
tva betyg, sjdlva karnkursen 1 det vetenskapliga &mnet sociologi. Den
litteraturlistan upptog 1 stort sett enbart arbeten av Marx, Lenin, Mao och Marcuse
men ocksa Josef Stalin. Tio larare sade upp sig ty de végrade fortsétta. Detta var
1971 eller 1972. Nar den litteraturlistan skulle upp 1 utbildningsndmnden fick
ndmnden inte sammantridda 1 Spokslottet av risk for upplopp vid avslag. Vi fick
sitta 1 byggnaden mitt emot, den gamla Tekniska Hogskolan, i ett rum lika kalt
som ett forhorsrum pa KGB med pinnstolar och en glédlampa 1 taket. Nu visade
det sig att det inte blev ndgon demonstration eller ndgot upplopp. Vi avslog den
har litteraturlistan med ordforandens utslagsrost. Josef Stalin fick ldsas pa fritid!

- Jag upplevde hur det politiska trycket fungerar. En foretradare for studenterna 1
utbildningsndmnden, en lirare som for fortbildning var tjanstledig med B-avdrag,
kom till mig efterdt och sade att det var for vél att det hir blev avslaget. Ja, men du
rostade ju for, sade jag. Ja, "du vet, det blir sént djavla liv annars". Detta var ett av
otaliga exempel pé den brist pd civilkurage som later totalitdra rorelser ta makten.
Det var vildigt f4 som stédllde upp pa barrikaden for fornuft, vetenskap och
akademiska virden, nér striden stod som hetast.

Att ha en mellanposition med ansvar uppat till en politisk ledning som tappat
greppet och nerét till studenter som krdvde mera makt var en svér roll.

- Det var djavligt - forlét uttrycket - stressande och oroande dirfor att all serids
vetenskaplig verksamhet lamslogs av politiska debatter pa en niva som ibland
nidrmade sig Maos roda garden. Vad dn seminarierna handlade om sé skulle man
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debattera fragan om LO-ordféranden Hugo Lindberg var berusad nir han
undertecknade Saltsjobadsavtalet. Man sag Saltsjobadsavtalet som det stora
klassforraderiet 1 Sverige. Denna politiska uppfattning var en sekteristisk process
som malde ner unga méanniskor till alltmer verklighetsfrimmande
trosforestdllningar. Typiskt var ocksa att sekterna delades med nya
bokstavskombinationer som skulle vara mer och mer fundamentalt revolutionira.
Jag kan inte karakterisera det annat &n som en andlig farsot som fick en ofortjint
god grogrund i Sverige genom att den drabbade oss just 1 ett gonblick nir bade
universiteten och studenterna var frustrerade 6ver regeringens politik.

- Den vetenskapsteoretiska diskussionen inom samhéllsvetenskap och négot
senare inom humaniora forpestades totalt. Det gick inte att driva en vetenskaplig
diskussion i den intellektuella atmosfar som ar det vetenskapliga seminariets och
den platonska akademins dromvérld. Vetenskaplig kritik ersattes av ideologisk.
Problemet var att vdra akademiska ldrare i regel inte var beldsta i marxism. De var
handfallna mot argumentladdade studenter... Det kridvdes 1 stort sett samma
kurslitteratur 1 vartenda samhéllsvetenskapligt &mne, om det nu var sociologi eller
nationalekonomi eller kulturgeografi.

1972 minskade antalet studenter vilket automatiskt minskade universitetets
resurser och man maste borja sdga upp larare. Men 1973 eller 1974 inférdes lagen
om anstillningstrygghet (LAS) pd universiteten. Samtidigt kom
medbestimmandelagen (MBL) som forde in relationen arbetsgivare-fack 1
relationen larare-elev. Det blev svérare att sdga upp personal. Varje uppsdgning
blev ett konfliktdrende som medforde att nedskédrningsprocessen blev oerhort dyr.
1978-1988 skars dértill grundanslaget ner med tva procent om aret. De
ckonomiska besluten fattades 1 regionstyrelsen.

Att uppsédgningarna géllde pedagogiska institutionen vet jag men de géillde vil
ocksa fler institutioner?

- Alla institutioner péa de berorda fakulteterna hade samma problem. Pedagogen
fortsatte dock att expandera personellt med underskott som f6ljd. Sa dar fick det
bli ett sviardshugg 1 stillet, med, tror jag, 32 uppségningar.

- Regionstyrelsen var ett dodligt hot mot Stockholms universitet. U68 ville
linjera upp de fria fakulteterna efter teknisk hogskolemodell i sektorer och linjer.
For att styrsystemet skulle fungera delade man in Sverige i regioner.
Stockholmsregionen omfattade 1 stort sett Stockholms lédn och Gotlands 14n. I regel
var det en region med ett universitet och ett antal sméd hogskolor. I Stockholm var
situationen helt annorlunda. Regionstyrelserna hade ett politiskt uppdrag. Allt som
inte var linjer kallades for "enstaka kurser". Stockholms universitet hade relativt fa
genuina linjer. Tekniska hogskolan, Karolinska institutet, Lararhogskolan och de
konstnirliga hogskolorna hade endast linjer.

- Huvuddelen av humanistiska och samhéllsvetenskapliga fakulteternas gamla
budget var ju till for att tillgodose studenter som lést olika &mnena efter fritt val.
Det var 1 regel ur denna grupp forskare rekryterades. Allt detta kallades nu
nedséttande "enstaka kurser". Hela anslaget for enstaka kurser skulle fordelas av
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regionstyrelsen med lokala politiker 1 majoritet. Dér satt ocksé rektorerna fran de
berérda hogskolorna ex officio. Staten och U68 hade forklarat att medlen for
enstaka kurser som huvudédndamal skulle ha fort- och vidareutbildning. Medlen,
det var de pengar som dittills tackt de humanistiska och huvuddelen av de
samhiéllsvetenskapliga &mnenas budget. Varje ar fick man slass for att ridda vara
humanistiska och samhéllsvetenskapliga institutioner och studenter.

- Enstaka kurser var det traditionella universitetet. Detta skulle nu ersittas med
"fort- och vidareutbildning". Statsmakterna ansdg att Karolinska, KTH och
Lararhogskolan skulle bygga ut enstaka kurser och ta delar av anslaget. Forslag
kom &rligen till nya kurser pa 5, 3, 2 eller 1 poidng! Pengarna togs frén
universitetet. Vara studenter pd samhaéllsvetenskapliga, humanistiska och juridiska
fakulteterna hade en arsstudieplatsbudget pa 1.400 till 2.000 kronor. Pa Tekniska
hogskolan var studiekostnaden avsevért hogre. Varje student kostade dir
30-50.000 kronor per ar. Darfor blev varje studieplats pa deras enstaka kurser
ocksa tio gdnger sd hog som hos oss. Detsamma géllde Karolinska institutet.
Kostnaden for en studieplats hos KTH och Karolinska motsvarade alltsé tio
studieplatser hos oss. Det innebar att for varje studieplats som inrittades pd dessa
hogskolor vi blev av med pengar for 10 studieplatser men hade kvar aliggandet pa
9 studieplatser.

- Detta var ett dodligt hot. Varje &r var det en mycket hird kamp 1
regionstyrelsen. Jag pipekade dir konsekvenserna. Jag visade att vi skulle tvingas
lagga ner hela sprikvetenskapliga sektionen vid Stockholms universitet av brist pd
medel. Da vaknade regionstyrelsen. Ty vid den tiden borjade
internationaliseringen och resonemangen om Europa trdnga in ocksa 1 politiken.

Regionstyrelsen lades ned 1988. Darefter har det skett en glidjande utveckling
pa universitetet. Staffan Helmfrid nimner Carl-Gustat Andrén och Per Unckel
som viktiga personer i den kvalitetsforbattring som skett. Under de senaste 5-6
aren har ocksé forskningen fatt 6kade resurser. De totalitdra teoribyggena har
overgetts till formén for pluralistisk, intellektuell, metodisk och teoretisk
pluralism. Detta gagnar samhallsvetenskap och humaniora. Staffan Helmfrid ar
positiv med tanke pd framtiden.

- Manga arroganta och sjalvsékra teoretiker har krupit till korset och sagt att
minniskan och verkligheten dr mera komplicerade &n véra teorier kan tala om. Jag
tycker att atmosfdren ar vildigt gynnsam nu. I mitt eget &mne har bevarandet av
den historiska ansatsen ndr det géller kulturlandskap och liknande visat sig ligga
oerhort rétt 1 tiden. For tjugo ar sedan var det oerhort ute men nu 6kar intresset och
forstdelsen for dessa fragor.

*
Sa langt Staffan Helmfrid. Universitetets konflikter var en aterspegling av hela
samhillets situation. Valet gillde stillningstagande mellan & ena sidan att prova
nya tankar 1 riktning mot 6kad demokratisering och & andra sidan att hindra
nytidnkandet och bevara den politiska och ekonomiska strukturen. Polariseringen
mellan vinster och hoger, mellan nytdnkande och tradition var for stark for
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universitetet som dtergick till sin traditionella roll. Vad som forlorades i
engagemang och kreativitet for ett nytt samhélle gar inte att méta. Nytinkandet
kunde blivit bidrag till en utveckling av den svenska modellen. Genom ekonomisk
atstramning och avskedande av personal 6kade staten sin makt dver universitetet.
Detta var samtidigt ett led 1 den nyliberala atstramningspolitiken. I nédsta avsnitt
skall jag berdtta om Stockholms universitet fran min utsiktspunkt. Kapitlet
avslutas med en kommentar om regeringens val mellan krafterna vid korsvégen.

Pedagogiska processer pa 70-talet

"Dagens studenter, framtidens ledare". Det anser
jag vara en reaktiondr devis. Studenterna ar en
av de grupper som potentiellt kan fordndra sam-
hillet. Det dr ett elittinkande om nigon tror att
samhillets fordndring dr en akademisk exklusivi-
tet. I allménhet har akademikerna motsatt sig
forandringar av samhillet och utgjort en konser-
vativ bastion. Finns det en fordndring 1 den
instdllningen sd &r det 1 och for sig gladjande.
Men studenterna kan aldrig bli mer én en av de
grupper som kan fordndra samhéllet.

Olof Palmes tal till studenterna 1 sam-
band med k&rhusockupationen 1968.%°

Intervjun med Staffan Helmfrid holls pa hans arbetsplats, den humanistiska Kgl
Vitterhets Historie och Antikvitets Akademien 1 dess drevordiga och
kulturhistoriska hus vid Villagatan i Stockholm. Det var med blandade kénslor jag
gick darifran. Det var ju min arbetsplats han hade talat om. Fran mitten av 50-talet
hade jag som studerande och doktorand samt frdn 1971 universitetslektor och
forskarassistent vid den pedagogiska institutionen och senare som larare vid
Socialhdgskolan f6ljt vad som hédnde. Fran "pedagogen” kédnde jag igen mycket av
det som Staffan Helmftrid talat om. Det var kaos ibland. Det dr sant. Men det var
mycket positivt som vixte fram 1 detta kaos. Bakom detta kaos fanns en bakgrund
och realism med bade risker och mgjligheter.

1900-talet har inneburit starka kastningar mellan tro och kaos. Jag tanker pd 30-
talets framtidstro som f6ljdes av andra virldskrigets brutalitet. Tidens spanningar
skapade oro. Omkring mitten av 40-talet borjade en rad verksamheter inom
mentalhygien, psykoanalys, psykoterapi och sjdlavard. Sociala verksamheter vixte
fram. Det var en brytningstid. Den svenska vélfardsstaten byggdes i praktiken som
jag namnt fran 1955 fram till 1980. I borjan av 50-talet var jag med 1
protestrorelser mot Socialstyrelsens politik. Det var dels Ekumeniska ndmndens

39 Citat frén Filmen om Palme
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sociala utskott och dels Kristna socialarbetares forbund. Vi ville bland annat stédja
Frilsningsarméns barnhem och andra smé ekumeniska sociala institutioner som
Socialstyrelsen ville ldgga ner och ersétta med institutioner 1 samhéllets regi utan
ideologisk "belastning". Trenden d& var "objektivitet" och "virdefrihet". Vi
forlorade. Dé utarbetade vi en codex ethicus for socialarbetare men Svenska
Socialvardsforbundet ville inte sprida den. Socialarbetare skulle ju ha utbildning.
Det réckte.

Denna utbyggnad av sociala verksamheter frin 50-talet och framéat innebar att
nya sociala institutioner beslutades och ménniskor anstélldes for att utforma och
organisera arbetet. Att inte vara bunden av traditioner och byrdkrati utan bygga
upp en helt ny verksamhet lockade. Det var en tid for pionjirer och ménniskor som
ville engagera sig. Sjilv var jag med pa 50-talet och formade arbetet inom den fria
kriminalvarden. Vi var mycket entusiastiska. Vi trodde pé var uppgift.

For de nya tjdnsterna skapades utbildningar. Behovet av daghem 6kade och med
det foljde behov av fler forskolldrare. Forskollararutbildningen var inte ny - den
startades av Alva Myrdal - men den utvecklades starkt pa 60-talet och staten tog
over ansvaret for utbildningen fran HSB. Jag undervisade som timléarare i
mentalhygien och etik pd Forskoleseminariet 1 Stockholm under sex ar pa 60-talet.
Rektor Brita Schill var en eldsjél, larargruppen sammansvetsad och eleverna
engagerade. Barnet stod i centrum och barnets utveckling var huvudtemat.
Undervisningen hade en samtidig kunskaps- och personlighetsutvecklande
karaktir. Det var framtidstro och kvalitetssokande. Men nér jag kom ut pa daghem
och pratade om mentalhygien och arbetsfragor fann jag att det inte alls var sa
enkelt.

Socialvarden fanns med i1 60- och 70-talens dynamik. Jag undervisade pa
Skondalsinstitutet aren 1965-71. Eleverna engagerade sig i tidens frigor. Minga
hade en hog personlig kvalitet. De reagerade mot traditionella och formella
undervisningsformer och ville ha en mer meningsfull utbildning. Jag anpassade
undervisningen i psykologi med tanke pé elevernas kvalitet och det sociala
arbetets innehdll. Jag hade sjilv arbetat som socialarbetare. Undervisning och
examination blev ddrigenom inte lik mina kollegers. Jag hamnade mellan stolar,
blev utskélld av kollegiet och lamnade arbetet efter ett halvars spidnningar.
Studierektorn lamnade ocksé sin tjinst. Den som eftertridde honom genomforde
sedan de undervisningsmetoder jag provat fram.

Detta jimte erfarenheter av arbetsledarutbildning pé Folksam stimulerade mig
att studera fordndringsarbetets processer och hur organisatoriska strukturer
paverkar minniskan.®® Materialet presenterades forst i en doktorsavhandling i
pedagogik och sedan 1 boken Griptdngen - Hur organisationen paverkar
minniskan.

Brytningstiden géllde ockséa skolan med dess organisation, ldrare, elever och
fordldrar. P4 den tiden kunde larare 1 grundskolan fa tjanstledigt med 16n med sk

60 Lennart Brunander: Minniskor i ett foretag
Samma: Griptangen — Hur organisationen paverkar ménniskan
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B-avdrag for studier. Till Pedagogiska institutionen kom larare for att tdnka
igenom sin situation. De kom med skolans manga problem. Och dven med sina
egna. Genom studier sokte man svar pa fragorna. Det fanns lirare 1 grundskolan
som var sd slitna och pressade att de méste tinka igenom vad de varit med om och
sOka en personlig 16sning for fortsdttningen. Andra ldrare var unga som ville dka
sin kvalitet 1 arbetet. Man studerade pedagogiska synsitt. Man sokte kunskap och
metoder och man diskuterade med varandra och med de olika l4rarna pa
institutionen. Traditionell undervisning var starkt uppifranstyrd. Den nya tiden
kridvde pedagogiska metoder som byggde pd manniskors kreativitet och
samverkan. Tidens oro och behovet av fordndring stimulerade kunskapssdkandet.
Vi som var larare provade olika sitt att forena teori och praktik, ideal och
verklighet.

Denna dynamik praglade ocksa undervisningen pd andra institutioner. En metod
som alltmer utvecklades var projektundervisning. Det ir stor skillnad mellan att 1
utbildning utga fran vad forskning och beprovad erfarenhet lett till inom ett &mne
och att utga fran den konkreta verkligheten. Man kan bdrja med att 1dsa om
mobbning eller man kan tdnka igenom vad det 4r 1 min skola som gor att vissa
elever mobbas. Man kan 1 kemi borja med att ldra sig namnen pé alla
grunddmnena eller ocksa kan man ga ut och skrapa oxideringar pa en gammal
staty for att studera luftfororeningen 1 staden. Med problemet som utgéangspunkt
sOker man sedan den kunskap man behdver. Detta ger 6kad sjdlvstindighet och
vidgat synsétt. Metoden hade sin motsvarighet inom organisationsviasendet dir
traditionell uppifranstyrning alltmer ersattes av projekt. Detta luckrade upp
linjesystemet med ordergivning uppifran.

Pé 70-talet utvecklades projektundervisningen pa Stockholm universitet pa olika
institutioner vilket ledde till kontakter Gver institutionsgranser samt okad
tvarvetenskap och samhéllsinriktning. Som forsoksverksamhet gjorde vi pa
pedagogiska institutionen 1975 en hel termin projektinriktad for dem som léste
kursen for 40 poédng. I grupper utgick man frén ett &mne eller ett visst problem och
byggde upp kunskapssokandet efter det. Det var en intensiv och effektiv
utbildning. Kunskapssokandet var stort och arbetet meningsfullt och engagerande.

Projekt ar ofta gransdverskridande vilket leder till ett tvarvetenskapligt
nidrmande med vidgad syn och samhillskritik. Ddrmed kommer projektet 1
spanning bide till vetenskaplig specialisering och stringens samt till det etablerade
samhiéllet. Man far rdkna med att vid en viss punkt sétter samhéllet stopp for en
frihet som man anser gar for l&ngt. S& skedde vid pedagogen i Stockholm 1976.
Projektet lades ned. Undervisningen blev mer styrande, mindre fri och mer
obligatorisk.

Bakom denna 6kade styrning av undervisningen fanns en forandring av
arbetsmiljo och arbetsklimat av mera djupgaende slag. Atmosfaren var forandrad.
Det mérktes pa olika sétt, pa forskarutbildningen och institutionen som helhet.
Olika handelser visade att trenden véint. Signaler angav minskad frihet.
Universitetet och institutionen blev mer styrande. Forskningens frihet minskade.
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Varje institution borjade virna om sin egen dverlevnad genom att aterga till
striktare former. Bakgrunden var universitetets ekonomiska problem som Staffan
Helmfrid talat om samt att samhallets politik och ekonomi dndrade styrkurs. En ny
trend var pd ingédng. Men det var forst ldngt senare som jag forstod att det var sé.
Just d4 mérkte jag signalerna och kinde att ndgot annat var pa gang. For att
balansera 1 ett spAnningsmonster behdver man vara lyhord for nir trender
upptrader och nér trender vinder.

Inom arbetslivet tillkom ett antal lagar som innebar okat inflytande at de
anstillda. Inom universiteten innebar denna trend att bryta det auktoritdra och
traditionella monstret for undervisningen och skapa utrymme &t studenternas egna
intentioner. Forandring innebir en obalans som kanske ér forvirrande och som kan
leda till polarisering. Att se processen och att géra det som ar mdjligt ar den stora
konsten 1 fordndringsarbete. En forvirring som inte dr for stor utan lagom kan
stimulera kreativiteten. For att kunna f6lja ett utvecklingsarbete fran begynnelsen
till forverkligandet kravs ett pedagogiskt synsétt med forstaelse for bade nuet och
processens fortsdttning. Man maéste 1 varje fas kunna tala med varandra.

Vilken roll spelade marxismen 1 allt detta? I grupper vid sidan av undervisningen
fanns den som en grund for kritik och syndabockstinkande. Man fingranskade
arbetslivsforskaren Bertil Gardells frigeformulédr och sdg en och annan enkitfraga
som tolkades 1 negativ riktning och pé kopet akte Bertil Gardell som person med i
den kritiken. Man generaliserade fran ingenting alls. Men sirskilt stark blev
kritiken mot Folksams mentalhdlsokampanj. Pa universitetet blev det en valdsam
kritik mot kampanjen. Den ansags vara ett sitt att manipulera ménniskor till att
anpassa sig till ett kapitalistiskt arbetsliv. De tvé likarna Curt Amark och Erland
Mindus som skrivit var sin bok att anvédndas 1 kampanjen utsattes for stark och
orattvis kritik. Jag kinde bdda ldkarna. De var erként seridsa psykiatrer och gjorde
viktiga insatser for minniskor och samhélle. P4 Folksam genomfordes denna
kampanj och jag var cirkelledare for alla cirkelledarna f6r de grupper som arbetade
med materialet.

[ utbildningsgrupper som jag arbetade med fanns en vilja till fordndring och
utveckling. Kraven pé fordndringar i undervisningens innehéll och organisation
hade ibland en stark marxistisk vardering som utgangspunkt dér syftet var att i den
ekonomiska klasskampens konflikt vinna 6ver kapitalismen. Jag antar att det var
sddana personer som blev forhandlare med universitetets ledning. Det fanns ocksa
en marxistisk grundsyn av mera nyanserat slag dir ménniskan och hennes
existentiella situation betonades. Politiska vanstervirderingar var vanliga. Olika
slag av virderingar stilldes 1 relation till den sociala verkligheten. Manga studenter
hade arbetat ett antal &r och studerade pedagogik som fortbildning. Olika
véarderingar korsade varandra i diskussionerna vilket var véirdefullt. Det behdver
finnas ndgon form av vérdering, en strivan, en dnskan att uppné nigot, en vilja att
lara och att veta mer. Det gar &t tid till sddana diskussioner och tiden anvindes nog
inte alltid effektivt tyvarr. Men man maste ju utgd fran situationen.

Som bakgrund fanns ocksé en fordndrad syn pa ménniskan, ett behov av
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frigorelse frin det auktoritdra samhéllet. Det fanns en introspektiv stréavan att
fordndras inifran och att dérifrin fordndra samhéllet. Piagets tinkande, som
tidigare ansetts for ensidigt intellektuellt, blev viktigt 1 forskolldrarutbildning och 1
forskning. Piagets teori om barn och Erik Homburger Erikssons psykoanalytiska
teori om ménniskans utvecklingsstadier gav en teoretisk bas 1 utbildning om
minniskan. Och gruppdynamik i utbildnings- och terapigrupper anvéndes i olika
varianter. Som en understrom 1 alltsammans fanns med begynnelse 1 60-talet och
markerat under 70-talet ett dkat intresse for Osterlindska religioner och andliga
strivanden. Allt detta aterspeglade tror jag en djupgaende kulturell forandring 1
Europa, vars forlopp och konsekvenser vi inte kunde dverblicka.®! 70-talet var ett
markligt artionde.

Det fanns en oro och osikerhet pa pedagogiska institutionen men den gillde mer
principiella fragor. Vad ar vetenskap? Hur skall man forska? Vad ér pedagogik?
Hur pédverkar virderingar forskning och vetenskap? Vilka krav skall man stélla pd
en doktorsavhandling?%? Nir vissa doktorsavhandlingar skulle upp blev det ibland
stor uppstandelse. Det fick sirskilt Torbjorn Stockfeldt erfara i sin roll som
handledare av doktorander. Spanningarna pa institutionen var ibland stora men vi
talade &ndi med varandra. Och vi var manga sa jag tror ingen behdvde kidnna sig
ensam 1 denna rora. I dessa spanningar fanns mycken stimulans till att s6ka
kunskap och att se pa olika sétt. Att arbeta pa pedagogiska institutionen var
utvecklande.

Mitt eget sitt att Gverleva i detta flerdimensionella spanningsmonster var att sta
lite vid sidan, iaktta och reflektera. Min utgdngspunkt och mitt syfte var
minniskan. Hur skapar vi ett bra samhélle for manniskan? Genom psykoterapi
ansag nigra. Genom politik ansdg andra. Jag var fascinerad av psykoterapins
mojligheter. Flera forfattare visade pa strukturella hinder for forandring 1 en
ménsklig riktning.%® Laing visade hur sofistikerat minniskan soker anpassa sig till
dessa hinder. Freires bocker om frigorelse fran fortryck var viktiga ty de visade en
process som omfattade badde den enskilde personen och samhillet.

Avstandet vidgas

Nér Gud ville forgora ndgon gjorde han
honom inte galen. Han gjorde honom
rationell.

Zygmunt Bauman

61 Jean-Francois formulerade 1979 begreppet postmodernism som en kritik mot det moderna samhéllet och som
ett nytt kulturellt forhallningssitt. Michel Focault analyserade pa 70-talet makt och maktloshet

62 Positivistisk forskningsteori och beteendeterapeutisk psykologi utsattes for kritik. Arne Trankell utvecklade
hermeneutisk forskning pa zigenare, invandrare och andra och bade hermeneutiken och invandrarforskningen
fortsattes av Per-Johan Odman och andra forskare. Kritik av hdvdvunnen forskningstradition skapade spinningar
bade till sociologiska och psykologiska institutionerna.

63 Exempelvis Lochen, Szasz, Mathiesen, Ofstad och Ottomeyer
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Ekonomiska och politiska krafter sopade undan de vénsterkrafter som brutit fram
pa 60- och 70-talen. Diarmed brots den relation mellan ménniska och samhille som
borjat formas. Jag tanker exempelvis pa Lochens uppfattning att den psykiatriska
diagnosen dr en flykt undan konflikten mellan ideal och verklighet, mellan
psykiatrisk teori och samhillelig situation. Man tolkar patientens personlighet 1
stillet for att se hur samhaéllsprocesser paverkar henne. Och jag tinker pa Szasz
som anser att hysteri dr ett kommunikationsproblem. Nir man inte kan tala med
varandra sdger man det med kroppssymtom. Detta betydelsefulla omrade att
studera relationen mellan mdnniskorna och samhidllet fick inte
utvecklingsmojligheter. Ansatser till en psykoterapi med vdnsterpolitisk grundsyn
forsvann. Diskussionen var onyanserad. Privatisering som nu éar ett politiskt
grundord var dé en styggelse. Att tala for midnniskornas situation uppfattades med
misstdnksamhet att vara fortackt vansterpolitik.

Detta fick mycket svéra konsekvenser. Individ och samhiille skildes at. Ordet
samhille betecknade da den Gvergripande strukturen. Darmed kan individer
sjukforklaras och behandlas medicinskt och psykoterapeutiskt. Rittspsykiatriska
undersokningar diagnostiserar individen, inte kollektivet. Destruktiva processer
kan verka i1 samhéllet utan att samhéllet sjukforklaras. Det blir individerna som
sjukforklaras och skuldbeldggs. Den arbetslose upplever skuld for att inte ha klarat
jobbet. Det stora problemet 1 den sk ekonomiska krisen &r att kulturen dr sjuk men
att vi inte kan se det eftersom vi inte har ndgon beskrivning pd vad som ar friskt
och sjukt i samhillets kollektiv. Vi forklarar pa individniva nér orsaken &ar pa
samhaillsniva. Vi psykologiserar samhillsproblem. Det 6kande véldet under krisen
beror pé destruktiva processer 1 samhillets struktur. Etiken dr individuell och
makten strukturell vilket ldser fast och hindrar fordndring. Vi har anledning att
studera och granska Kafkas ord: Skyldig ir organisationen, skyldiga iir de hoga
ambetsménnen.

Att se spanningsmonstret mellan det méanskliga och det strukturella 1
organisationen blev ett tema for mig och flera andra. Det skedde hér en fordndring
under 70-talet och &nnu mer under 80-talet. Av tradition brukade
organisationskonsulter rita sina organisationsplaner med fyrkanter 1 hierarkier.
Den traditionen brots av gruppinriktade konsulter som trdnade arbetsgrupper att
genom samtal planera arbetet och klara av konflikter. Sddana samtal leder till att
man granskar hur organisationen fungerar. Ur denna dualism mellan ménniska och
struktur vixte ett intresse for manniska och organisation 1 samspel.
Organisationskonsulter vidgade sitt synfilt, provade nya modeller och sokte se
organisationen som en helhet. Litteraturen om detta var riklig under 80-talet. Detta
aterspeglades 1 utbildning for arbetsledare och dven 1 den utbildning for skolledare
som genomfordes 1 hela landet 1987-1991.

Mitt intresse géllde fordndringen inom arbetslivet. Dér var en stor fraga pa 70-
talet hur langt rationaliseringen skulle kunna drivas. Skulle allt rationaliseras?
Vilken roll skulle arbetspsykologen ha vid rationalisering? I det stora
rationaliseringstaget dr psykologens roll att 1 sista vagnen samla upp alla sarade,
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skrev jag 1 en rapport dir jag var inblandad. Det uppskattades inte av
rationaliseringschefen.

Jag berittade 1 borjan av boken om en konferens i rationalisering som géllde
rationalisering av ménniskorna i de multinationella foretagen vérlden dver. Denna
konferens 1977 blev for mig en varning om vad som skulle kunna hianda. Min
forhoppning var da och ar det fortfarande att motkrafter skall vixa sig tillrackligt
starka for att hejda och stoppa fordndringen till en avforménskligad varld.

Olof Palmes tal till studenterna i samband med karockupationen 1968 som jag
citerat var formellt och distanserat, priaglat av misstro mot den rorelse som var pé
géng. I filmen om Olof Palme intervjuas ocksa Carl Lidbom och i ett svar
anvander han ordet tokvanstern. Skulle Palme ocksa ha kallat dem tokvénster,
fragar intervjuaren Lidbom. Han skulle ha tankt det 1 alla fall, blir svaret.
Regeringen slédppte & ena sidan studenterna fria att studera pa universitetet men var
negativ till den aktivitet som genom denna frihet vaxte fram. I detta
spanningsmonster fanns det en mycket stark socialt och pedagogiskt priaglad
forandringsvilja hos studerande och en viktig teoretisk diskussion med nytédnkande
inom forskningen som inte togs tillvara. Nytdnkandet fick inte tillrickliga
mojligheter att utvecklas. Ekonomiskt och politiskt fick vi ett hardare klimat.

70-talet var kaotiskt. Ett tomrum mellan gammalt och nytt. I detta tomrum fanns
bade konstruktiva och destruktiva processer. Det dr likadant pa 90-talet. Ocksa nu
finns spanningen mellan det konstruktiva och det destruktiva. P4 70-talet blev det
en kamp mellan ménniskan och pengarna och tyvérr vann pengarna.

Men det finns en skillnad mellan de tva perioderna. Pa 70-talet sjong vi 1 alla
sammanhang "I natt jag dromde" och "aldrig, aldrig, aldrig ger vi upp". Pa 90-talet
hade vi inga sanger. Vér tid priglades av tystnad. Kanske sdngerna kommer? Vad
kommer de att handla om? Kampen har nu en annan karaktér. Den har fordandrats
fran marscher och massdemonstrationer till eftertanksamma studier, konferenser,
arbets- och utvecklingsgrupper, tviarvetenskaplig forskning, utbildning i Agenda
21 och mycket annat. Det vi nu kan ldra av ar att studera hur pengarna tog makten.

Regeringen vid korsvigen

Den svenska modellen bar John Maynard Keynes signum. Under 70-talet kom
nyliberala stromningar i Europa med Milton Friedman som idébérare. Den forsta
oljeprischocken 1973 méttes som jag nimnt med expansiv politik enligt Keynes
synsétt men den andra oljeprischocken 1979 med atstramning enligt Friedmans
nyliberala ekonomiska politik. 1974 fattade Vasttyskland ett beslut med
konsekvenser som vi kan se pad 90-talet. Bekdmpning av inflationen blev lag. En
viktig hindelse var 1979 niar Margaret Thatcher avskaffade valutaregleringen i
Storbritannien. Aret dirpa foljde Japan efter. Under 80-talet anslét sig det ena
landet efter det andra till den fria kapitalmarknaden®*.

64 Se Elmbrant: S& o1l den svenska modellen, sérskilt kapitlen 8-11.
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Ocksé Sverige berdrdes av det nyliberala tinkandet. Efter 1979 &rs val nér det
blev borgerlig regering uttalade Gosta Bohman for forsta gdngen att
budgetunderskottet var ett bekymmer och 1 maj 1980 hidvdade han i det sk
Uppsala-talet att vdljarna ville ha en "liberal revolt" och en "liberalisering" 1 kamp
mot byrdkrati och politisering.

I radioprogrammet Ekonomiska klubben var de tongivande ekonomerna Gosta
Rehn och Rudolf Meidner och debatten byggde pa den svenska modellens grund.
For att fa inflytande 1 detta radioprogram bildade tre personer en
socialdemokratisk ekonomforening. Tanken var 1 forlingningen att fa fram
ekonomer till en kommande socialdemokratisk regerings ekonomiska politik. De
tre var Carl Johan Aberg, Erik Asbrink och Klas Eklund. De tre ville verka for en
nyliberal ekonomisk politik. Debatten om keynesiansk eller nyliberal politik gick
vidare. I juni 1980 sade Olof Palme 1 riksdagen att hgervindarna dessbéttre
mojnat men 1 bérjan av september utfirdade han en skarp varning for Milton
Friedmans ldror.

Inom den svenska ekonomkéren var det hosten 1980 ungefir jimt mellan
keynesianer och nyliberaler. Nyhetsprogrammen 1 Aktuellt 1 TV1 priglades av
nyliberalism och i Rapport 1 TV2 av keynesianism. TV2 kallades "den roda
kanalen". Efter ndgot r hade nyliberalismen vunnit.

Pé varen valéret 1982 devalverade den dé borgerliga regeringen med 10 procent
mot D-marken. Socialdemokraterna vann valet pa hosten 1982 och devalverade
samma host med 16 procent. Motiveringen till denna devalvering var en alltfor lag
vinstnivd inom niringslivet. Detta skedde med Feldt som finansminister. Som
oppositionspolitiker hade han under véaren i riksdagen mélat upp bilden av ett
néringsliv som vadade 1 pengar. Under tretton manader hade man alltsd devalverat
med sammanlagt 26 procent. Detta skedde trots att det fanns véldigt mycket
pengar i omlopp®.

Nyliberalismen vann alltsd kampen mot keynesianismen. Palme ville skapa ett
helt annat samhélle dn det som nu skymtade 1 framtiden. Han bildade
civildepartementet och tillsatte Bo Holmberg med uppgift att utarbeta ett program
for demokratisering genom en ny kommunallag men hur det gick har jag tidigare
berittat (kapitel 5).

70-talet praglades av en konflikt mellan & ena sidan ménsklig och kulturell
utveckling och & andra sidan mgjligheten att konkurrera pa en internationell
marknad. Keynes och Friedman visade var sin vidg mot framtiden. Konflikten
fanns ocksa inom forskning och utbildning. Jag &r 6vertygad om att inom manga
andra utbildningar var det som pé de institutioner jag verkade att man sag
mojligheterna till en demokratisk och kulturell samhéllsutveckling och arbetade i
den riktningen. Men det blev inte si. Ty konflikten var genomgripande,
omfattande och svér att helt forsta.

65 Detta var en avgdrande politisk fordndring. Elmbrant beskriver den i kapitel 11 ”The Big Bang”. I ”Finans-
och penningpolitiskt beslut for 1990-talet” — sirtryck till 2001 ars ekonomiska véarproposition — beskrivs denna
situation. Regeringen dndrade fokus frdn det egna landet till den internationella marknaden.
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P& 70-talet sparade man pengar 1 bank och privatisering var ett fult ord. Detta
andrades med aktiesparfonder, vinstandelssystem och skattestimulans till
skattefrihet. Med denna bakgrund sldpptes pengarna loss pa 80-talet med
avregleringar och en inflation som forde ivig hela det ekonomiska
framstegsutopiska systemet ut 1 det kaos som sedan under 90-talet blev manga
manniskors tragiska ode.
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7. SPELET OM MANNISKAN OCH PENGARNA

Ingen person som ér vid sina sinnens fulla bruk
soker sig till en vérld uppdelad mellan & ena
sidan miljarder av ménniskor som ar uteslutna
frdn samhillet och som lever i armod och &
andra sidan en mycket liten elit som bakom
befdstningsmurar bevakar sitt vélstind och sin
lyx. Ingen ser med glddje fram emot en virld
med sociala och ekologiska system som &r pa
viag mot kollaps. Trots detta fortsitter vi att
djarvt gé vidare dit ingen vill komma.
David C Korten

Véren 1994, ett och ett halvt ar efter forsta krisveckan 1 september 1992, kom
positiva besked fran néringslivet. Exportindustrin fick redan efter kronans fall
ett starkt uppsving och nu mérktes framging ocksa inom andra grenar.
Dagens Nyheter visade med 23 punkter att konjunkturen gick uppat.
"Gléadjefnatt pa Stockholms bors." (DN 7/4-94). Arbetslosheten minskade
med nédgra tusen. Man borjade se pa villor och radhus igen. Sorgeperioden
var for tillfdllet 6ver. Den svenska allminheten kunde &ter borja hoppas.

Men inte ldnge. Efter tvd ménader var det en annan rubrik 1 tidningen:
"Trovardighet drabbar virldens centralbanker." Under varen och sommaren gick
rdntorna, kronan och bdrsen upp och ner pd en hég niva. Politikerna var
forvirrade. Valkampanjen till riksdagsvalet 1 september maéste sitta iging men
vad skulle de tala om?

Med de tva griparmarna hopp och besvikelse har marknaden hallit oss
fdngna 1 ett stadigt grepp. En ekonomisk dynamik skapas mellan motsatserna
hogkonjunktur - ldagkonjunktur, forvintan - besvikelse, tro - misstro,
lyckas - misslyckas, rikedom - fattigdom, sorg - glddje. Ja, liv - dod. Livet ar ett
spel och vi ér spelare. Men vi dr ocksa spelpjdserna. Som marionetter foljer vi
med nér borsen, rintan, valutan och priserna gar upp eller ner, drivna av de
verkliga spelspecialisterna som vid sina dataapparater med kontakter 6ver hela
virlden ser till att spelet halls igang sa de kan tjana mycket pengar och dka sina
vinster 1 ett crescendo som man dock hejdar nir grinsen narmar sig kollaps. De
ar ju sjélva spelpjéser 1 det stora systemspelet.

Ett spel om den vig som till marknad bér

For amerikanen forloper livet som ett
spel med chanser, som en revolutions-
artad kris eller ett faltslag. Eftersom
detta stindigt pagéir over hela USA éar
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slutresultatet att spelandet blir en

arvsfaktor 1 nationalkaraktéiren.
Alexis de Tocqueville
Michael Maccoby

1978 kom Michael Maccobys Spelaren.Den nya foretagsledaren ut pa
svenska, tvd ar efter utgdvan 1 USA. Det var en viktig bok om
marknadsspelet. Den byggde pa 250 seridsa intervjuer med framgangsrika
foretagsledare som bildat monster for mindre foretag. Psykiatrer, sociologer
och socialantropologer hade medverkat for att analysera framstdende
ledares personlighetsdrag och man hade anvint Rorschach-test.

Maccoby urskiljer fyra typer av foretagsledare. Specialisten soker skapa
ndgot av bestdende virde och finner utmaningen 1 sjilva arbetet.
Ensamvargen ar av tva slag. Den ravlike forfér och manipulerar. Den
lejonlike ar ocksé slug och forslagen men skapar dartill fruktan och kriaver
lojalitet. Ensamvargen var vanlig i slutet av 1800-talet men ar sdllsynt 1
Maccobys grupp. Funktiondren satsar pa sakerhet och framgéng och finns
mest pd mellannivaer 1 foretagen. Spelaren ér intelligent, riskvillig och
hederlig. Han kommer upp 1 ledningsnivén. "I tilltagande grad liknar
affarslivet en spelsal - finansspelet, marknadsspelet, forsknings- och
utvecklingsspelet - dir varje spel kriver sin form av expertis."°

Spelaren har en uppsittning motstridiga egenskaper: "idealism parad

med slughet och pragmatism, samarbets- och tdvlingsgavor, entusiasm och
oberordhet, allvar och tankeflykt, 6dmjukhet och rastloshet, energi och
otélighet. Han har allvaret i ena 6gat och leken i det andra."®” Han foraktar
svaghet, dr hdrd och dominerande men inte destruktiv. Han konkurrerar inte
for att bygga ett imperium eller tjaina mycket pengar men vill bli beromd
och beundrad och livas av att leda ett vinnande lag. Han vill bli segrare. Det
han mest fruktar ar etiketten forlorare. Spelaren drivs av guden Hermes.

Maccoby borjade sin undersokning 1 slutet av 60-talet och boken kom ut 1976
1 USA och som ndmnts 1978 1 Sverige. Det var samtidigt som det ekonomiska
systemet hos oss borjade den forandringsprocess som ledde fram till 80- och
90-talens problematik.

Men spelandet har ocksé vidgats till andra omrdden. TV-program har ofta
spel som inslag. Allt fler deltar i spel av olika slag. Ar 1997 spelade vi i Sverige
tor 28 miljarder. Det handlar om att hoppas och kanske vinna men ocksé att ldra
sig forlora.

Idrotten har fran sin ideella bakgrund utvecklats parallellt med de stora
foretagen. Idrotten dr ju ocksa ett stort foretag. Den har vixt och fordndrats till
elitidrott. Dagstidningarnas sportsidor har utvecklats till sportbilagor.

66 Michael Maccoby: Spelaren — den nye foretagsledaren, sid 97
7 Samma sid 118
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TV-sporten premieras framfor andra kulturinslag. Alla talar om den som vinner.
Elitidrottsméannen pressas och pressar sig. Bruket av anabola stereoider 6kar.
Urvalsprocessen borjar 1 barnens tidiga ar. De skall ldra sig att vinna. Men de
flesta forlorar. En del kommer inte med i klubben och andra slas ut under vagen.
For varje elitidrottsman som vinner dr det hundratals som forlorar. Det dr viktigt
1 var tid att kunna forlora. Idrotten dr en skola ddr man talar om att vinna men
dir man lér sig att forlora. Precis som 1 marknadsspelet.

Dodandets pedagogik

Och den som forfor en av dessa

sma... for honom vore det béttre

om en kvarnsten hingdes om hans

hals och han kastades 1 havet.
Mark. 9:42

Flaggan vajar pd halv stang. Det dr djup forstimning bland elever och ldrare
pa Varagardsskolan i1 Bjuv. Vid den undanskymda vdggen med graffiti dar
den femtonérige pojken mordades ér det ljus och blommor. Det &r
minnesstund. Préasten sjunger den sang som pojken tyckte bast om nir han
gick 1 konfirmation: Du vet vél om att du &r virdefull...

Den mordade var "en alldeles vanlig elev, kanske med ett uttalat behov av
att synas". Han mordades av tvd kamrater som han brukade vara tillsammans
med, tva broder 16 och 17 &r gamla. I tre minader hade broderna talat om att ta
livet av honom. De hade inget personligt emot sin kamrat men de ville prova
med vilken metod man kan doda. De hade ju sett sddant pa dataspelen.

Mordet 1 Bjuv och flera andra mord under 1994 ledde till en diskussion
om vald 1 TV, videofilm, dataspel, rollspel, leksaker och seriemagasin dar
barn utsitts for vald. Dramapedagogen Didi Ornstedt och konstniren Bjorn
Sjostedt beréttar 1 boken Robottider - medan kdrleken far vinta om
barnprogram som forvandlas till reklam for vild, om véldsleksaker som ger
stora pengar, om krigsleksaker och krigsvild med hogteknologi. TV spelar
stor roll. Boken innehéller exempel pé spel som gar ut pa att doda sd manga
som mdjligt. Om man gor himlen till ett flammande helvete far man poing.
Spelen ar fruktansvérda. Deltagarna uppmanas dartill att stanna kvar 1
spelet, verkligen ga in 1 rollen. Att identifiera sig sa man &r rollen. Genom
att gora roller 1 serier fir fabrikanterna barnen att kopa fler spel 1 samma
serie.®

%8 Didi Ornstedt och Bjorn Sjdstedt: Robottider — medan kérleken fir vinta... Om barns uppvixtvillkor i
masskulturens spar. Nationalféreningen mot valds- och krigsleksaker. Boken &r en del i ett utbildningsprogram
som forfattarna anvénder vid foreldsningar, seminarier och praktiska dvningar i skolor och andra organisationer.
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Hur spelet paverkar ett barn beror inte enbart péd spelet utan ocksa pa barnet.
Det barn som har ett starkt jag och som lever 1 en trygg verklighet kan ga in i
spelet och sedan ga ut ur det till den normala verkligheten igen. Den som har ett
svagt jag och en otrygg verklighet fingas mera helt av spelet och stannar kvar 1
det. Scener som ger dckel och obehag fastnar 1 barnets inre, kan inte ldmnas,
binder barnet vid spelet. Barns personlighet dr under utveckling och
verkligheten &r for minga otrygg.

Nar idealet dr att doda, da blir vardagens fordldraroll direkt fornedrande,
sdger forfattarna till boken Robottider. Till barn i olika aldersgrupper ges en
medveten paverkan att gestalta vild och mord och detta ar sjdlva syftet med
spelen. I en leksaksaffar kan man kopa en leksakspistol som éar helt lik en vanlig
pistol och med den kan man skjuta plastkulor, femton i sekunden om den dr
automatisk. Om ett barn fir en platskula 1 6gat mister det synen pa det dgat.

Den som stimulerar till mord tjdnar pengar. Den som dodar sitts i fangelse.
Vem ir egentligen skyldig och vem skall straffas? Den som begér brottet? Den
som stimulerar till det? Den som tilliter sddan stimulans? De tva pojkarna i Bjuv
far betala ett hogt pris for ett brott som de begatt men déar samtidigt det egentliga
ansvaret ligger ndgon annanstans. De tre pojkarna var offer i1 ett samhaéllsspel, ett
spel om pengar. Och samhillsspelet fortsétter: "Mellan var femte och var tionde
spark och knytndvsslag pd vara skolgardar, gator och torg kan forklaras som
direkta och indirekta effekter av TV-véldet. Det visar resultatet av ett stort
forskningsprogram dér ett par tusen svenskar studerats." (DN 30/1-95).

Debatten om spel och TV-vald pagick sommaren och hosten 1994 och borjan
av 1995. Samtidigt pdgick det verkligt stora spelet, drhundradets mordrétteging 1
Los Angeles. Idrottsmannen OJ Simpson atalad for dubbelmord. Hela USA éar
engagerat. Svenska TV3 har en advokat i Los Angeles som foljer riattegdngen
och rapporterar. I svensk TV redogdr CNN for dag nio 1 rdttegdngen. En kvinna
vittnar och hennes ord gar ut 6ver vérlden. Flera TV-kanaler direktsédnder fran
rattegangen. Det hela dr en spdnnande, overklig show. Det dr en deckare, men pé
riktigt. Efter ett ar ar spelet fardigt och juryn skall doma. Det hela har urartat till
spelet om makt mellan svarta och vita. Efter en kort stund beslutar juryn att
frikdnna Simpson.

Debatten om TV-véld och dataspel om vald ebbar ut s& sméningom och
hosten 1995 sédgs inte sd mycket om det. Nu dr det 1 stéllet de unga rasisternas
och nazisternas mord, véld och trakasserier mot flyktingar och invandrare som
ar den nya spelplanen. Nu dr myndigheterna mera uppmérksamma och polisen
far 0kade befogenheter att ta hand om de personer som begar brott. Ndgra
konstruktiva dtgédrder att minska sociala problem finns inte. Nedskadrningar inom
sociala verksamheter och forsdmringar for dem som har det simst fortsitter.
Véren 1997 kommer rapport frdn Bra att ungdomars vald under &ren 1974-1995
okat med fem procent arligen och ddrmed fordubblats under perioden. Grovt
vald har 6kat ungefar sju procent per ar. (DN 27/4-97).
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Mainniskan &r till sin natur aktiv och solidarisk, sdger Lars Ingelstam 1 sin
bok Ekonomi for en ny tid. Om manniskans forméga till samarbete ar
outvecklat di skall man i1 forsta hand soka forklaringen 1 samhéllets
egenskaper och 1 den sociala ordningen, inte 1 "fel" pd madnniskorna, sdger
han. Henning Mankell séger i en intervju att det inte 4r mdnniskorna som &r
onda utan ménniskornas omstdndigheter. Detta ar riktigt. I grunden berodde
inte valdet pa ménniskorna utan pa det samhillssystem som med diktatorisk
kraft styrdes med ekonomiska styrmedel. De motkrafter som fanns var for
svaga och for lite samordnade.

De tvé broderna i Bjuv mordade sin kamrat 1994. Samma ar gavs spelandet
vetenskaplig legitimitet genom tre pris 1 ekonomisk vetenskap.

Vetenskaplig spelteori och minniskors verklighet

Mitt hjarta slog héftigt forsta gdngen
jag kom in 1 en spelsal. Sedan linge
hade jag en intensiv forkénsla av att
det hir 1 spelsalen skulle ske en
avgorande fordndring 1 mitt liv. Har
skulle allt vdndas till ndgot helt nytt.
Fjodor Dostojevskij 1 Spelaren sid 21

Sveriges Riksbanks pris 1 ekonomisk vetenskap, allmént kallat Nobelpriset 1
ekonomi, tilldelades 1994 tre forskare i ekonomi for deras forskning om
spelteori. De tre var professorerna John C. Harsanyi, USA, och Reinhard
Selten, Tyskland, samt dr John F. Nash, USA.®

Spelteorin har funnits lange men dess genombrott kom i slutet av 40-talet nir
USA inte langre hade monopol pd kdrnvapen och det kalla kriget borjade bli
verklighet. Det amerikanska flygvapnets forskningsinstitut engagerade
matematiker och matematiskt orienterade samhillsvetare att med spelteori
studera dueller mellan jaktplan samt kirnvapenmakternas
vedergéllningsformaga. Inom ekonomisk forskning har spelteori anvénts 1
femtio ar. Man forskar om konsten att gora forutsdgelser sd man antingen vinner
s& mycket som mgjligt eller forlorar s lite som mojligt. D4 ér spelet perfekt och
det kallas jimvikt. Teorin anvédnds 1 "makroekonomisk teori for ekonomisk
politik, miljé och resursekonomi, utrikeshandel, informationsekonomi mm".
Man har med framgang anvént spelteorin for att forstd hur institutioner och
sociala normer véxer fram. Harsanyi har ocksa studerat valfirdsekonomins
grunder och moralfilosofiska omraden som grénsar till nationalekonomi.

6 Att John F Nash fick ekonomipriset ifrigasattes p4 grund av att han i flera ar varit sjuk i schizofreni. I filmen
A beautiful Mind, som ocksa finns pa video, beskrivs hans liv fran forskaréaren till Nobelpriset och hans
bearbetning av sin sjukdom.
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Detta later for mig méarkligt och det &r inte alldeles sdkert att man nar
sanningen med spelteorins matematik. For att spelet skall vara perfekt
maste spelets underspel ocksa vara perfekta. Om man ar osdker pa
underspelens perfektion forfinar man spelet ytterligare med en form som
man kallar "den darrande handens perfektion". Det kan ju finnas en
osannolik sannolikhet att nagon gor ett misstag och darrar pa handen. Hér
kom det ménskliga in i matematiken i alla fall.”

Hur ar det mojligt att méinskor kan samverka 1 ett samhélle? Den fragan
stills 1 den rationalistiska spelteorin. Med utgéngspunkt frén enkla
antaganden om hur ménniskan fungerar dr det obegripligt varfor manskor
véljer att agera solidariskt for att 16sa gemensamma problem. Detta tar Bo
Rothstein upp i en artikel’!. "Kort sammanfattat sédger teorin att det finns
inget skil for egenintresserade rationella individer att bidra till
organiseringen av ett samarbete for ndgot gemensamt dndamaél eftersom det
som kommer att produceras av detta samarbete ér en kollektiv nyttighet. En
sadan nyttighet kommer ndmligen en tillgodo vare sig man dr med och
bidrar eller inte." Den egennyttige kommer att 8ka sndlskjuts pa andras
arbete.

Anda4 ir det ett faktum att samarbete fungerar, siger Rothstein. Om man
upprepar antalet spel mellan tvd personer om samarbetsproblem sa kommer dven
egenintresserade individer att samarbeta 1 mycket hogre grad én vad spelteorin
antar. Men det géller endast om de tva kan iaktta varandras reaktioner. Nér
spelet géller ménga dr risken stor att man missuppfattar motspelarnas val av
strategi. Om detta sdger Per Molander att enda 16sningen ér en genuin altruistisk
norm, exempelvis genom religion. Vilket inte &r sa mycket att hoppas pa. Men
Putnam som forskat om demokratin i Italien séger att "det ar titheten och
tyngden i det lokala organisationsvisendet som dr avgérande". Ju fler som ar
med 1 fagelskddarklubbar, idrottsféreningar, sangkdrer mm, dess bittre fungerar
demokratin. Det skapas en medborgaranda och denna leder dartill till ekonomisk
tillvaxt.

"Spelteorins sjilva utgangspunkt, det rationellt handlande egenintresset,
the economic man, har visat sig vara logiskt omojlig for att skapa det goda
samhillet eller det goda foretaget", sdger Rothstein som en slutkommentar.
Genom falska forespeglingar har det rationellt handlande egenintresset
blivit starkt forankrat och styrande for hela var kultur.

Skurkar faller inte ner fran skyn, inte heller stiger de
upp frén jorden som onda andar. De dr produkter av en
felaktig social ordning och samhillet dr déarfor

70 De ”underspel” som ligger pa en ligre niva i spelhierarkin kan vara sddant man bort forutse. Hir ndrmar sig
teorin grinsen till det irrationella och oforklarliga.
"l Moderna Tider december — januari 94-95
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ansvarigt for deras existens.
Mahatma Gandhi

"Marknaden ruvade 1 eftermiddags. Fullstindig tystnad rddde pa
SE-Bankens huvudkontor dédr normalt 120 man skriker 1 telefonlurarna." Sa
rapporterades det efter forsta krispaketet trots att 40 miljarder offrats at
marknaden.

Syftet med forsta krispaketet var att inge fortroende hos
marknaden. Hur mycket marknaden krivde visste man inte. Forst tdnkte man att
10 miljarder skulle ricka. Sedan 6kade man till 20 miljarder. Efter en veckas
diskussion bestimde man sig for 40 miljarder. Ett sd stort krispaket méste ju
marknaden ta hinsyn till, ansdg man. Men marknaden var inte ndjd. Den hade
inte fortroende for den svenska kronan. Alltsd miste man satsa 20 miljarder till i
ett andra krispaket. Men inte heller detta rackte. Ett sista krampaktigt forsok
gjordes med forslag till ett tredje krispaket men da gick det inte langre.
Marknaden hade bestdmt sig. Den svenska kronan ar inte att lita pa. Vad
riksbankschefen @n gor sa struntar marknaden 1 det. Riksbankschefen méste ge
upp. Marknaden hade forlorat allt fortroende for den svenska kronan. Sa
formulerade ekonomerna det.

”Marknaden har inget hjérta, ingen kénsla for etik och réttvisa och inget
forstdnd. Det ar inte heller marknadens uppgift. Marknaden &r bra pa att rikna
kronor och procent. Om marknaden fatt vittring pa att hir kan vi géra nagra
devalveringsvinster s kommer den att fortsitta att spekulera. Och dé bryr
marknaden sig inte om hur den svenska industrin ser ut." Dessa synpunkter
yttrade ndgon 1 ekonomiska klubben 1 september 1992. Och nidgon annan fyllde
1: "Det dr 320 miljoner invdnare som paverkas av en handfull aktérer inom
marknaden. Det dr en orimlig situation." En tredje debattor fyller 1 att en sadan
hir kris kommer det vart tjugonde é&r.

[ TV tydliggors rollen: Marknaden har blivit en politisk maktfaktor som
delvis fordndrat det politiska systemet inte endast 1 Sverige utan i hela Europa.
Om nagot hiander pa marknaderna paverkar det omedelbart politikerna. Om inte
rantan hojts till 500 procent hade inte Ingvar Carlsson och Carl Bildt gjort upp.
Vi som inte sysslat med marknadsspelet forstod ingenting. Men nagra forstod
spelet bakom spelet. De som forstod vad som hinde hade inget organ som nddde
de minga av oss som inte forstod. S& sméningom kom artiklar i tidskrifter och
debattbocker men det var rop utan svar. Ingen dialog. Man maste forsta
spanningsmonstret men det var for komplicerat.

F6r mig och manga med mig fungerade budskapet att vi alla &r marknaden 1
jamt tva ar fran krisveckan i1 september 1992 till den 12 september 1994 da vi
kunde ldsa en artikel i Svenska Dagbladet av Peter Malmqvist. Han skrev att det
inte dr vi som kallas vanliga som dr marknaden. Artikeln hade rubriken
"Marknaden har bade kropp och sjél - tyvérr...". Nej, marknaden ar inte ndgon
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dunkel kraft utan en samling mén som 1 stéllet for att sdga "marknaden" borde
sdga "jag". De som koper och séljer viardepapper dr inte heller marknaden. De
menar egentligen "jag". "Jag anser att politikerna skall spara mer..." osv. De har
samma funktion som kassoren 1 Konsum.

"Och den som verkligen vill friskriva sig frdn ansvaret for en uppfattning
skall referera till 'utlindska placerare'. D4 har marknaden vidgats till att
omfatta hela vér glob och det dr ju kraftfullt. Téank va, 1 Tokyo, i New York, 1
Los Angeles, 1 Paris, dverallt sitter det personer och har synpunkter pé lilla
Sverige, och just den hér personen - som nu intervjuas i1 TV-rutan - kinner
alla dem, kan svaret, vet vad marknaden tycker. Vilken lirare."

"I dag dr misslyckade ekonomiprognoser dussinvaror... Dagens enda sanning
ar att det inte finns ndgra sanningar, alla famlar 1 morker, gissar, hoppas,

tror - storbankernas ekonomisekretariat, Industriforbundet, SAF, LO, TCO,
alla som pa olika sétt forsoker gora sig till tolk for marknaden."

I Sverige fungerar inte marknaden som teorin foreskriver, siger Malmqvist.
Haér 4r den inte en anonym massa utan ett fital aktorer. Det dr industriforetagens
ledare som k&per foretag, kritiserar politiker, krdver nedskidrningar och kraver
skattestopp. Hos oss har marknaden ett huvud - foretagsledarna - en
kropp - storféretagen - och en svans som ér alla vi andra.

Industriproduktionen i Sverige dr koncentrerad till stora och dominerande
foretag som Malmqvist presenterar i en tabla.”” I dessa foretag arbetar 760.000
personer 1 hela vérlden. Bolagen har tillsammans ett marknadsvirde pa 600
miljarder, tillgdngar pa 1.800 miljarder och forsdljning pd 800 miljarder. Som
jamforelse namns att hela vir BNP &r ca 1.500 miljarder. De som styr allt detta
ar 10-15 mén. "De ir séllan stora aktiedgare, knappast ens formdgna.
Maktpositionen har de som tjdnstemén, som ordforande och styrelseledamot,
och genom sitt personliga kontaktndt. Storbolagens styrelser dr som en
herrklubb." "Det handlar om liktdnkande, om uppfattningar, trender och om
fordomar som fortplantas genom styrelserummen med ljusets hastighet." Ett
kollektivtankande, "vi inom industrin". Dessa foretag svarar for ca 3/4 av
Sveriges export. Pa grund av laga investeringar och kronans ldga viarde samlar
de dverskotten pa hég och blir stora finansiérer.

Det ar inte foretag som gor misstag utan personer. I SE-Bankens styrelse satt
alla i industrin som betyder nagot. "Anda korde banken rakt in i
fastighetsviggen". Styrelsen visste inte varfor de fatt sa stora problem och
forstod inte hur de skulle rddda banken. Men efter ett halvar var banken
kursvinnare pa borsen pa grund av kronfallet. Dessa 10-15 personer har ingen
kristallkula for att 16sa finansiella problem men om de anser nadgot "sa spelar det

72 Peter Malmqvist i Svenska Dagbladet 12/9-94
168



169

ingen roll om den uppfattningen gér tvirtemot nagon nationalekonomisk teori,
d4 &r det bara sd." I varje fall for de ndrmaste ett eller tva aren. P4 lingre sikt tar
den internationella marknaden éver. Sa langt Malmqvist.

Nar politikerna ldmnade ifrén sig makten till marknaden hamnade politiken 1
"orkanens 6ga" dér sanningar svivar omkring och stillhet rdder mitt i en
valdsam storm runt omkring. Politiken forvandlades fran det mojligas konst till
det omgjligas. Vilka trodde pa denna marknadspolitik? Ehrenberg ndmner vad
han kallar en elit av nationalekonomer nimligen SNS-ekonomerna, politiker
inom finansen och foretagsledare inom SAF. Vi "vanliga méinniskor" forstod
inte vad som hénde. Nagra personer forstod. Vi som &dlskar sanning och
rattfardighet borde kunnat himta kunskap ndgonstans. Men vi visste inte var den
kunskapen fanns. Pressen fungerade inte. Journalisterna fungerade inte. For oss.
Senare har jag alltmer forstétt att bakom marknadspolitiken fanns dnnu mer
svarforstaeliga gitor. Harry Martinsson hade ritt att vir vilsegang ar djupare én
forst vi trott.

I en diktatur vet man vem som édr diktator. Om vi 1 stillet for
Marknaden haft en diktator hade det varit léttare att fa besked om vad han
kravde. Vi hade vetat vem vi skulle stilla till ansvar. Genom att 6verfora
makten till system har makten blivit osynlig. Marknaden ar internationell
och giller &ndd mig sjdlv och min mojlighet att leva. Vi lever i
marknadssystemets diktatur.

Det hogteknologiska och byrikratiskt centraliserade samhéllet har ibland
betecknats som "mjuk fascism" sdger von Wright. Han &r tveksam till
beteckningen och vill hellre kalla det omstdndigheternas diktatur. Det dr
inom ramen for denna omstindigheternas diktatur som vi nu har upplevt
marknadssystemets diktatur. Dessa omstiandigheter och detta
marknadssystem har emellertid vi méanniskor sjdlva skapat. Vi kan déarfor
med skl kalla systemet for det mdnskliga och ekonomiska vansinnets
diktatur.

I den ekonomiska krisens marknadsstyrning fanns det dock nagra
méinniskor. Marknaden hade ett ansikte. Systemet dr inte ensamt ansvarigt.
Peter Malmqvist presenterar 1 sin artikel tio personer och deras uppdrag i
tjugotva foretag.

*

Februari ar 2000: Jag ser tillbaka. Mer @n fem ar har gatt sedan Malmqvists
artikel 1 Svenska Dagbladet. Har stélldes frigan om det personliga ansvaret
men blev det ndgon bearbetning av personens ansvar 1 relation till
organisation och samhille?

Jag ténker tillbaka pa artikeln nér jag 1 Dagens Nyheter den 9 fenbruari 2000
laser om Virldsekonomiskt forum som nyligen avslutade sitt &rsmote 1 Davos,
Schweiz. Stefan Jonsson skriver pa - intressant nog - kulturdelen om ett arsmote
1998 beskrivet av journalisten Lewis Lapham 1 The Agony of Mammon.
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Medlemmar 1 World Economic Forum é&r representanter for foretag med en
arsomséttning pa mer dn en miljard dollar. Foretagen far skicka var sin
representant till &rsmotet. Har kan man diskutera framtiden med inbjudna
politiker och gora 6verenskommelser med varandra.

Lapham delar in deltagarna 1 tre kategorier: sdljare, kopare och
underhillare. K&parna ér "lidande och lidelsefulla mianniskor" som ser
sjdlvsdkra ut. pa jakt efter investeringsmojligheter. Séljarna ér politiker fran
alla vaderstreck som soker investeringsmaojligheter genom att skonmala
foretagsklimatet 1 sina olika ldnder. De talar om 14g inflation, hog tillvéxt,
lydig arbetskraft, vackra kvinnor, smidig skattelagstifining, vackra utsikter,
palitlig ordningsmakt och foglig press. Mindre stater dr kolonier inte till
regeringar utan till aktiebolag. Viktigaste forsidljningsargument ar "sékerhet
for foretagens investeringar, sikerhet pa de regionala kapitalmarknaderna,
sakerhet for den viésterldndska civilisationens védrden". De hivdar att
marknaden klarar sig bést utan politisk inblandning men de onskar sig en
politik som forsdkrar att investeringarna far avkastning.

November-december 2003

Négra notiser: Marknaden kriaver hogre insatser. Aktier ar inget for
sméisparare, ty fem miljoner bor man ha som grund. 47 valutahandlare i
USA arresterade. President Bush forebadar ny vérldsordning. USA:s
ekonomi #r en finansiell oreda. Overvakningskameror ser det mesta. Unga
kvinnor mér déligt. Elitens sjilvintresse har forkltts till moral. Hoga chefer
1 Skandia har drivit upp sina l6ner, pensionsformaner och bonusprogram
samt ordnat lagenheter till sig sjdlva och sina barn och gjort
lyxrenoveringar, allt pa bolagets bekostnad. 1,2 miljoner smésparare i
Skandia Liv har drabbats. Alla inblandade 1 Skandiaskandalen &r nu
forlorare.

Nér man hor personer 1 sa kallad ansvarig stidllning uttala sig, visar det
sig att alla gemensamma referenser dr bortraderade, botten ar ur den
allméinna vérderingsgrunden. Det finns inget sprak som dverbryggar
den allt storre klyftan mellan makthavande och de f6r makten utsatta.
Pé en sida avgrunden giller maktspréket, pa den andra star vi och
gapar som abborrar. Med kroken kvar i mungipan. Forstummade. Inte
bara dver det som hidnder utan hur det hanteras.

Bodil Malmsten DN 14/12-03.
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Robinson - Underhéllningsprogrammet som éir nigot annat

Han forlorade Robinson-tdvlingen denna géng och funderar dver
situationen. Nér jag forlorar, da forlorar jag inombords ocksé, sdger han.
Robinsontdvlingar gar ut pa att vinna 6ver andra men de flesta forlorar mot
andra. Principen kdnner vi igen. Man kidmpar for att vinna och lér sig att
forlora. Nar ett samhélle driver fram ett begér att vinna, da ar det nagot som
gér forlorat.

P& TV-missan 1 Cannes 1996 kopte Strix den brittiska underhéllningsidén
”Survive”, att overleva. I 90-talets ekonomiska kris hade konsten att 6verleva ett
verklighetsunderlag. I Sverige blev ”Survive” ”Expedition: Robinson”, vars
forsta programserie hosten 1997 métte starka protester. Programmet var
omskrivet redan innan det visades. Inspelningen skedde pa 6n Pulau Tengah i
Sydkinesiska sjon 45 minuter med bat fran Malaysias stkust.. Den andra juni
1997 landsattes "Expedition: Robinson"s 16 deltagare och ett stort TV-team pa
on och de som var kvar 1 den tolfte och sista delen hade dé levt dér 1 46 dagar.
TV-teamet hade sin bas pd en annan 6 1 ndrheten. Programmet spelades med
vissa fordndringar varje ar tom 2003. Det har ocksé exporterats till andra lédnder.
Jag foljer hir serien hosten 1997 som var mest dramatisk.

Programmets idéinnehdll grundas pa tre bocker. Daniel Defoes Robinson
Crusoe 1719, svensk dversittning 1752, har bl a tolkats som en allegorisk
framstillning av civilisationens utveckling och varit idealbildande f6r manga. I
"Expedition: Robinson" giller det inte civilisationens utveckling utan dess
uppldsning. Agatha Cristies roman Tio smd negerpojkar bygger pa att tio pojkar
bor pa en 6 och att en efter en forsvinner utan att man vet varfor. Oradet viljer i
demokratisk ordning vem som skall forsvinna. William Goldings bok Flugornas
Herre handlar ocksa om vér civilisation. Efter ett flyghaveri kastas en grupp
pojkar mellan sex och tolv ar iland pé en liten 6 1 S6derhavet. Rivalitet mellan
ledare skapar skrick, hetsjakt och grymhet. Boken éar ett drama over var
civilisations utveckling.

Programmets pedagogik gér ut pa att trana till "goda”, dvs falska relationer
som doljer den rivalitet och det hat som programmet skapar. Programserien ar
ett dventyr 1 exotisk miljo. Hér skall deltagarna klara sig med ett minimum av
hjdlpmedel. Svérighet att skaffa mat frin naturen leder till hunger och svilt. Som
tva grupper skall de fungera som foretag som konkurrerar med varandra. De
rationaliserar, "slimmar" organisationen, minskar personal. Den grupp som
forlorar méste sparka nagon. Varje gruppmedlem i det forlorande laget skall
foresla vem som skall sparkas och motivera varfor. Den som fatt flest
uteslutningsroster lamnar gruppen och éker hem till Sverige. Spelet fortsitter
med utslagning av den ene efter den andre tills en har vunnit slutpriset 250.000
kronor. Allt filmas.

Aventyret innebir allts3 att tivla, att vinna och att klara sig sjilv, forst lag
mot lag, sedan man mot man. Spelet 4r med andra ord en kopia av
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konkurrensens principer som ibland géller grupp mot grupp och ibland man mot
man. Underhallningsprogram ar ocksa en samhéllspolitisk process. Jag vill
belysa detta med den politiska situationen 1991-1997 nér robinsontivlingarna
borjade.

Den politiska bakgrunden.

Hosten 1991 aviserade den borgerliga regeringen en ekonomisk
systemfordndring med marknadsanpassning av varden inom offentliga sektorn
genom en sk valfrihetssrevolution. Genom den nya kommunallagen 1992 —
samma ar som den ekonomiska krisen - fordndrades kommunernas beslutsorgan
vilket gjorde de kommande nedskdrningarna mojliga. 1993 gav Lindbeck-
kommissionen politisk legitimitet 4t den nya inriktningen. Sveriges Riksbanks
pris 1 ekonomisk vetenskap, allmént kallat Nobelpriset 1 ekonomi, tilldelades
1994 som jag namnt de tre forskarna i ekonomi Harsanyi, Selten och Nash for
deras forskning om spelteori. Darmed hade spelandet fatt vetenskaplig och
politisk legitimitet. I mitten av 90-talet kom lyckohjul och varuspel.
Automatspelet Jack Vegas lanserades 1996. Spelandet tog fart.

90-talets ekonomiska systemfordndring fick pa detta sdtt stod av principerna
kop, sdlj, konkurrera och spela. Grunden var lagd for att genomftra
marknadsprinciper med privatisering och nedskédrning av offentliga sektorn, med
tragiska konsekvenser under resten av 90-talet som f6ljd. Efter mordet 1 Bjuv
blev det fler mord och véldet blev grovre.

Nedskéarningarna ifragasattes alltmer. Protesterna mot politiken var lokala och
fackliga. Manga reagerade men de forsta aren fanns det inte kanaler for
samordning av medborgarnas reaktioner. Hosten 1996 - tva ar fore nista val -
lattade det officiella trycket nagot. Arbetslosa slog sig samman. I oktober 1996
protesterade 3000 och i november samma &r 5000 personer utanfor
Riksdagshuset under ledning av Therese Rajaniemi fran Hofors.
Sambhallsprocessen var ett spel mellan krafter 1 en svrdverskddlig dynamik.
Fran 1996 — som jag uppfattade det — kunde orimligheten 1 den ekonomiskt-
politiska styrningen inte doljas.

Sverige dr ett splittrat samhdlle

Det dr viktigt vad som héinder samtidigt. Hosten 1997 var spdnningen stor
mellan olika processer. Den 19 september 1997 presenterar statsministern och
finansministern nésta ars budget. Det gar bra for svensk ekonomi just nu &r
budskapet. "Svenska folket kan mdéta nista sekel med tillforsikt och
framtidstro." Det ar slut pd nedskidrningar och vi skall alla fa det lite béttre.
Verkligheten ser dock annorlunda ut. Om detta har jag berittat i kapitel 3 men
jag ndmner foljande hér pa grund av sambandet med “Expedition: Robinson™:
203 av landets 208 kommuner gar med underskott. Samtidigt fortsétter
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nedskédrningarna. Sedan 1990 har staten vid denna tid éndrat regler for
barnfamiljer 87 ganger. 6000 skolelever blev inte godkéinda 1 viktiga &mnen. I
Barn och ekonomisk politik - for en alternativ statsbudget, 1997, riktar Stefan de
Vylder hard kritik mot den ekonomiska politiken, familjepolitiken, "den
maniska beslutshysterin" samt hela nedmonteringen av vilfarden och han kallar
alltsammans "en orgie 1 barnfientlighet". Han foreslar en barnvinlig politik 1 13
punkter. Forslaget mots med tystnad.

Maéndagen den 27 oktober 1997 faller aktiekurserna i hela varlden. Orsaken
ar ett kraftigt fall pA Honkongbdrsen och valutaoro 1 Asien. Detta var det vérsta
raset sedan 1987. Pa drygt en vecka foll borsen 1 Hongkong med 38 procent.
Samma dag som borsen faller dr Sveriges regering vird for ett internationellt
seminarium 1 Saltsjobaden om vérldsldget under &mnet "Internationell solidaritet
och globalisering pa jakt efter nya strategier" (Se vidare kap.3).

Det var i denna splittrade samhdllssituation forsta serien i "Expedition:
Robinson" visades hosten 1997. Programmet handlar inte om kérlek, solidaritet
och var mojlighet att gora ndgot for dem som svilter. Det handlar om att vinna
genom misstanksamhet och utslagning. Intresset for serien blev helt enormt.

Det forsta av tolv avsnitt visades 1 TV den 13 september 1997, fem ér efter
den ekonomiska krisens borjan. Harald Treutiger var projekt- och programledare
och forsta avsnittet sdgs av 1.020.000 personer. P4 annan kanal sdg 1.200.000 pé
Leif Loket Olssons Bingolotto. Denna 16rdagskvill dgnade sig alltsa 2.220.000
personer it dessa tva program som innebar spel med ménniskor och pengar. Jag
sdg samtliga program 1 serien Robinson utom det forsta. Tittarsiffrorna var hela
tiden hoga och finalavsnittet 1 december sdgs av 2.300.000 ménniskor.

Efter visningen av forsta avsnittet blev det en proteststorm 1 tidningarna som
var enorm béde till omfattning och ursinne. Ondskefullt, sadistisk mulleskola,
skakande se ménniskor fornedras, blandning av lek, ploj och mobbning,
manskoférnedrande, mobbning pa hogsta niva. Det fanns inte ord starka nog att
uttrycka den avsky man kdnde. Demokratisk fornedring, nojet att spela pa
andras olycka. Men kritikerna forsvann. Dagens Nyheter som varit starkt kritisk
1 borjan har 1 stéllet en nédstan helsidesstor artikel om ledaren Harald Treutiger
med hans ansikte 1 nio portrétt frdn 1990 till 1998. “Expedition: Robinson” blev
sedan alltmer ett begrepp for sk sapaprogram. Hosten 2000 var debatten het 1 en
debatt om public service 1 Sveriges Television.

Serien leder till minga frdgor. Vad var det som fascinerade sé stor del av
svenska folket? Hur kunde det bli en s omfattande och ursinnig kritik efter
visningen av forsta avsnittet? Vad var det som 16ste upp kritiken? Det ar tydligt
att spelet sdger nigot visentligt om 90-talets kris och det svenska samhdllet.
Men det sdgs inte tydligt utan invavt och dolt och hur kan det tolkas?

En forklaring bade till den starka kritiken och att denna férsvann var att serien
visade hur samhéllet fungerar och att den ocksé larde ut konsten att inte se hur
samhdllet fungerar. Den forste som rostades bort var en jugoslavisk flykting som
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upplevde sitt misslyckande sa starkt att han en méinad efterat tog livet av sig
genom att kasta sig framfor ett tdg. Det fick hans kamrater som var kvar pa 6n
inte veta forrdn de kom hem och hiandelsen manipulerades bort for tittarna
genom att tva avsnitt slogs ihop till ett.

Den f6rsta visningen blev alltsd en chock. Man hade sett hur var och en
rostade och genom tidningarna fatt veta att mannen begatt sjadlvmord. Kritiken
var en reaktion pd vad man sett och forstatt.. I fortsidttningen doldes sjilva
rostningen och tittarna larde sig acceptera att rostningen skedde bara man slapp
se den. Langre fram 1 serien visade man hur var och en skrev namnet pd den som
rostades bort. Da hade tittarna lért sig att se rostningen fysiskt och att blunda
etiskt och psykiskt Genom inldrning hade man ldrt sig att vilja att inte se.
Genom upprepning ldr vi oss att inte se.

Man lérde sig att samtidigt folja virderingar av motsatt karaktir. Deltagarna
gillar varandra och skall samarbeta och samtidigt skall de sla ut varandra. Spelet
gar ut pa att vinna men det dr endast en som vinner och évriga forlorar. Om man
forlorar géller det att vara "en bra forlorare", dvs en som inte visar sina kénslor.
Med ett leende kramar forloraren om dem som rostat ut. Men en gang ser jag ett
utbrott fran en utrostad: jag hatar... Och dven om man far dka hem s& kommer
man ju dnda att bli sedd 1 TV. Sa egentligen har man inte férlorat &ven om man
forlorat Och man kunde ju ha forlorat tidigare dn som nu skedde.

Reglerna ér det enda fasta och de skall foljas. Detta ar hjarntvitt. Man lér
deltagarna konsten att ha falska relationer, att dela upp vérlden 1 en inre och en
yttre. Med psykologi tvittar man bort etiken. I tomrummet mellan etik och
psykologi anvinds s& deltagarna att bli medel 1 ekonomiska krafters tjanst. Ty
det dr ju pengar som det hela ror sig om.

Varje 16rdag under hosten nar programmet en stor skara tittare. Man ser,
bedomer, virderar, lar kdnna deltagarna, blir liksom bekant med dem, bekant
genom TV-rutan. Man identifierar sig med olika personers sétt att klara spelet.
Ty alla &r vi ju inne 1 samma spel 1 arbete och samhéllsliv. Den ekonomiska
krisen dr ekonomernas och politikernas utslagningsprocess av dem som inte
l6nar sig. I "Expedition: Robinson" dr utslagningsprocessen decentraliserad och
deltagarna sjélva sldr ut varandra. Det mest kusliga dr TV-ledningens totala
ofdrstielse och oetiska penninghunger. Ty det dr ju TV-ledningen som &r den
ansvarige 1 utslagningsprocessen, i1 hela detta oetiska spel om ménniskor och
pengar.

Utslagningsprocessens pedagogik

Innan de har blivit medvetna kommer de aldrig att gora
uppror, och innan de har gjort uppror kan de inte bli
medvetna.
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George Orwell: 1984

90-talets ekonomiska systemfordndring innebar utslagning av ménniskor och
organisationer 1 stor omfattning. Man kan se programmet som en demonstration
av arbetslivets utslagningsmekanismer nér resurserna ar starkt begransade.
Individerna isoleras frdn varandra genom en kollektiv misstinksamhet dér alla
andra dr hot mot den egna sidkerheten och ddr man sjélv dr ett hot for andra.
Dessa frin varandra isolerade individer fingas in i regelsystemets griptang dér
moralen innebir att folja regelsystemet och psykologin innebér att det skall ske
under gemenskapande former.

Aven ett ndjesprogram som syftar till tittarsiffror har ett underliggande
budskap. Furhammar talar om och ger ménga exempel pé foreningen av
intimisering, brutalisering och kommersialisering. En grupp ménniskor helt
beroende av varandra pd en 6de 6 kommer ndra varandra och skall samtidigt
konkurrera med varandra. Detta dr krankande for den enskilda ménniskans
integritet och darmed kirnan i problematiken.

Spéanningen &r stor nar det forlorande laget samlas till 6rad. Ledaren mjukar
upp med samtal om relationer, vad man tinker om varandra, om hur man ser pa
sig sjdlv och varandra. I en personlig stimning svarar alla pd nargédngna fragor -
det dr inte samtal utan fragor och svar - och kameran fingar upp.
Relationsfragorna dr viktiga 1 det 6gonblick ndr man skall rosta och niar man
ocksa skall {4 veta resultatet av omrdstningen och ddrmed vem som skall lamna
on. De dr ocksa viktiga for processen att skapa den inre beredskap genom vilken
man pa ett gemenskapande sdtt kan forena tankar om kompis och konkurrent.
Nar han byggt upp en psykologisk stimning som ar i skarp kontrast till att
sparka ut en medlem, da skall man rosta. Sa ldses lapparna upp, en fér flest
roster, reser sig, man tar ett kdrvinligt farvil. Ledaren och forloraren gér ner till
stranden till den vintande bdten som skall fora dem 6ver till grannén. Dér far
man duscha och dir véntar en krispsykolog som erbjuder forloraren att sdga hur
det kinns Utslagningsprocessen har lyckats med hjdilp av relationspsykologi.

De som ir kvar gar tillbaka till ldgret och funderar, funderingar som ibland
fdngas upp av TV-teamet som dr med dverallt. Vad ér sant, vad ar dkta, vad
sdger man ndr inte kameran &r 1 nirheten, vad ar spel for den svenska publiken?
Ingenting ar givet 1 en situation diar motsatta varderingar forenas. Detta gor det
mojligt att behdlla sjidlvkanslan f6r den som forlorat.

"Expedition: Robinson" visar det moderna livet. De processer som lett sexton
personer att genom utslagningsprocesser kora en vinnare har sin motsvarighet 1
var kultur. For att klara att leva 1 detta samhaélle har vi lért oss att dela upp vér
virld 1 en inre och en yttre virld, 1 min virld och din vérld. Vi lar oss att inte se
vad som samtidigt hdander politiskt. Vi har kommit ldngt 1 forméga att splittra var
inre ménniska. Robinson visar 6ppet det som sker 1 vardagens
utslagningsprocesser i skola och arbetsliv. Dessa processer innebér osdkerhet.
Man kan inte vara dkta utan maste forstélla sig och blir mindre hel 1 sitt
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forhéllningssétt. Manga fér inte sitt liv att ga thop. Livet blir en ond cirkel, en
individuell cirkel ddr man trénar sig i ensamhet och egoism.

"Expedition: Robinson" forenar 6radets utslagningsprocess som ar projektets
kdrna med samarbete och gemenskap. Besluten om vem som skall slds ut
decentraliseras till deltagarna sjdlva men reglerna stdr fast. Reglerna dr
orubbliga. Den auktoritdra ménniskan, som Adorno talade om, har 6verlimnat
makten till systemet. Processen att lira sig att med glatt sinne sla ut andra tar tid
och den genomfors med hjdlp av organisations- och relationspsykologi
varigenom man starker reglerna som det fasta och 16ser upp det personliga etiska
forhallningssattet. Detta skapar forvirring. Deltagarna bade gillar varandra och
slér ut varandra. I motsittningarnas forvirring blir ingenting ritt. Allt blir fel pé
nagot sitt. Det dr inte mdjligt att handla pa ett etiskt riktigt sétt, ty vad ar etik i
denna situation? Etiken kommer pd avstind 1 en kamp dar det géller att klara sig
sjilv, att dverleva. Som 1 arbetslivet.

Det som driver processen dr myten om vinst. Allt spelande bygger pa denna
myt. Verkligheten ir ju att de flesta forlorar. Resultatet av "Expedition:
Robinson" 1997 som jag foljde var femton forlorare och en vinnare. Idén (om
vinst) gor att vi ser inte méinniskan (som forlorar). Den individualistiska
egoismen stirks sd vi inte ser konsekvenserna av vara handlingar. Solidaritet och
utstotning dr tvd helt motsatta forhéllningssétt som utgér frin motsatta
varderingar. "Expedition: Robinson" bygger pa styrkans viardering med dess
forakt for svaghet. Men det fick inte kallas sa. Alla gjorde ju sitt basta. Det
etiska foraktet for svaghet var inbyggt i1 strukturen med orubbliga regler.
Ansvaret for detta forakt lag inte hos deltagarna utan hos organisationen.
Deltagarna var fingar i ett spel som var och dr en del i det storre organisations-
och sambhiillsspelet”.

Under aren som foljde 6kade intresset for spel. Nanok Bie
presenterar antal tittare 1 dokusdporna i TV under hostsdsongen 2001:
(Manadsjournalen januari 2002): Expedition Robinson 1,8-4,1 miljoner, Baren
200.000-500.000, Harem 300.000-400.000, Farmen 1 — 1,3 miljoner, Mullvaden
200.000-300.000, Temptation Island 300.000-420.000, Villa Medusa 180.000-
300.000.

Frdn ”Expedition: Robinson” till ”Expedition: Sverige”

Handla s4, att du kan vilja, att ditt
handlingssitt blir till allmén lag.
Immanuel Kant:
Det kategoriska imperativet

Detta avsnitt skrivs forvaren 2004. Under de sju dren 1997-2003 visade TV
varje host ”Expedition: Robinson”. Svenska folket fick pé lordagarnas bésta TV-

73 Uppgifterna dr hiimtade frin Dagens Nyheter, Svenska Dagbladet och Aftonbladet september 1997.
176



177

tid en lektion 1 konsten att Gverleva pd andras bekostnad. Hosten 2003 med
avslutning 1 borjan av 2004 visades programmet for sista gdngen. 3,5 miljoner
sdg finalen. (Kolla) Foljande ér 1 huvusak frdn en dokumentér av Folke Rydén.
Programmet Gvertas nu av TV3 som lovar stérre vinstsumma och héirdare tag.

Under aren har 108 svenskar deltagit i Robinson-tdavlingarna. 92.000 har
ansOkt om att vara med. Flera andra dokusapor har tillkommit och konkurrensen
mellan dem &r stor. I och med Robinson foddes en ny svensk exportindustri och
Strix dr nu en framgéngsrik dokusédpafabrik som hela tiden testar granserna for
vad tittarna vill ha och hur Idngt man kan ga, detta enligt dokumentidren. Man
provocerar mer, pressar deltagarna mer och gor allting hardare. 27 1dnder har
skapat egna varianter av programmet. [ USA har Robinson blivit den mest
populdra TV-serien. I Danmark far vinnaren 2,4 miljoner kronor. Man provar
olika brutala grepp. I en dansk scen ir alla instdngda 1 ”skrackburen” dér ingen
slipper ut forrdn en av alla ger upp. Detta anser dock flera ar en alltfor brutal
metod och den har inte anvénts 1 Sverige.

Att pressa en manniska for att se hur mycket hon tal - och hur mycket
tittarna tal - och vilken styrka hon har att sla ut andra och samtidigt glddjas dver
egen seger och bli uppfattad som god kamrat dr inbyggt 1 spelets struktur. Man
kan knappast tinka nagot mera destruktivt. Av samtliga deltagare har varannan
métt psykiskt daligt. Ar 2000 vittnar 8 av 10 deltagare om psykiska besvir. En
deltagare tog livet av sig.

Men det ar viktigt att tittarna inte reagerar alltfor negativt. Reaktionerna
efter forsta avsnittet hosten 1997 var som namnt mycket starka. TV-cheferna
hade konferens dir man diskuterade situationen. Forsta dagens diskussioner
innebar 1 princip att programmet skulle ldggas ner. Sam Nilsson var dock av
annan mening: “Min uppgift ir inte att ldgga ner program utan att se till att
programmet blir béttre.” En ny diskussion borjade om hur programmet skulle
anpassas till tittarnas krav. En blodig slakt av en hona visades inte. Jag ndmnde
tidigare att varje deltagare visade namnet pa den deltagare man ville rosta ut vid
orédet. Detta dndrades forst till att de inte visade namnet men sd smaningom nér
tittarna vant sig vid detta atergick man till att visa namnet.

I Folke Rydéns dokumentér aterges ledningens diskussioner och
uttalanden om programmet, vissa intervjuer dr fran 1997 och andra troligen
senare. Olle Stenholm fragar Harald Treutiger om han last Flugornas Herre,
vilket Treutiger inte gjort. Den boken jamte Robinson Crusoe och Tio sméa
negerpojkar hade Treutiger presenterat som den litterdra bakgrunden till
programmet. Det mirkliga med TV-chefernas uttalanden ar att det i princip Inte
finns ndgon moralisk grans. Allt giller tittarnas reaktioner. Den 13 november
1997 beslutade regeringen om 507 miljoner till Sveriges Television, vilket
innebar att regeringen accepterade programmet. Vem skulle du vilja résta bort
av Harald Treutiger, Pia Marquard eller Birgitta Carlstrom?, frigade Tom
Alandh, dokumentirfilmare p4 SVT Sam Nilsson. Han fick inget svar. Skulle du
vilja vara deltagare 1 Expedition: Robinson?, frigar intervjuaren ett stort antal
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ansvariga for programmet. Ingen skulle vilja delta sjélv.

TV-konsulten Gary Carter, som tog Robinson till Sverige och som
ocksd uppfunnit Big Brother ger denna kommentar: ”Sverige skapade
dokusédpan och nu verkar TV har blivit ett enda hopkok av genrer. Och med det
menar jag att television har blivit underhdllning. Dokuséporna vittnar om att allt
visas pé tv 1 underhallningssyfte. Inklusive nyheterna. Men sépan litsas inte vara
objektiv sa den &r inte moraliskt tvetydig. Folk som dr med 1 Robinson maste
acceptera att dokusapor skapar kindisar i historier med véldigt kort livslangd.
Det passar in 1 en kultur som rullar pa snabbare och snabbare. Tom nyheter har
kort livslangd. Nyheter gloms lika snabbt som kéindisar. Sa var fornuftig.”
Vidare sidger han: ”Den bild som svenskarna hade av sig sjilva blev kanske inte
bekréftad av verkligheten. Expedition: Robinson visade svenskarna vad de holl
pa att bli. Och om de blev forvénade... Det dr ju vad underhallning ar!”

Det ar méarkligt hur obesvirat vanliga ménniskor 1 en dokusépa upptrader i
TV, sdger Leif Zern. I ett familjedrama kan man se hur yrkesutbildade
skadespelare ér tranade att likna vanliga ménniskor. Den vanliga médnniskan blir
stjdrna och stjdrnan visar sig vara en vanlig manniska. Skillnaden blir allt
mindre. Dokuséporna priaglas av en psykologiserande jargong dér allt kan pratas
om. Det dr en extrem uppmaérksamhet pa hur det kanns” och hur man upplever
varandra. Vi lever 1 ett samhille dir den sociala koden 1 hog grad handlar om att
bli sedd och att kunna upptrada infor andra. Sapaskadisar ar vi alla. (DN 9/3-04).

"Vad dr public service?"

Detta frdgar Goran Rosenberg i en diskussion om SVT:s uppdrag. (DN 6/12-00).
Hans svar ir att ingen vet. "Krisen inom SVT beror inte pé att ledningen
misslyckats med att organisera sitt uppdrag utan pa att uppdraget ar oklart,
uppdragsgivaren otydlig och uppdragstagaren kluven." Vid tolkningen av
begreppet "public service" blandar man samman publik som funktion (offentligt
uppdrag) med publik som méangd (tittarsiffror). SVT:s nye ordforande Allan
Larsson har lovat 1 en radiointervju att tittarsiffrorna skall upp. Varfor skall de
upp? fragar Goran Rosenberg och citerar féljande ur radio och tv-propositionen
1995/96:161: "Konkurrensen om lyssnar- och tittarsiffror riskerar att leda till att
public service-foretagens programutbud forytligas. Hoga lyssnar- och
tittarsiffror far darfor inte vara styrande for public service-foretagens
programplanering... I valet mellan 1ang och utdkad sdndningstid eller hog
kvalitet bor programforetagen prioritera det senare."

"Varken Sveriges Television eller Sveriges Radio far ju mer pengar for att
programmen far mer publik", sdger Rosenberg. Detta dr 6verraskande. Jag har
bibringats uppfattningen att det endast 4r med hoga tittarsiffror 1 konkurrens
med Ovriga kanaler som SVT kan utfora sitt public service-uppdrag, vilket alltsa
ar fel.

Goran Rosenbergs artikel beskriver en egendomlig organisation. SVT dr till
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for allmdnheten men allmdnheten finns inte som "kategori i det svenska
statsskicket" och har ddrfor ingen talan (min markering). "Den som siger sig
foretrdda "allmidnheten” foretrader ofta bara sig sjdlv." Eftersom "allmadnheten"
inte finns 1 organisatorisk beslutsform avgoér SVT sjilv dels vad som dr grunden
for uppdraget och dels vad allménheten vill ha. Granskningen av SVT gor
Granskningsndmnden for radio och TV. Detta innebér att man definierar
uppdraget, utfor det och granskar vad man gjort. En anonym forvaltningsstiftelse
dger foretagen och utser merparten av dess styrelsemedlemmar. Riktlinjerna fran
1995-96 kommer pa avstand. Vi som tillhor allménheten lever i tystnadens
kultur och SVT gor sina tolkningar om vad denna tystnad innehaller.

Sambhiillet en spelsal

[ TV2 samtalar Ingela Agardh med personer som har erfarenhet av
spelberoende. ("En dag 1 taget” 23/1-00). Orden har tyngd. En ging
spelberoende alltid spelberoende. Man maste ta en dag i taget. Det dr pa en sjélv
det beror. Det finns kamp och erfarenhet bakom orden. 150.000 manniskor 1
Sverige dr drabbade. Av dem &r 50.000 svart spelberoende. Pé olika slag av spel
lagger svenska folket ner 30 miljarder varje ar. Till detta kommer de illegala
spelen. Jack Vegas-apparater infordes i landet 1996 och ar 2000 finns det 6500
sddana apparater 1 hela landet. Svenska spel skall dra in s mycket pengar som
mojligt till staten och skall samtidigt motverka spelberoende och att ungdomar
under 18 &r spelar. Jack Vegas lockar just ungdomar och lockar till mer spel.
Staten spelar mot sig sjilv. Folkhilsoinstitutets chef Gunnar Agren foreslar
forbud mot alla typer av spelautomater och maskiner av forstréelsetyp eller
varuspel dér utfallet 4r beroende av slumpen. Skérpt lagstiftning mot illegala
spelmaskiner. Langre tidsintervall mellan insatserna 1 de statliga automaterna.
(DN 21/1-00)

Kop, sélj, konkurrera och spela har varit starka drivkrafter under 90-talet.
Denna inriktning gavs legitimitet genom de héndelser under 90-talets forsta halft
som jag ndmnt. Allt har lett till en ond cirkel med starkt forsdmrad folkhélsa.
Minniskor fastnar 1 beroenden av olika slag, Det ar en kollektiv
utslagningsprocess dér individens energi gar at till att 6verleva och dér
samhdllets sjukdomsprocess fordjupas. Beredskapen att mota nésta
lagkonjunktur och som daértill kan bli l1dngvarig ar svag. Utslagningsmekanismer
kommer att sld ut ménniskor. Samtidigt lever vi i en djupgdende kulturell och
global fordndringsprocess. Denna bor métas inte med en “beddvande
underhéllning” som Globaliseringsfallan talar om utan med stimulans,
delaktighet och engagemang. Ar detta mojligt?
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Marknaden och borsen

Efter mer 4n hundra ar av elektronik har vi idag strackt ut sjilva
det centrala nervsystemet i en global omfamning och avskaffat
tid och rum pé vér planet.

Marshall McLuhan 1967

Hur gick det till att vi blev varldsméstare 1 aktiesparande? Och vem tjénar pa
det? Fragan diskuteras 1 TV-programmet “’Ndr marknaden re(a)gerar’ i
november 2000. Programmet borjar 1 en skola.

I Mirsta gymnasium pdgér undervisning 1 Aktiekunskap. Skolsalen ar
omvandlad till en borssal. Eleverna leker borsméklare med 200.000 1 datorn och
lar sig kopa aktier. Lararen Ulf Dyneius fragar vilken aktie som gick bast forra
veckan OM, svarar nigon. Ja, det dr ritt. OM-gruppen gick upp déarfor att den
lade ett bud pa London-borsen, sdger Dyneius. Han visar en artikel och laser:
”OM vant att besegra jattar.” Eftersom ldrobocker 1 ekonomi inte anses
tillrackligt uppdaterade delar han ut artiklar om féretag som han tycker eleverna
skall uppmérksamma. Dyneius dr konsult och projektledare hos OM-gruppen
som ocksa sponsrar undervisningen.

Pé kort tid har aktiekunskap blivit ett av de mest populdra &mnena 1
gymnasiet som individuellt val. Aktiekunskap ingar 1 studiepaketet Kapitalisten.
Eleverna dr uppmérksamma och engagerade: P4 rasterna gir man in och tittar
ibland.” ”Det dr en fantastisk nédrvaro i det hir &mnet”, sdger Dyneius.
Huvudmomentet dr en tavling 1 snabba borsklipp. Vinnaren far en riktig
aktieportfolj sponsrad av banker och méklare. Ulf Dyneius beréttar med
entusiasm om sin undervisning. Han reser landet runt och séljer den nya tidens
skoldmne till gymnasier. 5000 elever far varje &r en san har grundlig utbildning,
sdger han. For nirvarande ir det 134 gymnasier som har eller kommer att ha
detta @mne. Genom undervisningen far man en allmdn samhdllssyn, sdger han.
Man ser pa samhdllet pd ett annat sdtt. ”Fysik dr gamla uppfinningar, kemi
gamla upptdickter och historia ska vi inte tala om! Men det hdr hinder exakt
NU!”

Sverige dr det enda land 1 viarlden som borsintroducerat sin egen bors.
Stockholms-borsen dgs av OM-gruppen. Varen 2001 utokas borshandeln pa
Stockholms-borsen till klockan 22 och vi far vérldens langsta ppettider. Om en
aktie ror sig alltfor kraftigt 1 New York stoppas handeln. Dar vill man tvinga
marknaden att tinka efter. I Sverige kan kurserna falla hur som helst ty
Marknaden har alltid ritt. 1976 var det ett fatal som sparade 1 aktier. I dag sparar
6 miljoner svenskar 1 aktier och mer @n hélften av alla barn har aktier. I borjan
av 80-talet hade borsen en omséttning pa 8 miljarder om aret, en summa som
man i dag gor p4 “en halvklen formiddag”. Ar marknaden klok, frigar
intervjuaren? Nej, det tycker jag inte, svarar Lennart Sjogren, professor 1
psykologisk ekonomi.
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Hur borjade det?

Hur kunde aktiedgandet fa en sddan framgéng? Intervjuaren har fragat ett flertal
personer hur det bérjade och de ger ungefar samma bild av forloppet. Det hela
borjade efter kriget med ett ideologiskt grundarbete, sdger Lars Tobisson, fd
partisekreterare (m). Man ville sprida dgandet till de enskilda minniskorna och
tog upp idéer som kallades egendomsdgande demokrati. Aktiedgande leder till
forstielse for ndringslivets situation Det ar ett sétt att delta i marknadsekonomin
1 stéllet for att std vid sidan om och delta i klasskampsparoller. Bo Rydin, fd
chef for Industriférbundet och Arbetsgivarféreningen, beréttar att det efter 68
kom in ménga vanstergrupper i foretagen. Facket var hart pressat och ville
egentligen inte ha nagot samarbete med foretagsledningen. Relationerna mellan
foretaget och facket forsimrades under 70-talet och det var ett besvirligt klimat,
sdger han.

Pé 70-talet var det fult med aktier. Det var en facklig kamp for att behilla
jobben och dérfor en kamp mot dem som tjdnade pengar pa andras arbete. Fran
slutet av 70-talet infordes aktiesparfonder och vinstandelssystem som skulle
gora anstillda mer lojala med vinsten. Pengar gick till aktiesparfonder i stéllet
for att gé till 6kade loner.

Det hela borjade med en skattestimulans som riksdagen beslutade
om pé 70-talet. Nar den borgerliga regeringen tog makten efter 44 ars
socialdemokratiskt styre togs det forsta steget. 1978 lanserade Gosta Bohman
och hans medarbetare skattesparandet. Han motiverade skatterabatter pa
sparfonder men sa inget om aktier. Bidde utdelningen och reavinsten var helt
skattefria. For varje tusenlapp insatt i aktiefonder fick man en skatterabatt pa
300 kronor. P4 ett par &r tredubblades antalet skattesparare 1 Sverige. Ett annat
system var olika former av vinstandelssystem. De anstillda kunde vara deldgare
1 foretaget. Aktiedgandet kom in 1 arbetarleden i flera storforetag genom sk
konvertibelprogram med det generdsa syftet att f& del av vinsten men ocksa
forstielse for vilka dtgérder som maste vidtas. I SCA gick 8000 anstidllda med 1
konvertibelprogrammet. P4 fem ar lade foretaget ner driften vid fyra storre
skogsindustrier pa 70-talet. Fonderna bytte 1984 namn och vi fick Feldts
allemansfonder med helt skattefria utdelningar och reavinster.

Privatiseringarna fortsdtter

Detta var vdgen in i ett privatiseringsprogram som innehdll forsvarsindustrin
Celsius, SSAB, Assi-Domin. Pharmacia. Nar vi gjorde privatiseringarna i
borjan av 90-talet hade vi ett stérre genomslag én 1 nagra andra ldander i
Visteuropa, sdger Par Westerberg, fd naringsminister (m). En storre andel
méinniskor &n 1 ndgot annat land kopte aktier hédr. Thatcher lyckades inte alls lika
bra, sdger han och fortsitter: ”Det privatiseringsprogram som jag sjalv ar starkt
forknippad med hade en vildigt viktig funktion ty det breddade intresset for
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ndringsliv och aktiesparande 1 Sverige.” A-Ekonomi kom in i Sveriges
Television vilket betydde mycket, sdger Bengt Rydén, fd borschef och ledamot 1
OM Stockholmsborsen. Public service fick nu en journalistik som inte bara tog
parti for de anstillda nér foretag aviserade fordndringar. Och media annonserade
om aktiekdpande. Att spara 1 aktier 4r nu vanligare an att ha fast 16n.

I borjan av 90-talet skulle pensionssystemet goras om. En politisk
samradsgrupp bildades och de kom fram till ett forslag som de 1 huvudsak var
eniga om. D& bréts enigheten av Margit Genser (m) som ville sdtta en del av
pensionen péd borsen. Socialdemokraterna var forst helt negativa men dndrade
sig pa grund av de mojligheter som stora bérsuppgéngar kan innebdra och man
kompromissade fram ett nytt forslag. Hur det blev vet vi nu mer om och pa
intervjuarens fraga medger Kjell-Olof Feldt att premiepensionssparandet
kollektivansluter samtliga till borsen. Tobisson konstaterar: Vi har tagit steg for
steg. Det senaste steget dr nér vi ltit aktiesparandet komma in 1
pensionssystemet. Det ar helt revolutionerande, sdger han.

Tro och psykologi forflyttar aktier

Hur fungerar dd marknaden som fatt denna makt? Ett grundldggande skal till att
borskursen har gatt upp ar att den har gatt upp, sdger Robert Shiller, professor 1
marknadsrorelser Den initiala kursdkningen leder till ytterligare kursdokningar.
Detta fortsitter 1 en spiral. En ny teori sdger att det dr tillvixten som rdknas,
alltsd inte vinster och utdelningar utan framtidsforvintningar.

Lennart Sjogren, professor 1 ekonomisk psykologi séger: Jag tycker att
mycket dr psykologi. 80 % psykologi, 20 % ekonomi. I manga fall kan man se
aktier dar man kapat fortdjningarna och seglar ivdg med kurser utan samband
med forviantad utdelning. Ekonomi och verksamhet kan inte forklara hur
markaden reagerar. Forr var utdelningen pé aktier det viktigaste. Nar man dgde
aktier fick man del 1 utdelningen. I dag géller inte detta. Den som blir rik pd
aktier blir inte rik pd foretagets vinst ty vinsten kommer fran ndste kopare. Det
allra viktigaste blir dirfor att stindigt fler och fler kdper aktier. Aven om inte
vinsten Okar sa gar kursen upp sé linge folk tror det.

Dario Rodriquez, analytiker pa Wall Street har samma uppfattning. Att
investera pd marknaden 1 dag handlar mer om drommar &n om investeringar. Sa
lange folk koper aktier och tror pd bolaget gar aktien upp. Allt fler ar villiga att
investera och tro pa marknaden och sa linge allt fler tror pa den blir handeln mer
avancerad. Det handlar mer om tro d4n om resultat pd den hiar marknaden. Om
folk tror pa bolagets framtid gar aktien upp. Det viktigaste blir att forutse hur
kurser ska utvecklas, sdger Leif Vindevag, utredningschef hos OM
Stockholmsborsen. Analytikerns uppgift ar att gissa andras bedomningar. Att
gissa hur andra i1 flocken ska reagera. Ty man gér 1 flock. Marknadens lag i dag
sdger att om andra har fel skall man sjdlv ha fel. Man foljer flocken.
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Momentum players

Analytikern Peter Malmgqvist hos Aragon pipekar att de allra flesta svingningar
bara dr svdangningar som inte gar att relatera till vad som sker, vilket gér dem
slumpartade. Darfor ska man mandvrera forsiktigt med att tolka dessa
kortsiktiga svingningar, sdger han. Men just kortsiktigheten utnyttjas. Nu méste
man néstan tillimpa gerillataktik och vilja en plats, slé till och sen ge sig av och
ta vinsten och forsvinna, sdger Walter Wasniewsky som &r analytiker pad Wall
Street.

Man antar att borsens bedomningar ér relativt kloka, sdger intervjuaren till
professorn 1 ekonomisk psykologi. Det ér ett antagande, svarar professorn. Och
det ar ett felaktigt antagande

Nar banker och miklarfirmor handlar for sina egna pengar, sk trading,
drar man nytta av de tvdra kast som kortsiktigheten skapar. Tre dagar dr extremt
lang tid 1 trading. Kort tid dr en halv minut eller nista trad. Om man exempelvis
handlar Nokia kan framtiden vara 2 minuter, sidger tradingchefen Per Sellinder.
Trading omfattar 60-70 procent av borsens omséttning.

Vad vill investerarna? Vill de utdva makt och inflytande? Vill de ta
ansvar? Fragan stills till Mary Meeker som &r analytiker hos Morgan Stanley
och en av USA:s hetaste radgivare. Morgan Stanley &r storsta aktoren pa
Stockholmsbodrsen och representerar de viktigaste internationella placerarna. De
flesta investerare ér ute efter god avkastning, siger Mary Meeker som kallar
dem “momentum players”. De bygger inte upp nagot. De tjdnar pengar pa att
flytta pengar. Nir ett bolag tappar farten och kvartalsrapporten blir ligre dn
véntat flodar pengarna fran den sektorn. Pengarna gar dit dir kursen ror sig.

Men kursen ror sig inte efter vad som &r bra for foretaget utan efter
forvantningarna. I somras kom Nokias bésta deldrsrapport ndgonsin. Kursen
stortdok. Flocken trodde att de flesta forvintat sig mer.

Vem tjidnar pa borsen?

Intervjuaren: Méklare som gar 1 flock, aktiekurser som dyker nér foretaget gar
bra. Om marknaden har si lite att géra med hur féretagen fungerar, ska da
foretag och makthavare bry sig om hur marknaden reagerar?

Aktiemarknaden har ett stort inflytande pa hur foretagen leds i dag men
det 4r ombytta roller mot tidigare. Forr styrdes kursen av vad som hinde 1
foretaget. I dag styrs det som héinder i1 foretaget av kursen. Foretagsledningar
och styrelser ska dgna sig at verksamheten och inte oroa sig over att aktien
sjunkit senaste veckan, sdger forre borschefen Bengt Rydén. Det viktiga dr vad
som hdnder med aktien pé sikt. Och Lars-Erik Forsgérd, vd i Aktiespararna,
berittar att han manga ganger fragat foretagsledare varfor de ar sa lyhorda for
marknadens krav. Foretagsledarna har ju ett ansvar for foretagens vél och ve.
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Foretagsledning och styrelse foljer hur det gar pd borsen sédger Bo Rydin. Vi
diskuterar pé styrelsesammantrdden vad som gor att kursen gar upp eller ner.
Ofta dr bonussystemen (for cheferna) si utformade att det géller att man slér
borsindex for att man ska fa ndgon bonus, Intervjuaren konstaterar att
marknadens mén ibland &r intresserade av marknadens reaktioner av helt privata
orsaker. For foretagens chefer kan det vara bittre att kursen stiger én att
foretaget gar bra.

Slutsatsen blir att marknaden som dr till for foretaget inte ldngre dr bra
for foretaget. De snabba kasten gynnar méklare och radgivare. I dag byter varje
aktie dgare ofta, faktiskt tio gdnger oftare dn 1990, och méklaren fér betalt varje
gang. Konstaterar Lars-Erik Forsgard, vd hos Aktiespararna. Med ett annat
skattesystem skulle vi fa ett annat dgande 1 Sverige. Vart skattesystem nu har
samma beskattning pa langsiktiga investeringar som péa 30 sekunders klipp.

Aktiekoparna styrs av flocken. Man gissar hur andra skall agera. P&
Stockholmsbdrsen som pa alla andra borser dr det en handfull i London som
handlar, konstaterar Bengt Rydén. Det d&r Morgan Stanley, Goldman Sachs och
Merrill Lynch. De har en stark stédllning i1 hela borsvérlden. Utldndska placerare
ager 1 dag 40 % av Stockholmsborsen. Utldndska jattebanker har avgdrande
betydelse for alla kursrorelser. De koper kanske en miljon aktier och det driver
kursen. Deras rdd och deras egna placeringar blir ofta sjdlvuppfyllande profetior.
Om Goldman Sachs eller Merril Lynch sédger att en aktie ar kopvard paverkar
det kursutvecklingen eftersom alla ser det pa tv. Dagens storsta placerare ir
banker, institutioner och forsdkringsbolag. Fordelningen ér foljande:

37 % &gs av institutioner
40 % ar utlandsagt
23 % &gs av hushéllen
Den rikaste tiondelen av hushéllen dger 84 % av hushillens aktier.

Marknaden liknar ett kedjebrev dir ndgra fa kan vinna men alla som
kommer for sent forlorar. I sin helhet blir systemet ett kedjebrevssystem. Och ett
kedjebrev hdller inte for evigt, medger och konstaterar forre borschefen. Anda
fortsatter det. (Morgan Stanley med 3.700 anstéllda var den storsta hyresgésten 1
World Trade Center som den 11 september 2001 jamnades med marken /kap.
13/).

En blick i backspegeln

Professorn visar en kurva pa aktiekursernas forhallande till den langsiktiga
vinsten. Bilden visar att de ginger 1 historien nér kurvan dragit ivdg uppét, 1901,
1929 och 1966 har uppgangen foljts av nedgangar som det tagit 20-25 ar att
aterhdmta sig fran. I dag ar vi l&ngt 6ver toppnoteringen. Robert Shiller som ar
professor 1 marknadsrorelser sdger att intresset for marknaden var stort 1929
men 1 dag dr det storre. Man ridknar med att vi kommer att f& en fantastisk
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tillvéxt. Vi har aldrig haft en sddan tillvixt som ménskor nu rdknar med. Detta
innebir en storre bubbla dn vi ndgonsin haft, sdger Shiller. Vi dr virldsmastare i
aktiesparande men fortfarande 6kar klyftorna, sdger han.

Om det fanns ndgon for 25 ar sen som ville skapa ett land dér kapitalet
hade mer makt, dir det var storre klyftor och dér det var léttare att vara rik, har
vederborande lyckats d4? Frigan stills till forre borschefen. Ja, det kan man
sdga, svarar Rydén. Jag tinker pa dem som hade en vision av detta 1 slutet eller
mitten av 70-talet och som sa att enda vigen kanske ar att fi fler att bli
aktiedgare. Lars Tobisson dr ocksa nojd: Ja, langsiktigt har detta lyckats dven
om det finns anledning att fortsitta pa samma spér, sdger han. Dokumentiren
visar ndgra som lyckats.

Mot slutet av TV-programmet visas skolans borssal 1 Marsta igen. Ulf
Dyneius vénder sig till en av eleverna som tankfull betraktar sin dataskdrm. Han
fragar: Har du ndgra pengar? Hon visar pd dataskdrmen att hon har 155.000. Jaa,
det kanske dr l4ge att kopa lite 1 dag? Hon funderar vidare. Att kopa eller inte
kopa, det ar fragan.

En kommentar i april 2001.

Robert Shiller sdger att det dr framtidsforvantningar som styr aktiekdparna.
Framtiden giller inte foretagets produktion utan om kursen kommer att g& upp
s& man kan silja. Men framtiden kan inte forutsdgas och darfor blir
framtidsforvintningar en framstegsutopi som aldrig kan uppnas. Den kan endast
bli mer omfattande och komplicerad.

I Sverige har flera personer medverkat i denna fordndring. Vi har
tagit steg for steg, sdger Lars Tobisson, och det senaste steget dr nér vi latit
aktiesparandet komma in 1 pensionssystemet. Det dr helt revolutionerande.
Langsiktigt har det lyckats, sdger han, @ven om det finns anledning att fortsétta
pa samma spar. Visionerna finns fortfarande.

Endast 20 procent 1 aktiek&pares val grundar sig pa reella ekonomiska
bedomningar, sdger psykologiprofessorn. Psykologisk formaga star for resten.
Psykologisk kunskap och pedagogisk formaga anvéinds for att driva ménniskor
allt langre in 1 den komplexa borsvirlden. Det har gatt med psykologin som
Ferlin sdger om teologin: Den har halkat pd sin egen halhets halka.

Det géller att folja flocken, inte avvika. Om andra har fel skall man sjélv
ha fel. Detta innebir att om de tongivande driver en kurs som skadar ménniskor
och samhille sd &r detta helt ointressant ur aktiekdparens synpunkt. De risker
detta innebér kan inte overskattas. Jag fragade nyligen en fd valutahandlare hur
det &r att vara valutahandlare. Hans svar var kort och bestdmt. Det dr Ndrvaro
och att aldrig ldmna flocken. Med stark betoning pa orden. Ménskliga
konsekvenser av borsras och foretagsnedldggningar hade han inga synpunkter
pa. Detta lag utanfor hans intresseomrade.
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Den ekonomiska krisen hosten 1992 skakade Sverige och Europa.
Aren som foljde priglades av forvirring och vanmakt. Nir vi av allt att ddma
snart gar in 1 en ekonomisk ldgkonjunktur dr detta i en ny situation praglad av
datorer, elektronik, att 6 miljoner svenskar har aktier, att gymnasieelever ar
utbildade 1 aktiekunskap och att Stockholmsbdrsen har 6ppet till klockan 22. Om
detta leder till en svér kris blir det som vanligt de svaga som fér betala priset.
90-talet var pressande genom alla nedskdrningar och forsdmringar for
manniskor. Svagheterna 1 dagens samhille dr mycket stora. Vi behover
tydliggora riskerna 1 dagens samhille, utveckla en motmakt mot destruktiva
processer samt utveckla den gemensamma vision vi troligen har och se vilka
mojligheter som finns att vinda utvecklingen. Ndr allas blickar snart kommer
att vara klistrade vid borssidorna ddr ens 6de avgors behover det finnas en
motmakt som ger sann information och som visar pd alternativa sdtt att se.

Barnen eller Borsen, vad satsar vi pa?

”Barnen har det sdmre nu dn for tio ar sedan”, sdger nationalekonomen Stefan de
Vylder 1 Dagens Nyheter 3 april 2001. ”Det tar kanske tio ar for ett
lagstadiebarn med knickt sjidlvkénsla att dyka upp 1 brottsstatistiken.” Infor
varje stort politiskt beslut borde det goras en sirskild barnkonsekvensanalys,
anser han. Under 90-talet fick den mest vélbargade halvan av befolkningen det
béttre och den andra halvan fick det sdmre. Den politik som dé fordes drabbade
manga barn skoningslost. Arbetsldsheten slog hart mot manga barnfamiljer.
And4 valde regeringen att intill idioti bekimpa inflationen pé bekostnad av de
arbetslosa och deras barn sdger Stefan de Vylder. Ett barnvénligt samhélle maste
priaglas av ekonomisk jdmlikhet och réttvisa. Ett steg pa vigen ar att vi far en
sarskild barnminister och att barnen far rostréitt. Stefan de Vylder utgav 1997
Barn och ekonomisk politik — for en alternativ statsbudget. Boken mottes med
politisk tystnad.

I april 2001 talar tidningen om dramatisk 6kning av depressioner.
Sjalvmord dr den vanligaste dodsorsaken for médn mellan 15 och 44 ar. [ Varberg
misshandlas en 17-aring till dods. Det oroande ar att ingen &dr forvanad, sager
forestdndaren for biljardhallen: ”Det 4r som om ndgon har hillt bensin 6ver
barnen. Det behovs bara en gnista, sen exploderar de.

Sedan toppnoteringen i mars 2000 har Stockholmsbérsen rasat med 50
procent (April 01). Bankernas radgivare borde kallas séljare, sdger tidningen och
fortsatter: Varje dag ringer fortvivlade méanniskor till Konsumenternas bankbyra.
Fler &n vanligt nu nir aktiekurserna dyker. De dr vanliga smdsparare som pé
inrddan av sin personlige bankman har satsat pa aktier och nu ser hur ett helt livs
besparingar krymper ihop till ett intet.” Claes Norgren och Bengt Rydén skriver
att ’naiva kunder anvinds som dumpningsplats for papper som aktiemiklaren
annars inte blir av med”. (DN 7/6-01).

Dessa smésparare blir allts offer pa borsens altare men de blir ocksa
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syndabockar till att borsen fungerar déligt. ”Upp till kamp mot smdfinansen”,
skriver Maciej Zaremba 1 en artikel om globalisering. Kapitalet har blivit for
folkligt. Vad har astadkommit denna renodling av kapitalismen? ”Det stora
antalet giriga smé pensionssparare som vill ha stérsta mojliga utdelning”, svarar
Kjell-Olof Feldt. ”Det ar deras pengar; placerade 1 fonder som konkurrerar med
varandra, som gjort virlden osdker.” Marcus Wallenberg sdlde inte sina aktier i
Ericsson ndr foretaget gick daligt. Men pensionérerna séljer. (DN 31/5 2001).

Sa fungerar borsen. Forst locka smésparare att kdpa aktier och sedan
genom borsrorelser eliminera dem frén systemet. S& fungerar all
rationaliseriong. Forst locka, sedan stota ut.

Tisdagen den 17 april presenterar regeringen finansplanen och statens
budget. Inflationen &r 1,5 procent. Overskottet dr stdrre dn vintat och beriknas
bli 3,6 procent av BNP men pengarna sparas till kommande utgifter for en allt
aldre befolkning. Staten samlar 1 ladorna, skriver tidningen. P& DN Debatt
samma dag gor den borgerliga oppositionen ett utspel mot dagens varbudget:
”Landet klyvs — de svagaste drabbas... Arbetslosheten och den ojimnt fordelade
tillvéxten riskerar att klyva landet bade socialt och regionalt. Barnfamiljer och
kvinnor som burit upp budgetsaneringen fir ingenting tillbaka... Vi dr beredda
att ... rddda landet fran att klyvas...” S& skriver moderatledaren Bo Lundgren,
kristdemokratledaren Alf Svensson, centerns ledare Maud Olofsson och
folkpartiledaren Lars Leijonborg. Nagon sjalvkritik 6ver hur dessa partier
bidragit till att landet klyvs och att de svagaste drabbas finns inte. Liksom
borsen ar politiken ett spel.

Den grymma ojamlikheten dr medvetet planerad, invdvd och férankrad 1
det politiska och ekonomiska monster som pedagogiskt skickligt och med
internationell forankring fatt mojlighet att utvecklas.

Fran mars 2000 till april 2001 rasade Stockholmsbdrsen med 50 procent
och depressioner, vald och sjdlvmord 6kade starkt. Situationen var farlig. Nagot
maste handa.

*
I juni 2001 holls EU-toppmdétet 1 Goteborg som kom att bli historiskt.
Tiotusentals minniskor hade rest dit for att demonstrera och protestera mot
toppmotet och det amerikanska presidentbesdket. De globala réttvisefragorna
skulle diskuteras. Konflikten mellan samhéllsstyrning och minniskors krav blev
tydlig i demonstrationerna och efterfoljdes av polisanmélningar fran bade
poliser och demonstranter med rittegangar som foljd. Den 11 september samma
ar bombades och raserades World Trade Center och blev Ground Zero.

Det finns utan tvekan ett sammanhang mellan manga processer jag ndmnt
i kapitlet: Marknaden, Borsen, Vildet, Riksbankens pris i ekonomi, Spelhysterin,
Oférnuftet, Mdanniskoforaktet, Splittringen, Politikens avformdnskligande,
Utslagningsprocesserna, Depressionerna, Stressen, Sjilvmorden. Pa vilket
stadium hade denna onda cirkel kunnat brytas? Varfor skedde inte detta?
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DEL IV MAKTENS NATVERK
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8. HOGERVAG OCH EKONOMMAKT

Niér kapitalet styrs efter principerna
pa ett kasino ér det baddat for olyckor.
J.M. Keynes

"Jag forstir ingenting"

Representanter for de socialdemokratiska partierna i Vésteuropa traffades
pa Bommersvik i november 1985 for att "bygga upp en enad front mot den
ekonomiska politik som lét arbetslosheten vixa for att inflationen skulle ga
ned". Kjell-Olof Feldt och Olof Palme 1dmnade sammantradet en stund ty
Feldt hade ett viktigt meddelande att lamna.

Feldt berittar 1 Alla dessa dagar...: "Riksbanken ville ndmligen inom kort
avldgsna de sista resterna av regleringarna pa kreditmarknaden. Det som nu
fanns kvar var det s k utlaningstaket for banker, finansbolag och
bostadsinstitut.... den politiska innebérden var solklar: det betydde att
socialdemokratin efter decenniers segt motstdnd dverldamnade en av sina mest
symbolfyllda bastioner for styrning av den svenska ekonomin till
marknadskrafterna. Aven om styrningen under senare &r varit just symbolisk
kunde det andé tolkas som en stor eftergift at den nyliberala ideologi, som vi
socialdemokrater under ménga ar dgnat sa mycken kraft at att bekdmpa.

Olof gick hogst motvilligt med pé att 14ta sig placeras i en soffa i ett
rum utanfor moéteslokalen for att lyssna pé vad jag hade att sdga. Jag gjorde
mig viss moda med att forsoka forklara, inte bara varfor det var ekonomiskt
rationellt att slopa regleringen, utan ocksa varfor det skulle kunna tolkas
som det slutliga steget 1 en ideologisk retritt. Lat vara att den pagatt 1 flera
ar. Olof sag alltmer irriterad och stord ut ju mer jag lade ut texten. Han
uttryckte sin olust ocksé med sitt kroppssprak - han vinde sig mer och mer
bort frdn mig dér han satt 1 sin soffa. Men just som jag borjade tro att han
tankte sdga nej till hela idén reste han sig och sade: Gor som ni vill. Jag
begriper dnd4 ingenting".”* Olof Palme, visionéren, gav upp.

Kjell-Olof Feldt hade blivit mer och mer isolerad i regeringskretsen
genom sitt arbete for en aterhdllsam ekonomi. Hans medarbetare om att
utforma den ekonomiska politiken hade utdvat en intensiv paverkan i
marknadsekonomisk riktning. Den ekonomiska makten att besluta hade
centraliserats till Palme och Feldt. Nu hade Palme gett upp. Feldt var
ensam. "Jag maste tillsta att jag aldrig ként mig s& ensam under min tid

7 Kjell-Olof Feldt: Alla dessa dagar...kap 39 sid 260.

Ingvar Carlsson beskriver avregleringen 1985 i sin memoarbok Sd tdnkte jag...Politik och dramatik, kapitlet Den
tredje viigen, Inbjudan till kdpfest sid 211-220. Bengt Dennis var riksbankschef och Erik Asbrink ordfdrande i
riksbanksfullméaktige.
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som finansminister."”>

De tva gick tillbaka till det storre sammantrddet som géllde den
ekonomiska politiken 1 Vasteuropa. "Tillstdllningen var 1 och for sig foga
upphetsande - moten for intern uppbyggelse mellan redan frélsta ar det
séllan." Feldts bok kom ut 1991.

”Feldt kan inte skylla ifran sig pd vad han beskriver som en for
tillfallet ointresserad statsminister. Han valde frivilligt att ta hela det
politiska ansvaret for avregleringen. Det var en sjidlvvald ensamhet.”
Detta siger Ingvar Carlsson i sin memoarbok Sd tdnkte jag — Politik och
dramatik (2003, sid 218), Feldt fick information om Riksbankens planer
under varen 1985 men han tog inte upp fridgan med statsministern forrdan
pa Bommersvik, fem dagar fore beslutet. Fragan foredrogs inte 1 ndgon
egentlig beredning inom finansdepartementet. Den foredrogs inte heller 1
verkstillande utskottet, partistyrelsen eller riksdagsgruppen innan beslutet
fattades. Fragan redovisades i1 regeringen forst i samband med att beslutet
fattades (216). Det var inte politikerna utan experterna i Riksbanken som
drev fram avregleringen. ”Riksbankens strategi var uppenbarligen hogsta
mojliga sekretess.” Erik Asbrink, riksbanksfullmiktiges ordforande,
ansdg att kreditfrdgorna var tekniskt kokmplicerade och att
kunskapsnivdn pd detta omréde var ldg dven hos ledande riksdagsmén.
Riksbankschefen Bengt Dennis ér 1 sin bok 500 % kritisk mot
Finansdepartementets sitt att hantera avregleringens konsekvenser.

Jag forstar ingenting, sade Olof Palme. Var det ndgon som forstod? Troligen
inte. Inte heller de marknadsekonomiska patryckarna. Mycket har sagts om
70- och 80- talen nir det ekonomiska systemet tog makten over politik och
social vélfard och dnnu mera kommer att sdgas. Vi kommer att soka en bade
bredare och djupare forstéelse for denna viktiga period 1 var historia. Det
perspektiv - bland olika tdnkbara - som jag vill ange hér ar rubrikens ord
hogervdg och ekonommakt eftersom dessa krafter hade avgérande betydelse for
den svenska modellens upplosning.

Bakgrunden till Feldts problem var Sveriges internationella beroende och den
ekonomiska utvecklingen i andra ldnder. Som ett exempel kan man nimna
Tyskland dér obalansen var stor mellan vad méanskorna tjinade, vad man
producerade och kapitalets 6kning. Under perioden 1970-1990 6kade bankernas
ranteinkomster dér 6,8 ganger eller med 700 procent, BNP 3,6 ganger, nettolonen
2,9 génger och inkomsten per capita 2,6 ginger.”® Palmes ord i november 1985
"jag forstar ingenting" hade sin bakgrund.

75 Alla dessa dagar..., kap. 39 sid 260

Ulrich Duchrow: Alternatives to Global Capitalism — drawn from Biblical History. Designed for Political
Action, 90-91.

76 Ulrich Duchrow: Alternatives to Global Capitalism — drawn from Biblical History, designed for Political
Action, 90-91
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Hogervagen

Var virld och véra liv formas av globaliseringens
och identitetens motsatta krafter.

Manuel Castells

70- och 80-talen innebar en strid pé liv och dod for den svenska modellen. Den
dog 1976, dret da socialdemokraterna forlorade valet och ldmnade ifran sig
regeringsmakten efter 44 ar. Under de tv artionden som gatt dérefter har det skett
en politisk och ekonomisk omsviangning vars konsekvenser vi alla &r medvetna
om. Kristina Boréus har beskrivit den politiska processen 1 avhandlingen
Hogervag - Nyliberalism och kampen om spraket i svensk offentlig debatt
1969-1989. Hur den svenska modellen brots ner har Bjorn Elmbrant beskrivit i
boken Sd foll den svenska modellen. Jag foljer hidr dessa bocker.

I januari 1969 beslot SAFs styrelse att gi till offensiv mot den di sé starka
vénstervagen. Man ville motverka det man kallade "foretags- och samhéllsfientliga
tendenser 1 opinionsbildningen". 1971 skrev SAFs informationsdirektor Sture
Eskilsson en PM till SAFs styrelse om behovet av en kampanj pa flera fronter for
ett fritt ndringsliv. Denna PM var enligt Elmbrant det forsta froet till Timbro och
alla de 6vriga propagandaorgan som sedan kom. Det blev en omfattande aktivitet.

En opinionspaverkan maéste 1 stor
utstrickning ske pa indirekt vig. Vi
viander oss darfor fortlopande till vissa
sarskilda mélgrupper. Det ar hir frdga om
folk 1 massmedia, om politiker pa olika
poster och om elever och ldrare 1 skolan.

Under det gédngna aret har vi frimst
inriktat vdra anstrdngningar mot skola,
studenter, journalister och foretagsledare.
Pé skolomradet arbetar vi huvudsakligen
genom att framstélla material rérande
arbetsmarknadsforhéllande(na) for larare
och elever. Verksamheten har motts med
ett gladjande gensvar fran skolans sida.

(Curt-Steffan Giesecke vid
SAF-stimman 1973)"”

SAFs aktivitet blev fullstindigt enorm. De viktigaste enskilda sakfrdgorna under
70- och 80-talen var motstandet mot lontagarfonder och forsvaret av kiarnkraften. I
valrorelsen 1982 lade niringslivets intresseorganisationer ut 55-60 miljoner pé

77 Kristina Boréus: Hogervag 112-113
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fondmotstdndet. Och Svenska Dagbladet riddades tva ganger frén nedldggning
genom bidrag fran privata foretag. Infor valet 1979 drev man ungdomskampanjen
"Satsa pa dig sjalv". SAF hade 1.500 skolinformatdrer och man skickade material
till lararna och anordnade "6vningsforetag" for gymnasieelever.

Under 70- och 80-talen spred SAF information genom méanga kanaler.
Bokforlaget Timbros verksamhet bedrevs 1 tre program: Den offentliga sektorn,
Det frivilliga samhdllet och Socialism kontra kapitalism. Timbros malséttning
enligt dess VD var att sprida "den mdnniskosyn och instdllning till politiken som dr
marknadsekonomins filosofiska fundament". Budskapet fordes ut 1 form av
seminarier, konferenser, utbildningsverksamhet, bocker, uppsatser och
informationsbrev. 1989 hade Timbro gett ut 200 titlar.”®

Bokforlaget Ratio och City-universitetet viande sig till den akademiska
publiken. Genom Naringslivets mediainstitut granskades medias kvalitetsfragor.
Néringslivets presstjanst hade 100 tidningar och tidskrifter som abonnenter och
sdande ut 500 artiklar per ar. SAF och niringslivet har ocksé arbetat direkt 1
politiken dels formellt i nimnder och styrelser fram till slutet av 80-talet och dels
genom lobbyverksamhet och andra informella kontakter med regering och riksdag.
1983 demonstrerade 4-oktober rorelsen forsta gangen. Dess arrangemang har varit
pakostade. Forestéllningen 1989 kostade tio miljoner.

Under 70-talet startade den moderata kritiken mot vilfardsstatens
brister. Valfrihet blev en slogan for partiet. I riksdagsdebatten 1974 talade Gosta
Bohman om "den nya individualismen", om att "f4 forfoga 6ver resultatet av sitt
arbete, att sjilv fa ta ansvar for sina handlingar"® Efter 1979 ars val hivdade Gosta
Bohman for forsta gdngen offentligt att budgetunderskottet var ett bekymmer. Och
nigot ar senare gav moderaterna sig hén at en ekonomisk politik som fullstindigt
sdnkte statsfinanserna. Troligen var det oforstdnd och omstidndigheter som man
inte var herre dver som var orsaken men Carl Johan Aberg har lanserat en hypotes
att moderaterna genom att rasera statsfinanserna ville skapa mojligheter for att
langre fram kunna genomfora systemfordandringar som var tabu. Denna hypotes
har métts med tystnad.”

1980 holl Bohman ett tal som betecknats som "klassiskt". Hittills hade
man talat om brister hos vélfardsstaten. Bohman gick nu ett steg ldngre och
ifragasatte vilfardsstatens vara dver huvud taget. Han hivdade behovet av en
"liberal revolt". SAFs kongress 1980 var en orgie i nyliberalism enligt Elmbrant.
Moderaternas partiprogram for 80-talet innehdll nyliberala idéer om dganderitt,
privatisering, den offentliga sektorn, reglering av marknader och foretag.
Samtidigt forsvann jamlikhetskravet som funnits 1 70-talsprogrammet. |
socialdemokraternas forslag till partiprogram i slutet av 80-talet hade kravet pé

78 Samma 115-116
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kapitalismens upphéivande forsvunnit.*

Den svenska modellen byggde pé centrala I6neférhandlingar mellan
arbetsgivare och arbetstagare samt att bada var eniga om den solidariska
l6nepolitiken. Till detta krdvdes en vil utbyggd statsforvaltning. Dessa fragor blev
centrala 1 konflikten. SAF hotade redan péd 70-talet att limna de centrala
forhandlingarna och de partssammansatta grupperna, ett hot som forverkligades pa
90-talet da SAF lamnade de partssammansatta grupperna. Den svenska modellens
politiska diskussion kénnetecknades av en stor frimodighet och mangfald i
debatten och stor beredskap att komma Gverens med andra. Detta ersattes av en
angslig likformighet i1 debatten och stor ovilja att komma 6verens med andra.

Bjorn Elmbrant beskriver hur motsittningarna 6kade. I stéllet for
forhandlingar mellan arbetsgivare och arbetstagare vinde sig bada parter till
regeringen. SAF stillde krav till regeringen och LO begérde och fick lagar pé
arbetsrittens omrade. Den svenska modellen var gemensam f{or partierna fran
borjan men 1983 ville moderaterna reducera modellen till "den socialdemokratiska
modellen". Under 50- och 60-talen hade socialdemokraterna alltmer identifierat
sig med staten. Feldt ger 1 sin bok en detaljerad beskrivning av sin roll som
finansminister 1 en socialdemokratisk regering under aren 1982-1990 och
Elmbrant beskriver hur modellen bit for bit bryts ner.

Den fingslande marknaden

I denna nedbrytningsprocess spelar ekonomerna en avgdrande roll. Ekonomkéren
skaffar sig expertstatus pa hur vélfardsstaten skall ekonomiseras och organiseras.

De formulerar vélfardssamhéllets problem och anger 16sningar. Fran 70-talet och

framét bygger de upp sin maktposition och blir dominerande.

Agneta Hugemark beskriver detta i avhandlingen Den fingslande
marknaden. Ekonomiska experter om vilfdrdsstaten. Dar beréttar hon om
ekonomgruppens "professionaliseringsprojekt”, hur den gruppen skapade sin
maktstédllning. Hugemark och Boréus ger tillsammans en beskrivning av den
politiskt-ekonomiska process under 20-30 ar nér pengarna blev viktigare dn
ménniskorna.

En rad yrkesgrupper eller med Agneta Hugemarks beteckning
professioner har utvecklat vilfardssamhéllet, exempelvis advokater, arkitekter,
lakare, socionomer mfl. De &r experter pa sina respektive omraden men samverkar
inom vélfardssektorn. Tillsammans arbetar de med att utveckla vilfarden. Denna
professionalism bygger pd samverkan.

Ekonomernas professionalism dr av motsatt slag och bygger pa makt
och konflikt. De har med sin profession arbetat for att minimera vilfardssamhéllet.

80 Samma 58-60
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Med ekonomer menar Hugemark inte varje enskild ekonom utan den dominerande
uppfatmingen bland svenska nationalekonomer. Ekonomernas deltagande ar ett
projekt, ett professionaliseringsprojekt, med syfte att fa makt. Kédnnetecknande for
professionalism av detta slag dr makt och konflikt. Genom maktmedel s6ker man
utestidnga andra och man striavar efter kunskaps- och yrkesmonopol. Vetenskaplig
kunskap blir maktmedel med vars hjdlp man skaffar kontroll 6ver arbetsvillkor och
legitimerar hog status och hoga materiella beloningar. Kunskapen knyts till
universitetet vilket dr en forutsittning for erkdnnande av samhillet. Genom att
komma med expertldsningar 4r man samtidigt med om att formulera problemet.
For att fA monopol att uttala sig i en viss fraga méste man forsoka utestdnga andra
fran vissa arbetsuppgifter. Denna beskrivning fran professioneringsforskningen
stimmer vil med ekonomernas verksamhet. Under tjugo ar har de arbetat pé detta
projekt och de har 1 stor utstrickning lyckats.

Agneta Hugemarks avhandling &r 1994 blev uppmarksammad i media
vilket foranledde ekonomerna Klas Eklund och Johan Torstensson att kommentera
den i Ekonomisk Debatt.?! Ingen av dem har emellertid forstatt vad hon skriver
och vad det innebir. Klas Eklund talar mest om vad hon borde forskat om. Johan
Torstenssons resonemang innehaller ett pastdende som &ar uppseendevickande,
nidmligen att det finns virderingsfri forskning. Den diskussionen minns jag fran
50-talet. I all forskning finns varderingar som grund f6r vad man forskar om och
hur man forskar. I bdda inldggen mirker man hur isolerat ekonomidmnet ar frén
andra grenar inom samhéllsvetenskapen. Hugemark svarar sina kritiker och &terfor
diskussionen till vad avhandlingen handlar om.

For att bryta ner den vélfard som byggts upp och ersitta denna med
nyliberala principer 1 politik och ekonomi har SAF med underordnade
organisationer samt moderater och ekonomer arbetat fran flera olika infallsvinklar.
Det har varit en pedagogisk avldrnings- och inldrningsprocess. I grunden har det
varit en utstotningsprocess dér delar eliminerats fran inflytande och den egna
makten Okat.

Spraket har varit det slagfalt dar omldrningen skett. Pa detta slagfalt
har man bearbetat orden och sammanhangen omkring orden. Man har spaltat upp
verkligheten for att kunna stirka respektive utesluta. Nagra exempel kan belysa
detta.

[ min bok Griptdngen 1979 anvénde jag ordet samhélle som
beteckning for hela den 6verordnade strukturen. Det var s vi anvénde ordet pa
den tiden. Samhéllet inkluderade staten och géllde helheten 1 den svenska
modellen. I Folkpartiets program 1974 protesterar man mot detta sprakbruk och
sdtter en grans mellan samhélle och stat. "Att forsvara samhéllet mot staten ar att
hidvda det ménskliga och individuella gentemot det byrékratiskt reglerande."s?

81 Ekonomisk Debatt 6/95
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Moderaterna och det privata ndringslivet har fort en medveten strid for att "befria"
samhillet fran staten. Det positiva vélfardssamhéllet stills 1 motsats till den
negativa vélfardsstaten. ”Den hjartlosa vélfardsstaten™ var titeln pa en skrift 1991.

Denna hjartlosa stat tar skatt av medborgarna. Dessa skatter ses av
moderater och folkpartister som en borda, ett tryck. Man talar om skattetryck,
skatteborda, skattebelastning.

Det giller att skapa en positiv instdllning till privat foretagsamhet.
Ordet néringsliv ger positiva associationer till ndring och liv. Det forenar SAFs
organisationer till en helhet: Naringslivets presstjanst, Naringslivets
Ekonomifakta, Naringslivets Energiinformation, Néaringslivets EG-fakta,
Naringslivets Mediainstitut. Ordet niringsliv gors till ett gemensamt begrepp for
privata foretag och man markerar med ordet ndringsliv den nirande insatsen i
samhillet i relation till den tirande.®® Naringslivet i denna avgrinsade betydelse
stills 1 motsats till offentlig forvaltning och fackliga organisationer.

Jamlikhet har varit en viktig politisk grundvérdering. Ordet har varit
starkt knutet till den svenska modellen. Att ge ordet en nyliberal innebord har
tydligen inte gétt. Bast att glomma det. | stéllet talar man om rittvisa. Det ar ur
nyliberal synpunkt ett bra ord. Ingen kan sdga emot det och det kan exempelvis
anvindas som ett uttryck for 4ganderétt. Nir den store bankdirektoren avskedats
fran banken och intervjuades om sitt fallskdrmsavtal gav han denna kommentar:
Jag skulle kunna ldmna tillbaka pengarna for jag behdver dem inte men det vore ju
som ett medgivande att jag inte har rétt till dem och déarfor gor jag inte det. Svaret
byggde pa dganderitt, inte pd jamlikhet.

Men det har ocksé gillt for den nyliberala rorelsen att forédndra
inneborden 1 vasentliga begrepp. Ordet frihet anvinds béde att beteckna individens
frihet till men ocksa att beteckna frihet frin, exempelvis frin statens inflytande.
Frihandel blir ett sitt for starka staters overvald mot svaga stater. Ordet demokrati
skalas av sin humanistiska innebdrd och far beteckna allméinna val. Kulturen
stromlinjeformas for att tjdna det ekonomiska systemet. Fem foretag 1 USA,
Europa och Japan har monopol pa mer én tva tredjedelar av all musik som siljs 1
virlden.®* Frihet har blivit slaveri precis som Orwell skriver. Nér den nyliberala
rorelsen stjdl orden frn minniskan stjdl den méanniskans sjil. Detta dr oforlatligt.

Sedan hosten 1992 har stora nedskdrningar skett inom de verksamheter
som giller vard, skola och omsorg om svaga grupper. Om detta varit motiverat
eller inte skall jag inte ga in pd hir. I véldigt liten utstrackning har dessa
nedskarningar ifrdgasatts. Politiker, ekonomer och journalister har varit eniga och
administratorer och allméinhet har accepterat - eller resignerat. Jag ser denna
enighet som konstlad och ett resultat av ekonomgruppens
professionaliseringsprojekt. De har tolkningsforetrdde 1 frdgor om vélfardssektorns
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organisation och effektivitet. Detta har gett dem monopol pa att formulera
problemen for alla tongivande politiska partier och for svenska folket i dess helhet
samt foresla 16sningar. Men hur har de burit sig at?

For att nd sitt mal har ekonomerna arbetat pa flera plan. Det har géllt
att overtyga sina egna. Dértill har man fatt med politiker, ldkare och andra att
arbeta for avveckling i stillet for uppbyggnad. Kunskapsbasen har varit
akademisk.

Principen for att halla kvar ett monopol som detta - séger
Hugemark - ar att visa enighet utat mot lekmén och allménhet. Skillnader tas inte
upp 1 offentlig debatt. Om konflikter nér allminheten blir resultatet att en tydlig
avvikare utkristalliseras och 6vriga sluter upp omkring den vedertagna
uppfattningen om hur problemet ser ut och vad som behdver goras. Ekonomerna
utdvar sin makt genom hierarkisk sammanhallning, politisk férankring och tystnad
utit. For sin ritt att tala krdver de inte forstaelse av medborgaren utan erkédnnande
och tro.

Detta &r forklaringen till att kritiska tidningsartiklar om ekonomi
bemdts med tystnad, vilket jag konstaterat. Nagon diskussion om alternativa
ekonomiska teorier dr inte mojlig. Sven Grassman var en nationalekonom som
gick emot ekonomgruppen och han blev utfrusen. Sociologen Walter Korpi har
ocksé varit kritisk men han &r sociolog och har inte kunnat uteslutas men har
ignorerats.

I all forskning &r syftet grunden, det man utgér fran. Syftet med
sjukvard och omsorg av olika slag &r minniskan och hennes behov och
mojligheter. Den ekonomiska teorins ménniskosyn - the economic man - innebér
att ménniskan dr absolut rationell 1 sina 6verviganden och att hon alltid véljer det
som bdst gagnar henne. Denna definition pd ménniskan ar felaktig, ty ménniskan
ar ocksé irrationell och hon véljer inte alltid det som ar bést ty dé skulle inte
vérlden se ut som den ar. Det neoklassiska ekonomiska systemets syfte ar inte
minniskors basta utan systemets fullkomnande, professionaliseringsprojektets
totala framgéng, den slutliga makten. Neoklassiska ekonomer bygger inte pé
empirisk kunskap om hur ménniskor har det. I stéllet skapar man en modell och
jamfor den ekonomiska situationen med modellen. Det dr denna inriktning av
ekonomin som priglat uppbyggnaden av krisen och det dr den jag ar kritisk mot.
Inom ramen for det pa detta sétt uppbyggda systemet forsoker praktiskt
verksamma ekonomer att gora det bista av situationen. Var ligger ansvaret for ett
felaktigt ekonomiskt system? Var ligger ansvaret for ekonomiska beslut som
skadar méinniskor?

Ekonomernas intresse for hédlso- och sjukvardens organisation borjade
med en artikel &r 1979 1 Ekonomisk Debatt av en professor 1 nationalekonomi,
Victor R. Fuchs, 1 USA. Fuchs hade kommit fram till att sjukvardssektorns
marginella bidrag till battre hélsa hos befolkningen dr mycket liten 1 industrildnder.
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Ytterligare satsning pa sjukvard ger darfor en relativt liten hdlso6kning bland
befolkningen. Sjukforsidkring och atgirder inom sjukvérden ar politiska &tgéarder
for politiska méal och har foga med befolkningens hilsa att gora.®® Detta blev
inledningen for svenska ekonomer att enligt marknadsekonomins principer forska
om vard och omsorg. En rad undersdkningar har gjorts. Jag vill ndmna ett
exempel.

Hur mycket vill en patient med hogt blodtryck betala for att minska
risken av att d6? I en undersokning ville man jimfora den ekonomiska insatsen vid
blodtrycksbehandling med resultatet. Man forsokte kvantifiera patienternas
betalningsvilja. Hur mycket minskar risken att exempelvis drabbas av hjartinfarkt
om man vidtar viss dtgird? Man ville ha ett objektivt resultat. Det gick naturligtvis
inte. D4 @ndrade man undersokningen. Med enkéter frigade man
blodtryckspatienter hur de beddmde nyttan av olika blodtrycksbehandlingar.
Resultatet kunde redovisas 1 kronor och 6ren. Sedan kunde man jamfora
patienternas betalningsvilja med kostnaden for behandling vilket mojliggjorde en
traditionell samhillsekonomisk analys.® Man behover varken vara likare, forskare
eller blodtryckspatient for att inse det felaktiga och helt galna i en sddan
"forskning".

Ar ert tyckande bittre &n vart tyckande, frigade Johan Lonnroth
Lindbeck-kommissionen 1 finansutskottet. Den fragan satte fingret pa en for den
ekonomiska forskningen ém punkt. Ar ekonomisk forskning till nigon politisk
nytta? Enligt den amerikanske nationalekonomen Krugman finns det tva slag av
ekonomisk forskning, seriés och oserios.

Det var ett massivt bombardemang hégerkrafterna, ekonomgruppen
och SAF med organisationer riktade mot den svenska modellen. Och de vann
striden. Men det dr en foga drorik seger. Den svenska modellen behévde foréndras,
men den bars upp av vissa grundvirderingar som ar omistliga. Boréus undersokte
hur ofta vissa termer forekom i riksdagsanforanden dels under 70- och dels under
80-talen. Det visar sig att ordet demokrati minskade med 80 procent, solidaritet
med 82 procent och jamlikhet med 75 procent.?” Frihet 6kade med 30 och rittvisa
med 13 procent. Ekonomernas propagandaapparat hade styrt riksdagsminnens sétt
att tdnka och tala. Av Feldts bok att doma géllde samma fordandring regeringen.
Déarmed tappade regering och riksdag balansen 1 sin vingliga fard och hamnade 1
det ekonomistiska diket och dér &r vi fortfarande. For att hélla balansen mellan
ménniskan och strukturen hade ordet solidaritet 1 stillet behovt 6ka med 82
procent. Ty det gamla moriska ordsprdk som jag tidigare citerade &r sant: En
samhdllsgrupp borjar uppldsas sd snart den 6verger sin svagaste medlem. Det
ligger en rik erfarenhet bakom detta ordsprak.

Tage Lindbom var en uppétgaende stjarna inom socialdemokratin pa

85 Agneta Hugemark: Den fingslande marknaden, sid 103
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30-talet. Han hade en stark kénsla for méanniskan och kom dérfor i1 otakt med
partiet som fordndrades 1 annan riktning. I boken 1951 Efter Atlantis ifrdgasatte
han partiets blinda tro pd materiell vilfard. Han vinde sig mot den enorma tron pa
ett starkt samhélle, stark centralisering och byrakratisering. Etablissemanget holl
benhart fast vid tron pa centralstyre och maktkoncentration. De talade om
maktapparaten och Lindbom om ménniskorna. I en intervju 1 september 1996
sdger han: "Den socialistiska utopin dr dod inom socialdemokratin och med den
haller alla sociala réttfardighetsfridgor pa att tyna bort helt enkelt déarfor att
folkhemmets vélfardstankande berdvat dem sin jordmén. Vi segrar oss till

dods - det var inte jag utan Per Albin Hansson som fillde yttrandet." (2/8-96).

Marknadskrigforing

[ motsats till militiren ligger industrin alltid 1 krig. Om den
har fred kallas det karteller, och sadana dr som bekant
forbjudna.

Hans Werthén

"Sprid ut mer eller mindre sanna rykten om konkurrenten. Framstill ert foretag
som en David som strider mot Goliat, sd tainder kvéllspressen. Lar av mottaktiken
under finska vinterkriget: koncentrera resurserna till att sld ut en enhet 1 taget hos
konkurrenterna." Sa presenterade Dagens Nyheter den 17/4 1985 en ny bok om
marknadsforing.

Marknadsstrategin utgér fran kundens behov. For att fa lonsamhet soker
foretagen erbjuda kunden en sé bra och billig produkt som mgjligt. Detta kan
fungera bra sa ldnge inte konkurrensen ar alltfor pataglig. Problemet numera ér
emellertid att det finns for ménga foretag med liknande produkter. Foretagen har
darfor att kimpa pa overetablerade marknader. "Enbart en renodlad kundstrategi
racker darfor inte for att nd langsiktig framgang. Marknadsforingen har successivt
overgétt till marknadskrigforing... For att nd positivt resultat maste foretagen
markant 6ka sin konkurrensorientering."

Detta sdger forfattarna till boken "Marknadskrigforing - Hur man besegrar
konkurrenterna i slaget om marknaden”. Boken kom ut 1985, samma ar som de
sista resterna av regleringarna pd kreditmarknaden avldgsnades. Det var da som
Palme sa: Jag begriper ingenting.® Forfattarna till boken ér foretagsstrategen
Robert Durd och militdrstrategen dversteldjtnant Bjorn Sandstrom. Durd
presenterades dd som ansvarig for ManagementGruppens strategiutbildning som
gjort konsult- och utbildningsinsatser 1 dver 700 foretag. Sandstrom var ansvarig
for marinstabens planering av strategisk utveckling pa kort och lang sikt.

Boken innehdller utbildningsmaterial och den har anvénts 1 en omfattande

8 Enligt Ingvar Carlsson S4 tinkte jag... 211-220 drevs beslutet fram inte av politikerna utan av de ekonomiska
experterna genom en manipulativ process under sekretess.
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kursverksamhet. For att fa material till utbildningen har man studerat ett antal krig:
bl a finska vinterkriget 1939-40, slaget vid Trafalgar 1805, slaget mellan Hannibal
och romarna vid Cannae &r 216 f Kr, kriget 1 Israel och forsta vérldskriget. Av
detta formulerar man vissa principer som sedan exemplifieras i ett antal foretag. I
boken talas om flank- och rygganfall, underrittelsetjdnst, gerillastrider,
forsvarsstrategier och mycket annat som man hamtat frin militira handbocker.
Genom utbildning kan man trana sig till att bli en skickligare marknadskrigare.

Deltagare i en kurs i marknadskrigforing intervjuades 1 radio om hur de sag pa
kursens innehall som utbildningsmaterial. Reportern var sjilv forvanad 6ver denna
jamforelse mellan krig och marknad men kursdeltagarna fann det helt naturligt att
anvinda krig som studiematerial 1 marknadsforing.

I boken om marknadskrigforing beskrivs elva olika strategier att vinna 6ver
motstdndaren. Fem av dessa ar anfallsstrategier och sex ar forsvarsstrategier. For
var och en av dessa elva strategier giller dels direkt och dels indirekt strategi. Det
hela blir pa detta sétt tjugotva olika alternativ. I modeller visas hur alternativen kan
kombineras. "All strategi syftar till att fa motstdndaren dit man vill. Det giller
ytterst fOr strategin att patvinga motstindaren sin vilja. Strategin har séledes ett
psykologiskt syfte" Genom att utnyttja en situation som ger en tillricklig grad av
moralisk upplosning kan man fa motstandaren att acceptera de villkor man vill
patvinga honom.

S4 ar det 1 krig och samma princip kan gélla bade politik och marknadsforing.
Forfattarna sdger ocksé att bokens budskap géller all verksamhet fran den enskilda
ménniskans upplevelse 1 nuet till framtidens marknadsstrategi 1 princip. Intressant
nog siger forfattarna att teserna med lite fantasi kan tillaimpas pa praktiskt taget all
ménsklig verksamhet.® Det innebiir i sa fall att all mansklig verksamhet syftar till
att vinna ¢ver andra.

Den sk ekonomiska krisen dr en f6ljd av politisk och ekonomisk krigforing 1
svensk politik fran 70-talet. Kristina Boréus siger att hogervigens syfte var att
krossa den svenska modellen. I detta har ekonomerna spelat en avgdrande roll,
vilket Agneta Hugemark belyser i sin avhandling. Ekonomerna har skaffat sig
expertstatus pd hur vélfardsstaten skall ekonomiseras och organiseras. De har
formulerat vélfardssamhéllets problem och angett 16sningar. Fran 70-talet och
framat har de byggt upp sin maktposition och blivit dominerande. Boréus och
Hugemark ger tillsammans en beskrivning av den politisk-ekonomiska processens
symbios under 20-30 ar nir pengarna blev viktigare 4n minniskorna. Denna
process har varit helt 1 linje med krigféringens lagar.

Man maéste enligt Durd-Sandstrom "trdnga igenom de osynliga skyddsmurar
som omger méanniskorna i dagens samhélle". Psykologi ér det viktigaste vapnet.
"Det géller darfor att budskapet dr sldende och skiljer sig frdn annan likartad
information s att det mentalt tringer in i medvetandet."?® Boréus visar att

8 Robert Durd och Bjorn Sandstrém: Marknadskrigforing. Hur man besegrar konkurrenterna i slaget om
marknaden, sid 10
% Samma, sid 48
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hogervagen lyckades med detta i sd hog grad att ordet jamlikhet 1 riksdagsdebatten
minskade med 80 procent under en tiodrsperiod. Mycket i den ekonomiska krisen
blir tydligt utifrén krigforingens lagar:

Mdlet dir att uppna ett avgorande genom att skapa och utnyttja en
situation som medfor en tillrdcklig grad av moralisk upplosning hos
motstandaren for att formd honom att acceptera de villkor man vill
pdtvinga honom. (Sid 12, forfattarnas markering.) Det vdsentligaste dr
att motstandaren ocksd mentalt dr beredd att erkdnna sig besegrad".,

Situationen under krisveckan 13 - 20 september 1992 kan inte beskrivas pa ett
battre sitt. Ekonomin pé katastrofkurs. Ett avgorande nddvéindigt. Det sociala
skyddsnitet rivs sonder. Alternativ finns inte. Kapital viktigare 4n moral. Alla
erkdnner sig besegrade - utom marknadens aktorer och speciellt de 10-15 personer
som representerar marknaden i1 Sverige. Den moraliska uppldsningen fortsétter
med ménskliga och sociala katastrofer som f6ljd. Vald, fallskdrmar, girighet och
mycket annat. Effektiv moralisk upplosning. Allt i enlighet med krigets psykologi:
"En tillrdcklig grad av moralisk upplosning."

Boken talar om en indirekt strategi "som resulterar i att vilseleda,
desorientera eller lura motstandaren i hans forberedelser. Detta medfor
ofta att man sprider ut sina egna styrkor for att fda motstandaren att
gora detsamma, och att man sedan efterstrdavar seger genom
styrkeinsatser mot svaga sektorer - vid behov pd sekunddra eller till och
med besynnerliga omrdden."

Hogervagen spred ut sina styrkor till en kampanj pa hela det politiska, sociala och
ekonomiska filtet. Samtidigt kn6t man samman alla dessa tradar i ett gemensamt
ord, niringsliv. Mot denna dubbla strategi hade socialdemokraterna inget forsvar.
Allménheten blev vilseledd av det ekonomiska systemet att kopa hus med stora
lan. Banker och finansmén vilseleddes till felaktiga investeringar och stora
ekonomiska risker. Var det nagon under dessa ar fore krisens utbrott som inte blev
lurad? Var avregleringarna ett led i denna desorientering?

Systemets "styrkeinsatser mot svaga sektorer" har vil varit det mest upprorande.
Det géller dem som har det sdmst. Samhéllets barn, gamla, handikappade och
utslagna dr de svagaste som finns. Mot dem har ekonomismen vunnit stora segrar,
helt enligt teorin. Att rikta styrkeinsatserna mot dem é&r att krossa de svaga.

Den indirekta strategin innebir bl a att "tvinga

motstdndaren att splittra sina styrkor".”!

For fredens och den sunda ekonomins ménniskor dr detta ett stort problem. Det

°l Samma, sid 16
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vore naturligt att vi reste oss mot osunda ekonomiska och politiska forfaranden.
Att vi bildade front mot avforménskligandet. Att vi visade végar till ett battre
samhélle. Men vi dr engagerade 1 tusen andra uppgifter. Vi som arbetar med
ménniskor, omsorg och kultur &r splittrade. Vi som sitter ménniskan fore
ekonomin skulle kunna férdndra samhéllet om vi gjorde det tillsammans.

I boken talas mycket om handlingsfrihet. (Fast det géller ju inte dem som slass
med livet som insats.) Krig ar ett vixelspel dar man soker 6ka sin egen och minska
den andres handlingsfrihet, sdger forfattarna. Detta dr 1 enlighet med spelteorins tal
om minimax. Den vanmakt som den ekonomiska krisen skapade hos oss som inte
ar spelare minskade var handlingsfrihet.

"Det 6vergripande strategiska méilet bryts ned i delmal
for praktiskt bruk pa olika nivéer."

Delmal 1 krisen har varit privatisering, valfrihet, managementfilosofi och medel till
detta har varit entreprenader, servicecheckar och avregleringar.

"Framgéang 1 strid beror mer pa moraliska &n pa materiel-
la faktorer." Mod, energi, beslutsamhet och offensivanda
ar viktigt. "Det géller att fa motstdndaren ur balans sa

att offensiven kan riktas mot en svag punkt i hans slag-
linje. Ty regeln &r att "det dr omdjligt att vinna ett
slagsmal utan att "klippa till" motstandaren."*?

Infor det ekonomiska systemets harda slag har mangen stupat. Stridens syfte ar att
bringa oordning i den sammanhéng ande slagordningen. Det giéller att fa forsvaret
desorganiserat. Detta blir en psykologisk chock for den enskilde som leder till
upplosning av de moraliska banden mellan soldaterna. (Dvs ménniskorna.)

"En sdlunda splittrad och panikslagen armé forvandlas i
allménhet till en folkhop. I forntiden blev denna massa
ett 14tt byte for segraren." Slaget kunde hér 6vergé 1

en massaker.

Den sk ekonomiska krisen hosten 1992 var en sddan chock som gjorde den
foljande ekonomiska och ménskliga massakern under aren dérefter mgjlig. Det
militdra kriget har alltmer ersatts av det ekonomiska kriget. Den militdra
massakern har ersatts av arbetsldshet, social misér, sjukdom och
sjdlvmord - ekonomisk massaker.

Den 2 augusti 1990 anf6ll Irak Kuwait efter ndgra veckors uppladdning. Robert
Durd har anvint detta krig som studiematerial 1 boken "Vinn Marknadskriget.
Ledarskap och konkurrensstrategiska ldrdomar fran Gulfkriget" (1993). Pa 50

92 Samma, sid 22
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sidor redogdr han for kriget, varfor Saddam Husein forlorade och hur han hade
kunnat handla pé ett mer effektivt sitt. Darefter analyserar han kriget enligt tio
militdra grundregler. Samma regler anvinder han vid analys av foretag och
ledarskap. Helt kort berdttar han om négra foretag, exempelvis ACO, ABB,
Spendrup. Mer utforligt beskriver han City Mails konkurrens med Posten dér han
med de tio reglerna som grund analyserar bada sidorna 1 kampen att vinna kriget.
De tio militirreglerna dr ledarens budord hur han skall leda sitt folk 1
marknadskriget. Tio Guds bud har ddrmed fétt sin erséttning 1 de tio militira
grundreglerna. Kriget ar totalt.

I ett kapitel med rubriken Terrorbalans anges hur man skall upptrdda mot en
konkurrent. "Generellt sett dr det bra att bli betraktad som en konkurrent som har
en stor klubba inlindad i ett sidenfodral. Motstdndaren vet att man ar fullt beredd
att anvinda klubban om man tvingas till det, men han vet ocksa att vi foredrar att
uppritthélla vianskapliga eller neutrala relationer och déarfor héller kvar klubban i
fodralet."

Duré lagger stor vikt vid indirekt strategi och har mycket att sdga om hur man pa
olika sitt kan lura sig till seger genom indirekta metoder. Av 280 filtslag 1
historien vanns segern 1 274 fall genom indirekta metoder. Direkta metoder
anvdnder man endast nir man ar klart 6verldgsen 1 styrka. Karl XII:s misslyckande
vid Poltava ar ett exempel pa konsekvenserna av att anfalla i numerart underlige.
Nér Dennis h6jde marginalréntan till 500 % fick han 6knamnet "Rénte-Rambo"
och efter tvA manader maste han ge upp. Han anvinde direktmetod 1 underlédge.
Indirekt metod ar sdkrast. "Den osynliga handen" &r en indirekt metod.

Den indiekta strategin handlar om att hitta svagheterna. Att formé motstdndaren
att utkdmpa striden utanfor sina murar. Att form4 honom att splittra sina resurser.
Man behover ldra kdinna motstdndarens mél, planer, styrkor och svagheter. S& har
det alltid varit 1 krig. Sun Tzu formulerade den indirekta strategin ar 500 f.Kr. i
boken "The Art of War":

"Framgéang 1 krig grundar sig pd krigslist och bedrageri. Darfor méste vi fa
fienden att tro att vi dr oformogna till anfall nér vi dr beredda att g till anfall. Nar
vi marscherar skall han tro att vi dr ororliga. Nér vi dr néra skall han tro att vi dr
langt borta. Nér vi dr langt borta, skall vi fa honom att tro att vi dr ndra. Hall ut
beten for att locka honom. L&t honom tro att vi &r 1 upplosningstillstind. Krossa
honom sedan."

Den indirekta metoden dr mest effektiv. Ar den politiskt-ekonomiska
systemforindring som skett en indirekt metod for ett ideologiskt syfte? Ar kanske
hela den ekonomiska krisen en indirekt metod for ett syfte som inte ar presenterat?
Var det en indirekt strategi att Sverge Keynes? Ar nedskirningar inom sociala
sektorer en indirekt krigsstrategi mot manniskan? Fragorna hopar sig.

Fran 1979 till 1993 besokte 5.000 beslutsfattare Robert Durds konferenser och
seminarier. De har sékert lart sig en del. Men utbildning 1 krigforing finns ocksa pé
annat hall. Ungefar hélften av den vuxna befolkningen, dvs méinnen, fullgér

93 Robert Durd: Vinn marknadskriget. Ledarskap och konkurrensstrategiska ldrdomar frén Gulfkriget, sid 82
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militartjanst. Det sker 1 den formbara ungdomstiden. Dér 1ar man sig att fungera 1
en hierarkisk organisation med ett hierarkiskt tinkande och ménniskor 1
rangordning, sdger Barbro Holm-Lofgren 1 sin bok Ansvar, avund, arbetsglddje -
En folklivsstudie av mdnniskan i kontorskulturen. Dar lar vi oss "det militdra
synsittet".

I detta synsétt ingar "ordergivning nedét och lydnad uppét. Lydnad vérderas
hogre én sjilvstindigt tinkande. Den sociala kontrollen dr hird."”* Ménga rycker
in till repetitionsdvningar. "En del blir reservofficerare, en del har efter flera ars
tjanstgoring pa hoga militdra poster overgatt till normgivande befattningar 1 det
civila livet." Det militdra systemet dr ocksd préiglat av ett regelsystem som 1 detal;
normerar beteendet.

Mainnen trinas i1 det militira synsdttet men kvinnorna trénas 1 ett annat sitt att se.
"De har uppfostrat barn, tagit hand om och utbildat méanniskor 1 férskoledldern och
hogre éldrar, vardat och skott gamla, sjuka och handikappade av bada konen."
Detta innebir att "ménnen tridnas i lydnad och kollektivt tinkande, medan
kvinnorna tranas att bli lyhdrda infér méanskliga beteenden bland barn, ungdom,
sjuka och gamla".

"Man maste ha en inre hardhet. Héllfasthet. Vara hard mot sig sjdlv. Tvinga sin
kropp." S& sdger en av Barbro Holm-Lofgrens intervjupersoner i boken. Den
militdra strukturen medfor att "avreagering av uppddmda affekter alltid forsiggar
uppifran och nedét". Ménga for med sig erfarenheter som dessa till sina civila
anstillningar. Kanske man kdnner som en intervjuperson i ledande stillning: "Det
svéraste dr att utfora oménskliga handlingar och énda forbli en minniska."*>

Erfarenhet av krigforing kan ge svara personskador. Hemvédndande FN-soldater
kan berdtta om detta. Erfarenhet av konkurrensen i marknadskriget kan ocksa ge
skador. Det giller att vinna, att hdvda sig, att 1 en relation vara den starkare. Sddant
paverkar hela médnniskan. Grundlaggande varderingar kan inte plockas in 1 fack,
marknadsfacket. De priglar personligheten som helhet. Konkurrensen kommer in 1
privatlivet, praglar badde néra och avlidgsna relationer. Det forakt for svaghet som
ar en foljd hindrar personlig utveckling. Konkurrensens livsstil skapar problem 1
néra relationer.

Grunden i1 konkurrensrelationen &r likgiltighet, opersonlighet och spelad
alskvérdhet, sdger Ottomeyer 1 boken Mdnniskan under kapitalismen. 1 relationen
spelar man en roll priglad av ytlighet. Det géller att inte vara blodig. Aggressivitet
fordndras till att lyckas pa annans bekostnad. Det giller att foregripa den andres
beteende, vilket delvis sker omedvetet eftersom detta blir en livsstil. Den verkliga
sjdlvkénslan forsvagas. Identitetsforlust hotar. Detta leder till dmsesidig
misstdnksamhet. En konkurrens- relation resulterar 1 dmsesidig reflexivitet 1
fortingligad form. Detta enligt Ottomeyer.

L&t mig tilldgga att konsekvenserna pa en arbetsplats blir svara for dem som

94 Barbro Holm-Lofgren: Ansvar, avund, arbetsgliddje — En folklivsstudie av manniskan i kontorskulturen, sid
164
% Samma, sid 164-168
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forlorar: ensamhet, isolering, mobbning, utslagning. Ekonomismens politik
innebdr att man gynnar egoism och konkurrens mellan méanniskor och
organisationer, ja till och med inom véard och omsorg. Utslagningsmekanismerna
ar konkurser, arbetsloshet och psykosociala sjukdomar. De ekonomiska
konsekvenserna av utslagningsmekanismer torde vara mycket stora. Men om detta
sdgs ingenting 1 ekonomikommissionens betdnkande.

Striptease rapporterar om en affarsidé dédr det ekonomiska systemet i en
hansynslos nakenhet visar sig tydligt och utan kompromisser. Foretaget DS Max
finns 1 Kanada och USA. I affirsidén ingdr att varje person startar ett eget foretag
med egna séljare och eget namn vilket lett till att det enligt uppgift finns mer dn
6000 foretag 1 88 lander. Var tjugonde timma startas ett nytt foretag 1 vérlden. Idén
ar enkel. I annonser som vénder sig till arbetslosa ungdomar utlovas stora
inkomster pa kort tid till den som vill arbeta hart. Nagon utbildning eller erfarenhet
behdvs inte. Ungdomar stér 1 ko for att prova sina mojligheter. Arbetet bestar 1
forsdljning mot provision. Det kan gélla bocker, CD-skivor, leksaker o dyl.

Chefen for foretaget samlar en grupp av dessa ambitidsa ungdomar och skapar
en stark kamratkédnsla genom gruppspel dir ocksa aggressiva inslag ingar. Med
sanger och ramsor pa engelska sugs ungdomarna in i en gemenskap med intensiv
kamratanda. Man eldar varandra med slagord. P4 mdtena ropar man "juice" vilket
betyder "join us in celebrating expansion" eller "join us in creative expansion".
Ordet "pitching" betyder att sdlja med en viss teknik. Ndr man nétt en tillrdcklig
intensitet dker gruppen ut pa sitt uppdrag som géller att knacka dorr och silja
nigonting. Vid dagens slut redovisas resultatet. Man lockas med héga inkomster
men det man tjénar ricker inte att leva pa.

Den som lyckas hedras. Den som misslyckas vanhedras. Hon berittar: "Vi fick
g ut fran kontoret och stilla oss pé knd pd grasmattan. Man fick ta av sig pa
overkroppen. Vi tjejer fick sta i bara BH. De ville att vi skulle ta av den ocks& men
det véigrade vi. S4 fick vi en paj med raklodder och snus pé en papperstallrik 1
ansiktet och 1 6ronen och gérna lite ner 6ver brdstet ocksa. De kladdade runt sé
mycket som mojligt." En dag sprickte hon ett revben efter att ha lyft den tunga
vagnen Over en trottoarkant men maste arbeta anda. Den som inte hela tiden &r
positiv forsvinner, minga bryts ner. De duktigaste blir trdnare och sedan chefer
som sedan kan vandra uppét 1 hierarkin. Vinsten gér nerifrdn och upp. De som
leder frdn toppen &r oerhort rika. De som blir kvar 1 pyramidens bas slés ut och
forsvinner. Denna helt 6ppna och nakna fornedring av ménniskan visar - &ven om
det &r ett extremfall - principerna i det ekonomiska systemet med en
centrifugalkraft som slungar méinniskor ut i periferin och ut ur systemet och en
centripetalkraft som for pengarna fran periferin in till maktens centrum. Sa &r
systemet dven ndr allt biddas in 1 vanlighet och komplexa monster.

Drivkraften dr som 1 andra sekter stark kontroll. Forst en stark langtan att bli rik,
ett ekonomiskt paradis. Sedan hart arbete sa man inte hinner &ta eller sova, kontakt
med familj och kamrater forsvinner, chefen bestimmer med kraftfullt ledarskap
kladsel och beteende. Gruppritualer med nya ord, dnsketdnkande och avskidrmning
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av personligheten. Formaga att tinka kritiskt och att vilja nagot sjalv forsvinner
och ersitts med skam, skuld och lojalitet. De som "lyckas" utvecklar en egen
marknadspersonlighet och driver hetsen vidare. Marknadsspelet tar inga hansyn.

I den motsatta ytterkanten finns de informella samtalen mellan storforetagare,
vilket beskrivs 1 en artikel av Mikael Nyberg 1 Ordfront Magasin (9/99). Pa 30-
talet bildade cheferna for de fem storsta exportforetagen 1 Sverige en klubb som
blev ett centrum for motstdndet mot planhushéllningen efter kriget. Klubben
upplostes nér svenska modellen hade framgéng och ersattes av samforstdnd mellan
storforetagens direktorer samt fackliga och politiska ledare. Pa 80-talet ateruppstod
"den borgerliga salongen" och andra klubbar dir foretagsledare, politiker och
forfattare trdffades. Det blev en sammanflitning av statsapparaten, den offentliga
infrastrukturen och storforetagens byrakratier. Nér politiker avgitt fick de tjdnster
av olika slag 1 ledningen inom industrikoncerner, medieforetag och banker.
Annika Ahnberg blev direktdr i Alfa Laval, Kjell-Olof Feldt ridgivare till Volvo-
ledningen och lobbyist {f6r bilindustrin och spritbranschen, Bengt Dennis, Anne
Wibble och Klas Eklund fick poster pa SE-banken.

1982 gjorde Pehr G Gyllenhammar ett utspel i USA infor 1200 ledande
affairsman. Han uppmanade foretagarna att rycka Europa ur dess ekonomiska och
politiska forlamning, skjuta trdngsynt nationell politik at sidan och utveckla nya
strategier for tillvixt 1 Europa. Han kom in 1 European Round Table of
Industrialists som blev ett dolt inflytelserikt maktorgan inom EU och som
samverkar med kommissionen 1 Bryssel. Tidningen redogdr for ett antal "Klubbar
for inbordes begrundan Fran Aspeninstitutet till World Economic Forum". Mikael
Nyberg skriver: "Vilfardsstatens sonderfall tycks bero pi att ett antal ansvariga
makthavare av penningbegir, dumhet eller allmén omoral sammansvurit sig mot
den tysta majoriteten".
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Globaliseringsprocessen

Tjugo procent av den arbetsfora befolkningen
kommer att rdacka for att hilla virldsekonomin
1gdng under nista drhundrade... Med en bland-
ning av beddévande underhéllning och tillracklig
niring kan nog vérldens frustrerade befolkning
hallas pa gott humor.

Globaliseringsfillan 1997

[ slutet av september 1995 tréffas 1 San Fransisco femhundra ledande politiker,
koncernchefer, ekonomer och vetenskapsmain frin alla kontinenter. Gorbatjov
hélsar "den nya globala hjarntrusten" vilkommen. Denna exklusiva grupp skall
visa végen till nidsta arhundrade "pa vig mot en ny civilisation". Under tre dagar
arbetar man 1 grupper. Ingen retorik &r tilldten. Ett inledningsanforande far ta hogst
fem minuter och en replik hogst tva. Journalister halls borta men journalisten
Hans-Peter Martin och tvéa andra journalister far tillitelse att ndrvara. Diskussionen
hélls bakom lykta dorrar. Om detta beréttar Hans-Peter Martin och Harald
Schumann 1 Globaliseringsfillan Angreppet pa demokrati och vdlfdrd. Det tyska
originalet kom ut i september 1996 och i mars 1997 nir den svenska upplagan
kom ut pagick dversittning av boken till fjorton sprak.

De snabba informationerna pa konferensen ger tillsammans en bild av virlden
som den kan komma att bli. Som ndmnts i citatet ovan kommer endast tjugo
procent av den arbetsfora befolkningen att behovas for att hilla varldsekonomin
igng under niista rhundrade. Ovriga fir i stillet en "beddvande underhallning
och tillrdcklig ndring" for att hallas pa gott humor. Nigra av konferensens
deltagare kallar underhallningen "tittytainment" med innebérden underhéllning
och brostmjolk. Ordet dr en blandning av "entertainment” och "tits" som ér ett
amerikanskt slangord for kvinnobrost. I framtiden blir frigan "att ha lunch eller bli
lunch", att ha mat eller bli mat. Nar de flesta hushall har persondator och
bildskdrmstelefon kan kunderna vilja hemma fran ett globalt utbud varfor stora
delar av arbetsmarknaden helt enkelt forsvinner. I bevakade hoghus och
bostadsomraden forskansar sig redan nu 28 miljoner amerikaner vilket dr 10
procent av befolkningen. "Det firade amerikanska konkurrenssamhéllet dter
nidmligen sina egna barn." (Sid 201)

Konkurrensens vindar har blivit en storm men man véntar pa den verkliga
orkanen. Kapitalets nya international kommer att genom en global
kniptdngsmandver bringa hela stater och deras samhéllsordning ur balans. Som
exempel namns att krisen 1992-93 inte endast handlade om pengar utan mer var en
maktkamp mellan marknad och stat. De professionella kapitalplacerarnas
motspelare var 15 europeiska regeringar.

Med Globaliseringsfillan och andra bocker om den ekonomiska globaliseringen
och dess innebord tog debatten fart. Det ekonomiska systemets maktansprak blev
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tydligt. Samtidigt véxte protestrorelser och minniskor engagerades. Samtidigt
satsade svensk TV pa underhallning med dokusépor av olika slag — ”Expedition:
Robinson” fran 1997 — och tavlingar dir det géllde att vinna eller forlora. Som
ndmnts infordes Jack Vegas-apparater i landet 1996. Spelande 1 ménga former tog
fart. Under &ren som foljde brots ménniskor ner. Det var ett krig mot ménniskorna.

Det ideologiska kriget, det ekonomiska kriget, det politiska kriget, det
militira kriget, det krig vi kallar mord och vald och det 6vriga personliga
kriget ir alla samma krig. Vi fastnar i en eller annan ond cirkel. I nésta kapitel
skall jag beskriva en sddan ond cirkel som héller oss fangna 1 en stindig
drivande process.

9. DEN ONDA CIRKELN
Rantan Tillvaxten Tiden Konkurrensen

Riéntan, tillviaxten, tiden och konkurrensen hor ithop och paverkar varandra. For vissa

syften kan de tillsammans utgora en ond cirkel Ridnta pa rénta-systemet skapar
sociala, politiska och ekonomiska klyftor samt mansklig misér. Vart leder den
grinslosa tillvixten? Varfor jagas vi av tiden, den dr ju bara ett ord? Hur har ordet

konkurrens blivit en 6verordnad ideologi? Man skall inte tro att foreteelser har nagon

sjalvstdandig existens bara for att de rakar vara substantiv 1 spraket, sdger
historieprofessor Lennart Lundmark. Ett ords mening bestdms av hur det anvinds 1
en situation. De fyra orden har fatt karaktdr av ndgot som verkligen finns, ndgot mer

eller mindre absolut som styr oss. Margrit Kennedy visar konsekvenserna av rinta pa
ranta-systemet. Eva Friman granskar begreppet tillvdxt och granslds tillvaxt. Lennart

Lundmark beskriver hur begreppet tid fordndrats under historiens gang. Torbjorn

Lundqvist har undersokt begreppet konkurrens i den politiska forandringen under ett

drygt halvsekel.
Réntan

Man skall icke taga handkvarnen eller ens kvarnens
oversten 1 pant, ty den sa gor tager livet 1 pant.
5 Mos. 24:6

Om man vid tiden for Jesu fodelse investerat en penny till 4 procents rinta s
hade man ar 1750 kunnat k&pa en guldklimp av samma vikt som jorden. Om
man lit pengarna fortsitta att forrantas med 4 procent skulle man ar 1990
kunnat kopa 12.246 sddana guldklimpar. Om man i stillet investerat till 5
procents rianta kunde man kopa guldklimpen med samma vikt som jorden
redan &r 1403 och ar 1990 vore denna enda penny vird 2.742 miljarder
guldklimpar av jordens vikt.

Detta skriver Margrit Kennedy 1 Ekonomi utan rdnta och inflation - Att
skapa ett penningsystem som fungerar for alla. Hennes nésta bok Pengar utan
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rdnta och inflation - Ett bytesmedel som tjdnar alla har samma innehill 1
princip men mera material. I bockerna ndmns en del siffror och uppgifter
vilka torde vara fran Tyskland nér inget annat ségs. I detta kapitel skall jag
aterge hennes synsétt, mest fran den senare boken.

Budskapet dr revolutionerande och man kunde vinta en allmén
uppsténdelse dér rantans vara eller inte vara diskuterades i hela samhéllet. Sa
har inte skett. Intresset for rintefria sparlin har visserligen okat, sarskilt under
den ekonomiska krisen, men varken ekonomer, politiker, journalister eller
allménheten 1 stort dr intresserade av fragan. Finns det ndgon ekonomisk
faktor som sa starkt griper in 1 en ménniskas liv som Réntan? Den driver oss,
ger hopp men mer fruktan. Den skapar konflikter, vapenhandel, krig. Om
detta har Margrit Kennedy skrivit.

Efter forsta varldskriget talade alla om fred och man skapade
internationella organisationer for fred. Silvio Gesell var en framgangsrik
affirsman 1 borjan pd drhundradet. Han kom till sina egna slutsatser om krig
och fred och skrev 1918: "Om det nuvarande penningsystemet, baserat pa
rdnta och rinta pa rdnta, fortsitter att verka, vagar jag forutsdga att det
kommer att ta mindre dn 25 ar innan vi har ett nytt och dnnu vérre krig.
Forsok att andra penningsystemet fick inte tillrdcklig genomslagskraft och
kriget kom 1939, 21 ar efter Gesells forutsdgelse. Rantan orsakade andra
varldskriget. Gesell talar hdr om réntan i form av rdnta-pa-ranta-systemet, dvs
att tjina pengar pa pengar.

Margrit Kennedy ar visttysk arkitekt och ekologisk ekonom. Hennes bocker
om rantefri ekonomi har dversatts till manga sprak.. Hennes sitt att se dr en stark
provokation mot vart ekonomiska system. I detta nitverk ar rdntan en del i ett
komplext system som blivit sin egen drivkraft.

196

Rénta-pa-rinta-systemet

Begreppet tillvéixt dr centralt i den ekonomiska debatten. Politiska partier
tavlar om sin formaga att "skapa tillvaxt". Men tillvaxt dr inte ndgot entydigt
begrepp. Det finns enligt Kennedy tre slag. Den lineéra tillvixten innebdr att
fler ménniskor producerar mer varor, mer kol producerar mer energi. Fysiskt
sker en tillvdxt hos minniskan samt hos véxter och djur. Den ar forst
kvantitativ men planar sedan ut och 6vergér till att bli kvalitativ. Det tredje
slaget av tillvaxt ar det exponentiella forlopet. Cancer kan folja detta forlopp.
Cellerna okar dé enligt principen 1, 2, 4, 8, 16 osv. Om cancerns exponentiella
forlopp inte stoppas 1 tid leder det till doden. Ett exponentiellt forlopp slutar i
ndagon form av katastrof eller upplosning.

Vi har tva slag av kapital, realkapital och penningkapital, med tva slag av
ekonomier, realekonomi och penningekonomi. Realkapitalet 4r véra reella
tillgangar, exempelvis maskiner, byggnader, transportmedel, vigar. Nar vi

% Margrit Kennedy: Pengar utan réinta och inflation, 1993, sid 148
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bygger ett hus 0kar vi vart realkapital. Pengar skall anvindas 1 den reala
ekonomin till att investera, handla eller forbruka till en nyttighet. Pengar skall
vara 1 standigt omlopp. D4 ar pengarna till nytta.

. Problemet med pengar kommer ndr man samlar dem pd hog, ldnar ut dem
och tar rdnta. Da bildar pengarna en egen penningekonomi med mer, mindre
eller ingen relation till realekonomin. Pengarna kommer dé in i en
exponentiell tillvixt. Efter en tid 4r det ursprungliga beloppet fordubblat. Med
3 procents rénta tar detta 24 ar, med 6 procent 12 &r och med 12 procent 6 ar.

Réntan far alltsd genom réanta-péd-rinta-systemet ett exponentiellt forlopp. Vi
kan ta som exempel en person som vill kdpa ett radhus som kostar en miljon
kronor. Han lanar 500.000 med 12 procents rdnta av en bank. For att géra
exemplet enkelt tar vi inte med administrationskostnader, inflation,
konjunkturfordndring, kommande forsiljningspris och andra faktorer som i
verkligheten paverkar bankens inkomst och lantagarens affar pa 1ang sikt. Detta
lan kommer efter 18 r att ha véxt till 3.845.000 kronor. Och banken har tjanat
3.385.000 kronor.

. Kapitalokning genom exponentiell rdnta:

AT
: L1B2pee
..... i [i9¢f00é
SRERNNCIE I (3 Xk 1 L I
il BN [
f;

L5Er 000"

Med en rédnta pé 12 procent fordubblas (ungefir) ett kapital pa 6 ar. P4 18 ar vixer
500.000 kronor till 3.845.000 kronor

For lantagaren innebér lanet en rintekostnad pa 60.000 per ar. For banken
innebdr det efter ett ar en kapitalokning med 60.000 till 560.000. Banken kan nu
lana ut dessa 60.000 till ndgon annan och riantan pa 560.000 okar kapitalet andra
aret till 627.000 (avrundat till tusental). Tredje aret ar kapitalet 702.000, fjarde
aret 787.000 och femte aret 881.000. Det sjétte dret 4r bankens kapital 987.000,
det tolfte dret 2.182.000 och efter 18 ar 3.845.000 kronor.

Lantagaren har enligt exemplet arbetat 1 den reala ekonomin med nidgon
nyttighet. En del av den 16n han far for sin arbetsinsats kan han inte tillgodogora
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sig utan pengarna anvénds till rantan, dvs till langivaren. Efter sex ar har han till
langivaren arbetat in 360.000 kronor. Sa héller han pa ar efter ar. Systemet r en
process dir ldntagaren anvédnder en del av sin arbetskraft till att betala rdntorna.
Langivaren behdver inte arbeta. Han kan leva utan att géra en produktiv insats 1
den reala ekonomin. Han lever pé de rantor som kommer in - fran andra.

Om lintagaren inte kan arbeta in pengarna till rintan, d fir han 14na beloppet 1
stéllet. Ddrmed 6kas hans skuld, forsta aret med 60.000 osv. For varje ar okar
ranteskulderna. Den stidndiga kretsgangen langivare - lantagare - rénta till
langivaren - fler lantagare osv leder till att fordringar och skulder bada blir storre
och storre. Om l&ntagaren betalar rantan med pensionen eller med bostadsbidrag
dndrar inget. Nagonstans 0kar bade skulder och fordringar. Rédntan driver pa.

Hos bankerna samlas med tiden alltmer kapital. For att denna rundgang skall
kunna héllas igdng maste kapital hela tiden lanas ut. Det far inte samlas for
mycket pd hog. Detta var problemet pd 80-talet. Bankerna har som afférside att
"fa pengarna att vixa". De behovde fa ut pengar till 1antagare och ddrmed kom
fastighetsaffdarerna igdng. Det var ocksé problemet bakom oljekriserna pd 70-talet
da bankerna hade s& mycket pengar som de méiste bli av med, varfor de Oste ut
pengar till u-landerna som nu inte kan betala rantorna pd dessa 1&n. Med tiden blir
denna rundgéng vildiga summor.

Det ér skillnad pa rénta + rdnta och rinta-pa-rinta. Nésta figur visar vilken
avkastning man fir med 6 procents rdnta pd 10.000 DM under 50 &r. Sjilva rdntan
6 procent blir 30.000 DM. Dartill kommer rénta-pé-rinta-systemet som efter
dessa 50 ar
okat exponentiellt till 134.000 DM. Dessa 10.000 DM har alltsd sammanlagt
blivit 174.000.

Okningen av penningformoégenheterna
till foljd av ranta pa ranta

En penningplacerings 1.000 DM
utveckling till foljd av
ranta och ranta pa ranta 200

Okning vid 6 procents

forrantning under 50 ar 7]

fran 10.000 DM till 150

174.000 DM.
"Tillvaxt” till

S foljd avranta

pé ranta:
134.000 DM
"Tillvaxt” till
foljd avranta:

30.000 DM
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Kennedy 1938, sid 23

Vi betalar rdnta nir vi lanar pengar men inte endast dd. Genom rintesystemet ar
rdnta inbakad 1 allt som vi betalar, 1 genomsnitt enligt Kennedy 50 procent och for
bostidder 177 procent. Hon ger exempel fran en tysk undersokning om réntans
andel 1 kostnader for sophdmtning, dricksvatten, avlopp, hyror.

Viéra byggkostnader ar mycket hoga. Ett exempel. I tidskriften Ny Kultur nr 2
1995 redogdr Arne Svaneberg for hur kostnaderna for vért boende uppstar. Platzer
Bygg AB fardigstillde hosten 1993 ett bostadsbygge med 105 ldgenheter 1
Akersberga utanfor Stockholm. Arme Svaneberg undersokte byggkostnaderna samt
dess amortering under 40 ar med en rinta av 9 procent. En byggnadsarbetare med
en 16n av 16.500 kronor i madnaden som hyr en lagenhet om 70 kvm 1 detta hus
anvander 45-50 procent av sin arbetstid till att tjdna in till hyran. Av detta utgor 32
procent rantor och amorteringar och resten driftskostnader. Detta var ett nybyggt
hus.

Att halva arbetstiden skall anvéndas till hyreskostnaden &r helt orimligt.
Subventioner och bostadsbidrag minskar kanske kostnaden for hyresgéasten men
belastar 1 stillet staten med dkade ldn med atféljande rintekostnader.
Byggkostnaderna har 6kat med &ren. P4 60-talet var malsdttningen att bostaden 1
genomsnitt skulle kosta 20 procent av hushallsutgifterna efter skatt. Denna kostnad
har sedan 6kat vasentligt. Kennedy visar med material frdn Tyskland att man 1982
maste arbeta tre ganger sa lang tid som 1950 f6r att tjdna ihop pengar till en
byggnadstomt. Dessa exempel visar att det krdvs mer arbetskraft for samma
resultat, detta trots all rationalisering. Boven 1 detta drama éar
rdnta-pa-ranta-systemet.

Vilka gynnas av rantan?

Det dr en allmén uppfattning att rdntan gynnar alla lika mycket men detta ar 16gn.
Langivaren tar emot rinta och lagger alltsd det till kapitalet som darmed viaxer.
Med rédnta-pa-rinta-systemet véaxer kapitalet snabbt. Darmed O0kar avstandet
mellan langivaren och 14ntagaren. Klyftan vixer. Langivaren vill ha avkastning pa
sitt kapital och lanar ut alltmer till alltfler. Han far in alltmer rintor. Ldngivarnas
skara viaxer. Den sammanlagda skulden véixer. Bade kapitaltillvéxt och
skuldtillvaxt okar.

Om réntan skulle gynna alla lika mycket borde ranteinkomster och rinteutgifter
jdmna ut varandra 1 befolkningen. Men si blir det inte. I en tysk undersdokning
visar det sig att 80 procent av befolkningen betalar mer rinta dn den fér in. 10
procent vinner ndgot och 10 procent mycket pa systemet. Det framgar av foljande
tabell.
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Hushallsgrupper
> efter inkomst

Ranteutgifter
i 1.000 DM 23141159165(76]91]105[13,5(16.3] 32,3

Rinteinkomst | 0507 11]1,5]23]32]55]8.8](18,0] 66,5

Rintesaldon [-1,7]-34 —4.8-5,0-5.3-59 -50-4.7+1,7+34,.2

Figur 5

Vi ser hér att 80 procent av hushéllen betalar till de 20 procent som tjdnar mest.
Ekonomers forsvar for systemet dr att pengar fran de rika faller ner till de fattiga,
den sk nedsippringsmetoden. Detta 4r manipulation. Ingenstans pa jorden har
nedsippringsmetoden enligt OECD fungerat. I stillet har rika blivit rikare och
fattiga fattigare. Det &r 1 stillet de fattiga som ger till de rika och detta géller bade
inom landet och mellan linder. Men denna omfordelning sker pa ett fordolt sitt
och ér inbyggd i penningsystemet s& vi mérker det inte. Allt sker enligt reglerna.
Som pléster pa saren har vi vilgorenhet och fordelningspolitik men den
grundldggande oréttvisan fungerar med inbyggd automatik.

I Valser om vdlfdrd visar Paul Krugman att inkomstokningarna under 80-talet 1
USA tillfoll de fem procent av familjer som hade bést betalt och allra mest den
procent som tjanade mest. Inkomsten for den 6versta procenten av familjerna
fordubblades pé tolv ar. Se nedanstiende figur. (Krugman 1995, sid 137.)
Medelinkomsten bland fyrabarnsfamiljerna i den Gversta procenten var 800.000
dollar. Mellan 1979 och 1989 6kade antalet mdnniskor som befann sig under
fattigdomsgriansen med 7 miljoner varav 3 miljoner hamnade dir pa grund av att
Reagan minskade bidragen. For de 25 miljoner som var den fattigaste delen av
befolkningen sénktes reallonerna med mer dn 10 procent.
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gur Krugman sid 137.
INKOMSTFORDELNINGEN

Inkomstintervall (%)
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Figur 7. Det var familjerna med mycket hoga inkomster som fick de verkligt stora inkomstokningarna under
1980-talet.

Réntan dstadkommer alltsd en omférdelning av pengarna som inte beror pa att
ndgon arbetar mer utan som orsakas av att ndgon héller tillbaka pengarna frén att
bytas ut mot varor och tjanster. Dértill kommer att foretagen 1 den fungerande
marknadsekonomin strivar efter att 6ka sina marknadsandelar vilket leder till
monopol eller annan form av dominans som ger dem mgjlighet att kontrollera
marknadspriserna. Genom ansamling av kapital och kontroll av marknaden
hindras den fria marknadsekonomin. Och de 80-90 procent av befolkningen som
forlorar pé riantesystemet okar sina skulder med belopp som de ldmnar over till de
10-20 procent som dr vinnare 1 systemet.

Krugmans siffror frdn USA visar sd stora skillnader mellan fattiga och rika att
man fragar sig hur linge detta kan fortsitta. En familj kan omdjligen konsumera
for 800.000 dollar om aret. Det blir 1 stéllet stora kapitalanhopningar som véxer
exponentiellt. Ar 1970 var finanskapitalet 20 procent och realkapitalet 80 procent.
Forandringen fran real- till finanskapital har under 90-talet gatt snabbt.”” (Det jag
hér kallar finanskapital kallar Kennedy penningkapital.)

"Om jag lagger ihop alla ldntagare 1 vérlden visar det sig att alla ar skyldiga mer
an vad som funnits att 1&na", sdger Johan Ehrenberg. "Om bankerna skulle gé
igenom samtliga sina fordringar och ridkna bort alla 1an som de inte kan fa betalda
da lantagarna inte har nigot att betala med, skulle véirldens alla stora banker falla
samman. Alltsd gor ingen det. - De fattiga landerna 1 varlden exporterar varje ar

971 olika uppgifter varierar siffrorna mellan 95 och 97 respektive 5 och 3 procent.
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kapital till de fa rika. - Ménniskan dr maktlos darfor att skulderna aldrig kan
betalas men heller aldrig avskrivas. - D4 skulle hela pengasystemet ramla samman,
tusentals miljarder plotsligt inte finnas, banker och finansinstituts varden plotsligt
vara av noll vdrde och kraschen blir dé total for ingen kan forklara vart pengarna
tog viigen."”®

Det ar tydligen dérfor som de fattiga landerna inte kan fa sina skulder avskrivna.
Paul Krugman siger att en ldttnad for dem 1 skuldbordan inte skulle kosta sarskilt
mycket. De mest skuldtyngda linderna hade 1989 en skuld pa tillsammans 400
miljarder dollar. Att reducera denna skuld till hélften dvs 200 miljarder dollar vore
en vasentlig lattnad for dessa lander. I géllande priser dr marknadsvéardet for
400-miljardersskulden 35 procent vilket blir 140 miljarder. Kostnaden for att
skriva av hélften blir d4 70 miljarder. Av detta skulle kostnaden for USA:s
skattebetalare bli omkring 10 miljarder dollar. Krugman nimner ocksa 1 en not att
Virldsbanken 1 en studie kommit fram till att kostnaden for kreditorerna av
reduktion av en dollars skuld i de mest skuldtyngda linderna &r tio cent.”

I juni 1996 tréffas ledarna for virldens sju rikaste lander, den sk G7-gruppen, 1
Lyon for att diskutera okat stod till varldens fattigaste lander. Man konstaterar att
okad vérldshandel for flera lander 1 Afrika inte lett till 6kat vélstdnd utan att de
tvirtom sackat efter. Sammanlagt har Afrikas lander cirka 2.000 miljarder kronor i
skulder. Senare beslot samma grupp att ge de fattigaste linderna en mgjlighet att
skriva av tva tredjedelar av sina skulder. Efter detta forordade gruppen att de allra
mest utsatta linderna "efter en bedomning frin fall till fall ska kunna gé langre én
Neapel-villkoren" och skriva av mer. For att finansiera detta finns ett forslag att
IMF skall sdlja ut 5 procent av sin guldreserv, vilket ger 13 miljarder kronor.
Tyskland gick hart emot forslaget med motivering att det kunde bli ett diligt
prejudikat. I slutdokumentet skrev man att "IMF vid behov kan verviga att
optimera sina reserver". (DN 29/6-96).

Varfor sker ingen avskrivning av de fattiga landernas skulder? Fragan géller
ocksa oss. Varfor blir det ett sa daligt resultat av den svenska lagen om
skuldsanering? Om alla skulder 6ver 50 procent av taxeringsvirdet pa villor och
radhus avskrevs, vad skulle di hdnda med bankerna? Det ér ju skulderna som
haller bankernas verksamhet flytande. Att leva i ett ekonomiskt skuldcrescendo ar
en oerhord risk. Pa ndgot sitt méste det ta slut. Det dr bittre med en medveten
ekonomisk skuldminskning dn en kollaps. En sddan kollaps forefaller mest vara en
tidsfraga for utvecklingsldnderna betalar 1 rantor for skulderna dubbelt s& mycket
som de fér 1 bistdnd. Varfor far detta fortséitta? Varfor?

Om vi levt pa Mose tid hade det inte varit ndgot problem. D4 avskrevs allmédnna
skulder vart sjunde é&r, jubelaret, och jordegendomen dterbordades till kollektivet.
Vart femtionde ar befriades trilarna, vad nu det skulle motsvara hos oss. Kriget dr
det storsta valdsbrottet, rantan den storsta tinkbara utsugningen och inflationen
det storsta tankbara bedrdgeriet, siiger Kennedy. Genom att skapa en snabb

%8 Johan Ehrenberg: Pengar, makt & alla vi andra, sid 22-30
9 Paul Krugman: Valser om vilfird, sid 180
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ekonomisk tillviixt, som foljer penningformogenheternas exponentiella tillvixt
forblir systemets sociala konsekvenser dnnu en tid osynliga. Men detta driver pa
den onda cirkeln som dé gir snabbare med hdgre ranteborder, 6kad skuldsittning
och storre penningformdgenheter. % (Forfattarens markering.)

Detta formulerade 1938 1 J. Kjellén 1 Varifran kommer kapitalrdntan? pa
foljande sétt: "Rdntan underminerar grunden for dganderdtten genom att géra den
standigt glidande. Liksom en sughédvert, utan avbrott, flyttar 6ver vétska frin ett
karl till ett annat, tills det forsta kérlet 4r tomt och det andra flodar 6ver, sd flyttar
dven rdntan ofortrutet over dganderdtt frdn gdldendren och till fordringsdgaren,
sa lange det 6ver huvud taget finns ndgon dganderitt kvar att fora ver. Och tills
géldendrens ekonomi liknar skalet frén ett urblast 4gg." Men vad hinder sedan?

Anvandaravgift i stiillet for rinta

Problemet med riantan dr gammalt. Moses, Jesus, Muhammed, Luther, Zwingli och
Gandhi har f6rsokt minska sociala oréttvisor genom att forbjuda betalning med
rdnta. Pdvarna forbjod rédnta 1 de kristna forsamlingarna. Judarna fick inte ta rinta
fran varandra men genom att de fick ta fran de kristna blev de vérldens ledande
bankirer. Inom islam betalas inte rdnta men langivaren blir deldgare i affiren och
far del av kommande vinster. Detta dr principen som dock inte fungerar i Iran dir
rdntans betydelse okar. For att &nda gora nagot har kyrkorna sokt lindra sociala
ordttvisor, men detta &r symtombehandling. Det grundliggande problemet ar att
man inte haft en praktisk 16sning pa rédnteproblemet.

Margrit Kennedy har i sitt studium kommit fram till en 16sning. Hon formulerar
den pé foljande sitt: I stéllet for att ge dem som har mer pengar dn de behdver en
beloning (det vill sdga rinta) for att de lanar ut dem, bor dessa betala en liten avgift
(det vill séiga anviindaravgift) om de haller tillbaka sina pengar ur cirkulationen.'°!

Det ar egentligen ett egendomligt system som vi har att den som dger pengar
skall f4 mer pengar genom réntor av den som inte dger nagra pengar utan maste
lana. Det dr ju mycket rimligare att man gor tvirtom och att den som har pengar
betalar en anvindaravgift for att han héller tillbaka pengar frin cirkulationen.

Pengarnas uppgift dr att cirkulera. De dr ett transportmedel och Kennedy jamfor
dem med en jarnvigsvagn som transporterar varor. For att slippa betala hyra {for
vagnen mer dn nddvandigt lastar man ur den sé snart man kan. Darmed kan
vagnen anvédndas av andra till transporter. Den avgift man betalar for att disponera
pengar och halla tillbaka dem frin cirkulation 4r en anvindaravgift. Denna blir en
offentlig intikt till riksbanken for penningombytet. Bankernas uppgift ar att
formedla pengar. Kostnaden for detta kan §beréknas till en till en och en halv
procent. Overskottet gar till statens kassa och kan exempelvis knytas till att
amortera skulder. Anvidndaravgiften gor att pengarna kommer 1 omlopp eller sétts

100 Kennedy 1993, sid 35
101 Samma, sid 39
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in pd banken. Darmed forsvinner behovet av inflation for att driva pa
cirkulationen. En dylik forandring - hur enkel den én méa synas - utgdr en 16sning
p4 de ménga problem som uppstér pa grund av rintan och rintan pa réinta.’

Denna forandring far givetvis en rad konsekvenser. Om réantan férsvinner dr
risken stor att de som har pengar vill kopa upp mark billigt for att skaffa sig
arbetsfria inkomster. Markspekulation hindrar nu den vanlige medborgaren att
kdpa mark till rimligt pris och den privata handeln och industrin tvingas betala allt
hogre priser vilket 1 storstdderna leder till ekonomiska svarigheter. Att ta bort
rantan och ha kvar markspekulationen gér inte.

Nej, marken, luften och vattnet dr livsnodvandigt for alla och bor déarfor tillhora
alla. Tanken ir ju inte ny. Fore romerska rétten hyrdes marken i ménga europeiska
lander ut till anvdndare. Den var gemensamt innehav och privat utnyttjande. Sedan
kom den romerska ritten som inférde privat 4gande till mark. Dér har vi fastnat.
Forslag till &ndring har funnits. I sin klassiska bok Den stora omdaningen fran
1944 sdger Karl Polanyi att jord, arbete och pengar som hittills betraktats som
varor bor befrias frin den enhetliga marknadsekonomin. Det leder till battre
marknader och frihet for konsumenten.

Privat d4gande av mark leder till spekulation. Statligt dgande & andra sidan leder
till daligt utnyttjande. Detta visar erfarenheter frdn Sovjet. Den privata marken i
Sovjet utgjordes av 4 procent av all mark men pa denna del producerades 60
procent av deras livsmedel. Privat mark utnyttjas béttre. Kennedy foreslar darfor
en kombination av gemensamt d4gande och privat utnyttjande. Marken bor tillhora
kommunen som sedan arrenderar ut den. Genom detta skapas
utvecklingsmdjligheter for ménniskorna och social rittvisa.

Att det blir en 6vergingstid papekar Kennedy. Men direfter kan man rdkna med
foljande fordelar: Inflationen forsvinner. Det blir inte heller ndgon omfordelning
av inkomsterna pd grund av rinta. Detta innebdr minskande klyftor mellan fattiga
och rika, okad social rittvisa och minskad arbetsloshet. Varor och tjdnster far 30-
50 procent lagre priser. Vi slipper tvanget att stindigt 6ka tillvixten. Sedan de
materiella behoven tillgodosetts blir det pa lang sikt en stabil kvalitativ forandring
inriktad pa ekonomi.

I ett rantefritt samhélle skulle bankernas uppgift bli annorlunda. De skulle bli
serviceorganisationer och formedla kapital samt organisera det ekonomiska
systemet till ménniskors nytta. Men de skulle inte kunna spela med ménniskors
pengar for att 6ka sitt eget kapital och darfor dr deras motstdnd mot rantefrihet
mycket stor.

Drivkraften bakom ranta-pa-rinta-systemet dr tron pa en tillvdxt som inte tar
slut. Ar begreppet tillvixt ett hallbart begrepp?

Den grinslosa tillvixten

Vi har natt en situation i1 varldsekonomin
dar svansen viftar pa hunden, om vi med
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hunden menar produktion och sysselsdttning
Stefan de Vylder

Hosten 1992 overgick folkvélde 1 marknadsvélde. Politikens trovirdighet
avgjordes av marknaden. Detta fortsatte under 90-talet. Politikernas trovérdighet
byggde pa deras forméga att “skapa tillvaxt”. Ordet tillvaxt” kunde inte
ifrgasittas. Med globaliseringen blev tillvixten grianslos. I tron pa den
grinslosa tillvixten 6kade storforetagen sina marknadsandelar for att overgléansa
varandra, chefernas loner vixte 1 samma syfte och finanskapitalet vaxte for att
overgldnsa sig sjilv.

Tillvéaxt, ekonomisk tillvixt och ekonomisk tillvixt utan grianser har blivit
16senord for framstegsutopier inom ekonomi, politik, teknik, aktiechandel och
foretagsledning. Eva Friman, ekologisk ekonom, har 1 sin avhandling NO
LIMITS — The 20" Century Discourse of Economic Growth undersokt ordet
tillvéxt och hur det kunnat bli s& dominerande 1 den ekonomiska debatten. Hon
har granskat den ekonomiska teorin, det yttre sammanhanget och
professionaliseringen inom ekonomkéren. Med variationer pa dessa teman kan
olika synsétt nd en kompromiss och forenas i det gemensamma ordet tillvéxt.
Politiker kan enas om detta ord men ha olika mening om innehéllet. I det
foljande utgar jag fran hennes avhandling och anknyter till annat material.

I slutet av 1700-talet tenderade Gud att férsvinna som begrepp som géllde
naturen, sidger Eva Friman. I stillet for Gud skulle manniskorna ta ansvar for sitt
eget liv och for livet pé jorden. Ordet utveckling véxte fram ur det organiska
livets vixande men utan det organiska livets naturliga stadier av mognad och
avtagande. Detta blev den moderna tidens 6de. Begreppet utveckling vidgades
och gillde vid slutet av 1800-talet &ven kultur, religion och politik. Det moderna
samhéllet vixte fram med industriell produktion och férdndring frin det enkla
till det komplexa, fran det primitiva till det avancerade, fran fattig till rik.
Vetenskap och teknik utvecklades i reduktionistisk riktning. Klassiska ekonomer
syftade till nationens vilstand och de sag gransen for ekonomisk expansion vid
landets granser. Med 1870-talets tillvaxt 6kade konsumtion och 16ner. Det
neoklassiska synsdttet vixte fram ur doktrinen om fri handel och 14t-ga-
liberalism och fick frén sekelskiftet stort inflytande. Ekonomisk utveckling blev
1 mitten av 1900-talet ekonomisk tillviaxt. Uttrycket ekonomisk expansion
forsvann. Malet for ménniska och samhille var individuell och universell lycka,
nagot som dnnu inte géillde alla men som alla skulle kunna né. Verkligheten blev
”En skarp skiljelinje mellan Sjilv och Andra” och Ett gap mellan
framgéngsrika och underutvecklade lander”. USA-dollarn blev dominerande
efter andra vérldskriget och USA:s negativa instillning till kommunismen blev
stark pa 50-talet. Utveckling av laginkomstldnder blev en politisk strategi for
internationellt ledarskap. Viarldsbanken, valutafonden och virldshandeln
forenades 1 GATT for att reorganisera lander och kulturer. De som tidigare
kallats barbarer, ociviliserade och obildade fick beteckningen underutvecklade. |
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vastvirlden anvdnde man ordet utveckling for de underutvecklade linderna och
tillvixt for de egna nationerna.

Under 30 ar frdn 1900-talets borjan kallades ekonomer 1 allt storre
utstrackning som experter 1 olika utvecklingsfragor och blev alltmer
pragmatiska. Nationalekonomiska foreningen 1 Stockholm som bildats 1877
hade 1925 425 medlemmar. Wicksell och Cassel var viktiga foretrddare for det
neoklassiska synsittet. Cassel skrev 1902 Socialpolitik dar han hivdade att
social framging var beroende av ekonomisk framgang. Detta forutsatte att
ekonomisk tillvédxt inte har ndgra granser, detta enligt neoklassiskt synsitt.
Socialdemokraten Gustav Moller hade en annan syn. | Hur kan fattigdomen
avskaffas 1913 hdavdade han att fattigdom inte beror pd personens moral och att
den kan avskaffas endast genom att avskaffa privat egendom och tillampa full
demokrati. Méllers syn innebar att ekonomsk tillvixt har en grins inom vilken
man tillimpar demokrati.

Tva olika utgdngspunkter gav tva olika riktningar av den kommande
politiken: att prioritera en demokratisk ekonomisk tillvdxt inom landets
grdanser som de klassiska ekonomerna ville eller att prioritera en
granslos ekonomisk tillvéixt som de neoklassiska ekonomerna forordade.
Gemensamt for bdda var dock begreppet ekonomisk tillvaxt. Detta gillde
sdvil det egna landet som vérlden i1 6vrigt. Debatten under 1900-talet om
tillvéxtens granser gick vidare men polariserades under 60- och 70-talen
pa grund av 6kat medvetande om ekologins grinser. Ekonomisk tillvéxt
blev syndabock for den civilisationskritik som pagick, sédger Eva Friman.
F& ekonomer holl dock med om detta. De som sdg ekonomin som ett fritt
flytande system som genom tekniska ingripanden kan begriansa
ekologiska skador kallar Eva Friman miljéekonomer. De ér en
underavdelning av neoklassiska ekonomer. De som sdg ekonomin som
ett undersystem till ekologin kallar hon ekologiska ekonomer. Debatten
mellan de tva synsétten polariserades.” Granslos tillviaxt blev
vetenskaplig sanning eller trosuppfattning.” sdger Eva Friman i sin
avhandling. Ekonomisk tillviaxt var mdjlig att tillimpa globalt. Dess
uppgift var “att fordndra bade naturen och minniskors instéllning,
traditioner, sociala strukturer, uppfattning av livet som helhet. Allt detta
skulle ske i namn av framsteg”.

Begreppet tillvéxt dr en kulturell metafor som har en organisk rot. Men
tillvdxten dr “en enkelriktad gata som leder uppat och framat”. Den blir
14tt objektiv 1 sig sjdlv. Rétten att tala far de som anvénder korrekta
begrepp till att formulera I6sningar. Har ekonomisk tillvéaxt fatt status
av en religion, en tro, nanting som inte ar Oppet for debatt?”” Utveckling
har definierats som modernitetens tro. ”Legitimerad vetenskap har fatt
funktionen som en slags statskyrka med ledande professorer som
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biskopar som har all makt.”

Eva Friman avslutar boken med f6ljande ord: Karakteristiskt for
modernismen dr vetenskapliggorandet och avmystifieringen av vdrlden,
baserad pd en deterministisk tro pa teknologi, rationalitet och
forutsdgbarhet samt kontroll av naturen. Denna tes faststdller tron pd en
obegrdinsad ekonomisk tillvéixt som ett tilldgg och visentlig karakteristik
av framgdngens moderna paradigm”.

Tiden ar bara ett ord

Da stod solen stilla och manen stannade,
tills han hdmnats pé fiendefolket.
Detta dr nedtecknat 1 Den redliges bok.
Solen stannade mitt pd himlen hela dagen
och vintade med att g ner.

Josua 10:13

Man ska inte tro att foreteelser har nadgon sjilvstiandig existens bara for att de
rakar vara substantiv 1 spraket, sdger historikern Lennart Lundmark 1 Tiden dr
bara ett ord. Om klockornas makt och hur man bryter den. Nej, ett ords mening
bestdms av hur det anvinds 1 en situation. Om ordet generaliseras till en allmén
niva — vilket tiden gjort - blir det viardelost. Begreppet tiden har generaliserats
genom en lang process som Lundmark beskriver och som jag foljer i detta
avsnitt. Frin att ha varit knuten till naturen — liksom begreppet tillvéxt - har
tiden nu blivit absolut och vi ér det absolutas fangar. Tillsammans med tron pa
en rdanta som till den skicklige ger stindig vinst och en ekonomisk tillvdxt som
aldrig tar slut har tidens snabba flykt drivit ménniskor, organisationer och
regeringar bort fran verkligheten till en abstraherad virld. Dér 4r vi nu.

Tiden &r en framétriktad process, men vi kan inte anvénda ordet i den
betydelsen praktiskt. Den har inte rumslig betydelse, inte heller borjan eller slut.
D4, nu och sedan finns alltid 1 nuet. Om man tror att tiden finns 1 verkligheten,
var fanns den da fore Big Bang? Och hur dr det med evigheten? Tid ar nagot
man mater med klockan. Det som styr oss ar klocktiden. Tiden som absolut
begrepp finns alltsa inte. Genom att folja begreppets historia kan vi se hur det
forandrades frén att vara tjénare till att bli herre.

Under antiken fanns tre grundhallningar som alla var relationella tider:
Aristoteles forankrade tiden 1 den materiella virlden. Platon hade en idealistisk
virldsuppfattning. Han ansag att tiden ar en del av evigheten som ir tidlos och
darmed fullkomlig. Augustinus ansag att tiden dr ndgot som finns inom oss. Den
finns 1 vara upplevelser och ar fenomenologisk. Alla tre sdg tiden som en
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relation till ndgot. For Aristoteles géllde relationen de fysiska kropparnas
rorelser, for Platon den ideala evigheten och for Augustinus ménniskans
varseblivning.

Medeltidens astronomiska monumentalur utgick fran sol, mane och
stjarnor. For praktiskt bruk tillkom kammaruren som delades in 1 24 timmar,
varav 12 pa dagen och 12 pé natten. En dagstimma var 1/12 av dagens tid och en
nattimma 1/12 av nattens tid. Dessa temporaltimmar varierade med arstiden. |
London blev dagstimmarna 82 minuter vid midsommar och 39 vid midvinter.
Temporaltimmarna hade relation med solens och stjdrnornas rorelser,
minniskornas vardag och trons forankring.

Lundmark pekar pa tvd avgorande hindelser 1 tidsbegreppets fordndring.
Den f6rsta forandringen innebar att man ldmnade temporaltimmarna for att
anpassa timmarna till de mekaniska uren. Dessa tillkom 1 borjan av 1300-talet
och tvingade fram jimna timmar. Ndr man ldmnade temporaltimmarna skilde
man for forsta gangen tiden fran naturen. De uniforma timmarna inledde en
process som fjirmade begreppet tid fran naturliga processer. De var en
utgangspunkt och forutsittning for den kulturella och ekonomiska ordning samt
den ekonomiska expansion som foljde.

De uniforma timmarna var forsta steget bort fran naturlig och relationell
tid. Det andra steget var ndr de mekaniska uren lett fram till att klockor stdlldes
efter klockor som stdlldes efter klockor som stdlldes efter klockor. Detta dr en
lang historia.

Varfor gick minniskorna fran den relationella tiden, fragar Lundmark. En
orsak var ett bibelstille. Aristotelikerna menade att himlakropparna aldrig stod
stilla och att det fanns en stindig rorelse som man kunde bygga ett relationellt
tidsbegrepp pa. Formuleringen 1 Josua som jag citerat fick emellertid stor
betydelse: ”’Solen stannade mitt pa himlen hela dagen och vidntade med att ga
ner.” Bade solen och ménen stod stilla tills han hdmnats pé fienden. Detta
uppfattades av medeltida filosofer som en konflikt med Aristoteles syn om
himlakropparnas rorelser. P4 1300-talet fanns ocksa tanken att tiden kunde vara
potentiell, en kompromiss mellan relationell och absolut. Klockorna stélldes
efter soltiden och konversionstabeller visade hur soltiden skulle dndras efter
solens oregelbundenheter. Astronomerna dvergick alltmer till medelsoltid som
kallades astronomisk tid vilket var ett val mellan naturlig och syntetisk tid.

Ett mekaniskt ur var under denna 6vergéngstid en statussymbol. I bérjan
av 1500-talet skaffade en biskop 1 England sig ett mekaniskt ur som stilldes 1
matsalen. Mattiderna 1 huset var bestdmda till 11 och 5. Nir han ville ha middag
satte han dérfor klockan pa 11 och nér det var lagom med kvillsmat stillde han
den pa 5. Det fanns personer som trodde att tiden producerades inne 1 klockan
och att darfor varje klocka hade sin egen tid. Mellan mekaniska ur och
mekanistisk filosofi finns en 6msesidig pdverkan. Om universum ar ett
mekaniskt ur dd maste det ha en urmakare. Varje stad hade en egen urmakare
och Gud var urmakaren som skapat himmel och jord
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I slutet av 1600- och borjan av 1700-talen fick den mekanistiska
filosofin genom Newton sitt genombrott. Han hade ett absolut tidsbegrepp och
fastslog 1 Principia Matematica 1687: ”Den absoluta, sanna och matematiska
tiden, 1 och for sig och till sin natur utan nagon relation till ndgot yttre, flyter
likformigt, och kallas med ett annat namn varande.”'% Han var medveten om att
det fanns en skillnad mellan verkligheten och hans matematiska formulering
men han anvinde samma begrepp for bdda. Newtons efterfoljare gjorde hans
naturvetenskap till metafysik vilket gett hans absoluta tidsbegrepp en total
karaktir som var honom fraimmande. For hans efterfoljare fick verkligheten ritta
sig efter Newtons ekvationer i stéillet for tvartom. Naturvetenskapen praglades
av det absoluta tidsbegreppet. Forestillningen att det endast finns en tid har vixt
fram under de senaste 200-250 aren, sdger Lundmark.

Tidmaétningen blev alltmer preciserad och beroende av hur den mits. 1952
sdg man att solen inte ror sig uniformt och dd borjade man utgd fran solen,
manen och stjirnorna. 15 ar senare blev klockorna dnnu mer exakta och man
kallade dem atomur eftersom de utgick fran grunddmnenas innersta
bestdndsdelar. Det var NF Ramsey vid Harvard som uppfann de metoder som
ledde till atomuren och till en felmarginal pd en sekund pé tre miljoner ar.
Ramsey fick Nobelpriset 1989. Objektivisterna menade att det fanns en objektiv
klocka som man skulle komma s& ndra som mojligt. Konventionalisterna ansag
att det viktiga var att komma Overens. I Ramseys laboratorium finns tre atomur.
Han startar alla tre atomuren nir han mater tiden. Den tid som anges av minst
tva bestims genom detta majoritetsbeslut vara den ritta. Denna tid jaimfors med
en astronomisk tid som lagger till en skottsekund for att skillnaden mot
atumuren inte skall bli s& stor som en sekund.

Under medeltiden bestdmde man att klockan skall vara tolv nir solen star
hogst pd himlen. Varje ort hade da sin egen tid vilket den hade till borjan av
1800-talet. Da borjade diskussionen om en global tid. 1847 borjade det engelska
postverket att anvinda Londontid som kallades Greenwich-tid. Detta innebar att
man ldmnade den rétta” tiden som fortfarande hade en viss forankring i
naturen. 1880 blev Greenwich-tiden lag i Storbritannien. Jarnvdgen Stockholm-
Goteborg blev fardig 1862. For hela strickan bestimde man Géteborgstiden
eftersom den ldg 24 minuter efter Stockholmstiden. 1878 bestdmdes en
standardtid for Sverige med utgangspunkt frin Stockholm och 1900 @ndrades
denna tid med 14 sekunder fOr att anpassas till varldssystemet. Detta sammanfoll
med den expanderande industrin pa 1870-talet som ledde till flera beslut om
standardisering, bland annat om guldmyntfoten och metersystemet.

Tiden blev absolut och man ldmnade den naturliga tiden men 1
verkligheten kunde man ibland reglera relationen mellan tid och verklighet. Vid
vérldskonferensen 1986 1 Stockholm om sédkerhet och fortroendeskapande
atgirder hotade forhandlingarna att dra ut pé tiden lidngre 4n den tid som utsatts.
Den 19 september stoppade man klockorna i sammantrddessalen och fortsatte

102 Newton: Naturvetenskapens matematiska principer, sid 5
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forhandlingarna i tre dar. Dokumentet daterades den 19 september fastdn det
egentligen var den 22. Man kan léatsas stoppa tiden genom att stoppa klockan.

Spéanningen mellan den absoluta tiden och verkligheten fanns dér
och finns fortfarande i teori och praktik. Enligt Kant méste véra sinnesintryck
passera ett slags glasdgon pé sin vig frn tingen 1 sig till erfarenhetens varld.
Nar de passerar miste de anpassa sig till givna former och tiden ir en sadan
form. Den dr en regulator for vara tankar och for allt tinkande. Vara olika tider
ar enligt Kant delar av en absolut tid. Han var noga med tiden och det sigs att
manskor stédllde sina klockor efter hans rutiner. Han avskydde klockor som
stannat.

Under senare delen av 1700-talet blev mekaniska ur vanliga i
Sverige och varje svensk stad hade en egen urmakare med egen tillverkning.
Moraklockorna spreds 1 landet. Tiden abstraherades vilket ockséa arbetet gjorde.
Det blev viktigt hur man anvidnde tiden. Lundmark citerar Benjamin Franklin
som skrev: ’Sldsa inte bort ndgon tid, var alltid sysselsatt med ndgot nyttigt,
undvik alla onddiga sysselsittningar.”

Tid dr pengar. 1883 borjade Frederick Taylor anvinda stoppur for att
mata detaljmoment 1 fabriksarbete. Rationaliseringsrorelsen, som jag
aterkommer till, vann insteg pé olika omradden inom arbetslivet. 1949 kom
MTM-metoden, Methods-Time-Measurement, till Sverige och 1967 hade det
utexaminerats 14.000 MTM-tekniker hdr. Metoden anviandes forst inom
tillverkningsindustrin men anpassades sedan till andra omréden, blev snabbare
och mera precis. Den kombinerades med statistiska metoder och
datoranvédndning. Under 1970-talet kritiserades metoden skarpt for dess
anvéandning vid arbetsmédtning och till att sétta ackord. Den integrerades sedan 1
rationaliseringsrorelsen.

Tiden abstraherades och blev en vara som kostade pengar. Arbetet
frigjordes fran sitt innehdll, blev abstrakt och rdknades 1 arbetstid. Fritiden blev
alltmer virdefull och kridvde 6kad produktion av aktiviteter. ’Den forsta
generationens fabriksarbetare fick ldra av sina herrar hur viktig tiden var. Den
andra bildade kommittéer for kortare arbetstid 1 tiotimmarsrorelsen. Den tredje
generationen kriavde overtidserséttning. A¢t tid dr pengar blev mer och mer en
sjdlvklarhet under 1800-talet.”

Men det finns sadant som inte kan rationaliseras till kortare tid,
exempelvis kultur samt att arbeta med ménniskor. Man kan inte spela en
strakkvartett fortare for att hinna med fler under samma tid. Och sjukvarden ar
ingen fabriksprodukt. Detta blev tydligt under 90-talet. Médnniskor och
organisationer pressades av den forsvinnande tiden. Foretagen anpassade sig
genom flexibilitet, reklam, organisationsfordndringar och avskedande av
personal. Finanskapitalet gick sin egen vig bort fran verkligheten till att s6ka
kommande vinster. Kants tanke om tingen 1 sig blev pengarna i sig. Och
pengarna kunde man vinna genom snabba aktieklipp pa databorsen. Tiden fick
ett absolut viarde. Den blev nagot 1 sig.
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P& foreldsningen for blivande psykologer fragade foreldsaren vad en
kénsla dr. D4 vi var tysta svarade han sjédlv: Kanslor finns inte i vetenskaplig
mening. Det enda som finns dr det som kan métas eller vigas. Vi larde oss
korrelationskoefficienter och rdknade pa statistiska sannolikheter. Vi skulle ju
bli psykologer och arbeta inom “Det sociotekniska betraktelsesédttet”, som
Myrdal formulerade det.

Den psykologiska vetenskapens uppgift var alltsd att méta tiden
Experimentalpsykologen Wundt ansag att tiden bestod av tidsbitar dér 5
sekunder var det langsta en médnniska kan uppleva. En elev till honom kom fram
till att 6gat avgjorde nuets langd som var 1/500 sekund l&ngt. Enligt honom
bestod tiden av 0,44 sekunder langa bitar. Psykologen William James hade en
helt annan syn. Han sag tiden 1 naturen som organiskt levande droppar som kan
pulsera, forenas och skiljas. Naturen har flera tider liksom processer dér varje
process skapar sin egen tid. Aristoteles ansag att tidens grund var hos
himlakropparnas standiga rorelser. William James flyttade dessa rorelser till
maéanniskans inre.

Lundmark drar en historisk linje av stor betydelse. Mellan den
enskilda mdnniskans liv och det dldre 6vergripande systemet fanns forr en
samklang. Tiden hade dd sin grund i helheten. Denna samklang brots ner under
1500- och 1600-talen. ”Ordet tid kan anvidndas 1 massor av betydelser,
begreppet har blivit s promiskudst att det kan para sig med 1 stort vad som
helst... Begreppet tid dr en konstruktion som bara finns i vart medvetande”
(148). Vi har blivit det absolutas fingar.

Det forflutna, det nuvarande och det kommande finns alltid 1 ménniskans
nu, sdger Lundmark. Detta innebér att man ser det forflutna 1 nuets perspektiv.
Dérfor méste det forflutna alltid omprovas. Historien fordndras genom sina egna
konsekvenser. Vi behover omprdva var syn pa 1600-talet. Det var inte ndgon
period av 6kad frihet for médnniskor och tankar. Det var en krisperiod. Krigen
blev allt fler, allt storre och allt grymmare. Svélt och fortryck hirjade. De
religiosa dogmerna blev allt stringare. Det dr mot den bakgrunden som
vetenskapens utveckling skall ses. De tankeformer som dominerade vésterlandet
fran 1650 till 1950 byggde pé en forenkling och likriktning som vi inte ldngre
kan acceptera. Vi behdver omprova den reduktionistiska 1600-talsmodellen och
dven det absoluta tidsbegreppet. I stéllet for att soka det evigt givna maste vi
undersoka hur tidsbegreppen oavbrutet nykonstrueras 1 en pagiende historisk
process som omfattar bdde individuella, sociala och kulturella nivéer.”

Den exponentiella rinta pé rinta-effekten, den fantasigrundade grénslosa
tillvéxten och klockan som jagar oss efter en tid som inte finns har blivit en ond
cirkel som leder till ett alltmer avforméanskligat samhélle och en politiskt
riskfullare virld. Som ytterligare drivkraft framét mot okdnt méal har
konkurrensen blivit vér tids 6verordnade ideologi.
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”Konkurrensvisionens framvaxt”

I sjdlva verket dr “neoklassicismen” inte en teori for att forklara kriser
eller hantera dem. Den édr sjdlva krisen som har gjorts till teori och
ekonomisk doktrin! Det betyder att nyliberalismen” inte har minsta
sammanhang, liksom den saknar plan och historiskt perspektiv. Den &r
faktiskt ren teoretisk skit.

Durito 1 samtal med Subcomandante Marcos 1 Lacandonskogen. Citat frén
Manuel Castells

Minskad konkurrens. Okad konkurrens. For den ene #r konkurrensen en
livshotande situation for manniskor och foretag. For den andre enda végen till
okat vilstdnd for alla och for ett béttre samhélle. Fran att vara en del 1 ett
marknadssamhille har den blivit en hypotes och vision om det samhille som
kommer till oss om vi tar emot det och formar det. Jag sdker ordet konkurrens
pa Nationalencyclopedin och féar 56.519 traffar. Hur har denna vision uppstatt
och blivit vad forfattaren kallar ’en 6verordnad ideologi?

Torbjorn Lundquist beskriver 1 Konkurrensvisionens framvdxt —
konkurrenspolitik, intressen och politisk kultur (Institutet for Framtidsstudier
2002) hur denna vision véxt fram fran 1945 till 2002. Det borjade med ett
kartellregister 1946 som 1953 foljdes av konkurrensbegransningslagen,
ndringsfrihetsrddet och néringsfrihetsombudsmannen (NO). Gunnar Myrdal och
Karin Koch var ministrar i den socialdemokratiska regeringen och initiativtagare
till lagstiftningen. Den ségs som ett medel 1 den kommande utvecklingen till ett
battre samhélle och var en del 1 den svenska modellen. Samtidigt var den, sdger
Lundquist, ett uppbrott frain denna modell.

Maénga omrédden liberaliserades under 50- och 60-talen och dven
synen pd konkurrens. 70-talet priaglades av kriser, arbetsloshet och inflation.
1945 — 1985 préglades av en pragmatisk syn med forhandlingar och
intresserepresentation. Konkurrens anvéndes 1 goda tider, inte 1 kristider. Under
80-talet och sarskilt efter 1985 fick marknadsliberalismen renédssans.
Liberaliseringen forstarktes under tidiga 90-talet trots den djupa krisen, vilket
var ett historiskt trendbrott. Konkurrenslagen 1993 var ett uppbrott fran den
svenska modellen och den syn man tidigare haft p konkurrens. Frin den
svenska modellen vergick vi till en EU-modell. Den svenska modellens princip
att motverka missbruk av konkurrensens mojligheter ersattes av forbudsprincip.
Intresserepresentationen ersattes av ett legalistiskt perspektiv med fasta
spelregler och kraftiga sanktioner. Detta ledde fram till den socialdemokratiska
propositionen 2000 Konkurrens for fornyelse och mangfald. Har ar modellen for
perfekt konkurrens en idealtyp att relatera verkligheten till. Och diskussionen
om konkurrensens fordelar ar 1 stort sett en blakopia av nationalekonomiska
textbocker, sdger forfattaren. Propositionen presenterar den moderna
konkurrensideologin.
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Tiden 1945 - 2002 tillkom ett antal lagar om konkurrenspolitik som
kan relateras till ekonomi och politik inom landet samt internationella
forhallanden. Jag vill peka péa nagra artal och hiar kompletterar jag med annat
material. Hur vill vi nu se pa de hdndelser och beslut som skedde 1953, 1978,
1985, 1989, 1993 och 2000. Fragan kan stillas. Detta ar erfarenheter vi kan
anvénda for den tid som kommer.

1953: Det var Gunnar Myrdal som forde in konkurrenstankandet i
svensk politik. Den blev en del i den svenska modellen. Fér Gunnar Myrdal var
”det socialt-tekniska betraktelsesittet” en utgangspunkt och modell for hans
samhillssyn. Han var paverkad av filosofen Axel Hagerstrom och liksom denne
ansdg han att individen skall anpassas till samhéllet. Higerstrom fornekade alla
virden. I sin nationalekonomi var detta ocksa Gunnar Myrdals strivan. Tiden
praglades av en stark tro pa vetenskap och objektivitet. Varderingar var
metafysik. Lagen gillde konkurrensbegrinsning, naringsfrihet och tillsdttande
av NO.

1978: Konkurrensutredningens betdnkande detta &r foreslog i princip
den konkurrenspolitik som forverkligades under 90-talet. 70-talet var ett
artionde fyllt av spanning vilket jag beskrivit tidigare. Protester, nytdnkande,
internationalisering, viarderingar korsade artiondet. Kampen mellan den svenska
modellen och nyliberalismen, mellan det starka samhéllet och det omsorgsfulla
samhillet samt mellan olika politiska grupper satte sin prigel pa samhillslivet.
Det var 1 denna kulturella situation jag medverkade i den konferens om
rationalisering av minniskan som jag ndmnt. Och detta fortsatte in pa 80-talet.
1982 beslot regeringen att éindra politikens inriktning frin landets
medborgare till dess export.

1985 genomforde den socialdemokratiska regeringen avreglering av
kreditmarknaden. Kjell-Olof Feldts och Ingvar Carlssons beskrivning av detta
beslut har jag atergett i kapitel 8. Att ett for framtiden viktigt beslut kan komma
till pd detta sétt 4r ur demokratisk synpunkt méarkligt

Berlinmuren var en symbol for det kalla krigets konkurrens mellan
Ost och vist. Nar muren revs 1989 forsvann denna symbol. Hela Tyskland skulle
forenas. Inom Europa pagick kampen om makten inom det EU som byggdes
upp. De gamla visionerna och utopierna var inte hallbara langre. Geoffrey
Hodgson, citerad av Lundquist, sdger att visioner och utopier dr nddviandiga ty
de skirper tanken och ger politiken en framférhdllning. Utopismen é&r alltid
ideologisk. Med hindelserna 1989 ersattes de socialdemokratiska utopierna med
nyliberalt marknadstdnkande som ocksa dr utopiskt — liksom antiutopismen.
Kapitalism och liberalism skulle for all framtid vara demokratins grund.

Tidigare hade socialdemokratin en pragmatisk syn. Konkurrens
skulle anvindas 1 goda tider och kriser skulle 19sas praktiskt. Detta fordndrades
radikalt 1 konkurrenslagen 1993. Da forverkligades de nyliberala ideerna fran
1978 ars utredning. Den ekonomiska krisen pa 90-talet mottes med forstirkt
konkurrenspolitik. ”Tron pd konkurrens tycks sedan ha dverlevt 90-talskrisen
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och kommit ut starkare d4n ndgonsin. Vi gick in i EU. Den svenska modellens
reglerings- och forhandlingsekonomi ldmnades och vi konkurrensutsatte tele, tv,
post, kraft, flyg, tdg, busstrafik och alkohol. I borjan av 2000-talet kan
socialdemokratisk ekonomisk politik sdgas st pad ekonomiskt liberal grund.”

I propositionen Konkurrens for fornyelse och mdangfald &r 2000 ar
den nya vigen utstakad. Fordelarna med konkurrens &r 1 propositionen i ldnga
stycken som en bldkopia pa nationalekonomiska textbdcker. Ekonomisk teori
anvénds for att motivera en hardare och bredare konkurrenspolitik, sdger
Lundquist. I denna teori behandlas foretag som anonyma och rationella
vinstmaximerare. De uppstar automatiskt och kan darfor slas ut utan
konsekvenser. Teorin tar ingen hédnsyn till att en foretagskultur dr en komplex
institution som for sin effektivitet kan vara beroende av stabilitet. Problem som
uppstar skall motas pd andra omraden. Konkurrens har blivit ett universalmedel.
Inriktning till produktion har ersatts med inriktning mot konsumtion. Diarmed,
sdger Lundquist, blir konkurrens viktigare dn rationalisering som politiskt &mne.
”Man skulle kunna siga att mellankrigstidens rationaliseringsrorelse ersatts
av var tids konkurrensrorelse” (min markering). Detta innebér en ny politisk
kultur. Konkurrens har blivit en 6verordnad ideologi, en ideologi som ocksé
overordnas politik och ekonomi. ”Taylorismens och rationaliseringsrorelsens
synliga hand har ersatts av konkurrensens osynliga hand (sid 195).” Teorier har
ersatt erfarenheter. Méanniskorna har rationaliserats till kuggar i den allt
overordnade konkurrensorganisationen.

I Farvdl till ekonomismen 1991 kritiserar Lars Ingelstam den
pagaende fordndringen inom socialdemokratisk ekonomisk politik. Han sdger
med hénvisning till Marshall Berman: Att sdka skapa det goda, ménskliga
samhéllet med en kapitalistisk ekonomi som grund ar, bade i ekonomisk och
moralisk mening, som att forsdka rida pé en tiger. Lundquists bok dr en
beskrivning av hur det blev nér tigern slépptes 16s. Enligt Lundquist finns det
skal till att se 1800-talets ekonomiska liberalism som dtminstone delvis en
konsekvens av befolkningstillvixt och en ung arbetskraft. Konkurrensen
skapade dynamik i det som dé vixte fram. Kan denna politik aterskapas 1 en
aldrande befolkning som vi nu har? "Om vi dndd forsoker far vi kanske rdkna
med en mdnsklig kostnad som maste betalas... Vi behover formodligen en stat
som inser att det allmdnnas bdsta ofta finns i en balans mellan olika
samhdllsintressen.” En viktig kommentar.

Nar vi talar om nigot av orden rintan, tillvixten, tiden och
konkurrensen gor vi det mot bakgrund av de krav vi kénner och det intresse vi
har var och en 1 en aktuell situation. I samma ord kan vi ldgga olika innebord
och dndé “vara 6verens”. Den som spelar bra med orden pd sammantradet kan {4
alla med sig vilket kan leda helt fel. Samspelet mellan faktorerna kan belysas pa
foljande sitt:
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Tillvaxten

Rantan Tiden

Konkurrensen

Genom rinta-pa-ranta-systemet okar skulder och fordringar exponentiellt.
Genom tro pa granslos tillvaxt av kapital har vi verlatit var rétt att besluta till
krafter utanfor oss. Konkurrens som nu ér en éverordnad ideologi driver oss till
allt mindre tid for oss sjédlva, alltmer stress och personliga misslyckanden.
Tillsammans dr detta strukturella processer som tillsammans med andra
processer kan driva oss till farliga framgangar och katastrofer.

En dimension som skér rakt igenom dessa fyra faktorer dr var uppdelning
av ménniskor (individer och grupper) & ena sidan och struktur (organisation och
samhille) & andra sidan. Detta har kallats lilla och stora samhillet. Dartill
kommer en andra dimension. Genom arbetsdelning och specialisering samt
vetenskaplig fragmentering av tdnkandet jamte uppdelning mellan tanke och
kinsla blir allt ooverskadligt. Samtidigt knyts ansvar till den egna funktionen
och rollen. Det hela kvantifieras och knyts samman 1 en byrékratisk hierarkisk
struktur. I denna trassliga hirva skall vi leva vara liv vilket blir forvirrande. Jag
tror att den bendgenhet som finns att inte tdnka, inte kénna och inte se till stor
del beror pi att vi trasslat till liv och samhélle pa detta sétt. Valfrihetens
samhélle r ett splittrat samhélle. I grunden har Karin Boye ritt: Det finns bara
liv och dod. Vi lever i ett kulturellt tomrum mellan liv och dod.

Det finns dock — tror jag — ett system 1 galenskapen. Detta system har
sitt eget syfte 1 tomrummet mellan liv och dod. Vi styrs av systemet 1 sig. Det
har historiska rotter och lever vidare 1 véra traditioner.
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DEL V. STRUKTURELLA PROCESSER
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Utanfor

Jag vandrar omkring
bedévad.

Jag hor inte hemma hdr.
Angestfylld gdr jag

I ett tomrum.

Att inte halla mattet,
drabbas av dangest,

som okontrollerbar
sdnder mig

bort fran gemenskap.

Att inte klara kraven
slungar mig ut i ett intet.
Inte klara egna krav

for mig in i ett tomrum
utestdingd fran gemenskap

I tomrummet lever jag
mitt eget liv:

dit ingen oanmdld kommer.

Jag vill kunna ge
bit for bit
av mig sjalv till andra.

Ge och fa famnen full
att fylla mitt tomrum.

Christina Berg von Linde

229

229



230

10. FRAMGANGS- OCH UTSTOTNINGSPROCESSER
Processens dynamik

Vad skall vi dta, vad skall vi dricka, vad skall vi kldda oss med? Detta
ar grundldggande fragor. Grundliggande 1 ekonomin &r att
tillfredsstélla grundlaggande behov, att uppmérksamma nya behov, att
ge livet vidare till nya generationer, att samarbeta i produktion och 1
sociala relationer, att uppné ett dverskott till nytta f6r dem som inte
kan delta 1 produktionen.

Ulrich Duchrow 1995 sid 127

De tio statliga chefer som 1996 hade mest betalt tjainade mellan 1,5 och 2,6
miljoner kronor om éret. Den nye chefen for AMU hade 160.000 i ménaden
vilket bade hans styrelse och han sjdlv ansdg att han var vard. Hoga chefer inom
statlig forvaltning ville ha lika mycket betalt som deras kolleger i den privata
forvaltningen och de som nédde hogt jamforde sig med chefer inom
multinationella foretag.

Samtidigt fortsitter fattiggérandet, "sparandet", bantning inom vard och
omsorg. Kderna till sjukvarden véxer. Fackforeningsrorelsen kimpar i underldge
for sina principer inom l6nebildning och arbetsritt. Att de rika blir rikare och de
fattiga fattigare behdver inte lingre bevisas. Alla vet det och allmént uppfattas
detta antingen som en naturlig f6ljd av olika begivning eller som en ddets
lagbundenhet. Vilket det inte &r.

Genom fordelningspolitik soker man mildra obalansen mellan fattiga och rika.
Men fordelningspolitik dr symtombehandling som inte 16ser den dynamiska
process som driver fattiga och rika, de som lyckas och de som inte lyckas, allt
langre fran varandra. De som lyckas drivs av centripetalkrafter mot kraftens
centrum De fér allt hogre status och deras makt och inflytande 6kar. De som inte
lyckas drivs av centrifugalkrafter mot periferin, allt Iingre bort fran vilstdnd och
mansklig viardighet. Framgang och utslagning ér dels inbyggt i det ekonomiska
och ddrmed sociala systemets struktur och dels genom 6kande ojamlikhet en
process som driver till 6kad framgéng och utslagning. Varken framgéangens
framstegsutopi eller utslagningens kaos har en bortre grins. Man kan illustrera
detta pa foljande sitt:

Strukctur.

— Utstétning———Manniskan Framgang —

Process
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Principerna for framgéng och utslagning ar tva pooler p4 samma dimension. Ju
mer framgéng for ndgra dess mer utslagning av andra. For den framgéingsrike
leder minga faktorer till en process med ytterligare framgang. For den som inte
har samma forutséttningar leder olika faktorer till en process 1 riktning mot
forsdmring, successiv utstotning och kanske ren utslagning. Detta giller ocksa
foretag. Smaforetag sugs upp av storforetag, ekonomisvaga lander av
ekonomistarka. Varen 1999 har de svenska bankerna daligt resultat och riskerar
darfor att bli uppsugna av utlindska banker. Det ekonomiska systemet innebér
att pengar dras fran dem som har mindre till dem som har mer. Detta géller
ocksd internationellt.

Utslagningen géller barn och vuxna, grupper, familjer, speciallédrare 1 skolan,
fritidsverksamhet, dldrevérd, sjukvard, flyktingar, invandrare. Den géller
produktionsforetag, affarsforetag, arbetsgrupper, ledningsfunktioner,
kommuners beslutsfunktion, etiskt och psykologiskt forhéllningssitt.
Utslagningen ar en genomgéende princip, en negativ cirkel, en rad destruktiva
processer som alla dr samma process och som berér manniskor och funktioner.

Processen giller den enskilda méanniskan och hennes relationer. Den kraft man
har till att leva fingas in och styrs av det ekonomiska systemet. P4 ménga sétt
paverkas véara dagliga val av konflikten mellan att vara ménniska och att vara
ekonomins tjdnare. Den kraft vi har till att leva kanaliseras in att bli en kraft 1
framgangs- och utslagningsprocesser. Situationer avldser varandra snabbt sa vi
inte hinner ténka.

I denna mangdimensionella och mirkliga process slussas minniskor ut ur
samhillskroppen. Det sker genom sma steg. Djdvulen arbetar alltid bast med
detaljerna, syns inte s ofta 1 mélsittningarna. De smé stegen dr delar 1 en
nedbrytningsprocess som leder till arbetsloshet, konkurs, vrakningar och mycket
annat. Mianniskor klumpas i kategorier, tabeller och procentsatser. Att
kategorisera skrack dr lugnande, sdger en poet. Statistik "lugnar" och
passiviserar. Men bakom detta sitt att inte se och inte kdnna finns konkreta
manniskor 1 konkreta situationer med dagligen livsavgorande val mellan att vaga
hoppas och att ge upp.

For tiggaren 1 Stockholm, som dr néra éttestupan, ar dagens friga hur ménga
burkar han kan finna bland skripet 1 papperssamlarna pa stan och om han kan
smyga sig pa ett tunnelbanetdg for att tigga utan att bli sedd av de myndigheter
som vill hindra honom. Tiggaren och direktoren 1 Astra har det gemensamt att
de deltar i samma process men 1 var sin ytterkant. Och bada kan bli utslagna.
Genom att betrakta levande manniskor som statistiska enheter kan vi trygga oss
till vara psykologiska, ekonomiska, politiska och andra principer. Vi slipper se
verkligheten.
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Vrakningar
Familjeproblem
Barn som far illa
Aldre som far illa
GROP - 2 Nedskirningar inom
sjukvard, kultur,
skola, fritis,
Arbetsldshet
Konkurser

ALLE

ORGAN ATION
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Processen drivs pd genom myter, dubbla budskap och "forklaringar" som doljer
sammanhangen. Det ekonomiska spriket har blivit en mytologi. Man tror pa det.
Nar politiker anviander ord som budgetunderskott och statsskuld tror man pa vad
de sdger. Kan man lita pa politiker nir val ndrmar sig och véljarstdd minskar?
Ord som valfrihet, lilla och stora samhallet, spara, skuld, decentralisering &r
positiva ord som i verkligheten anvénds 1 manipulativt syfte. Uppfattningen att
vald, mord och sjdlvmord primart har psykologiska orsaker dr en psykologisk
myt som leder till att man inte ser sambandet med bl a ekonomiska faktorer.
Uppfattningen att det endast finns ett sétt att se pd ekonomi dr kanske den storsta
myten av alla eftersom den omojliggér kommunikation och gemensamt
utvecklingstiankande.

P& 20- och 30-talen var griansen tydlig mellan kapitalets foretrddare och
arbetarna. Genom strejker kunde arbetarna sétta makt bakom sina krav.
Arbetarna behovdes 1 produktionen. Detta har fordndrats. [ Réttvisans nya
forutsdttningar - en omvdrldsanalys 1 LOs réttviseutredning beskriver forfattarna
den fordandring som skett inom arbetslivet med bl a 6kad internationalisering.
Detta har lett till en vixande medelklass som blivit en majoritet som mera
stravar uppat for att fa det battre dn ar solidarisk nerét till dem som inte lyckas.
Foridndrad teknik och organisation far till f6ljd att en stor grupp méanniskor inte
behdvs 1 arbetslivet. De dr onddiga och de kostar pengar. I LOs skrift'® tecknas
detta med foljande figur.

[ Makteliten

Majoriteten

Den ekonomiskt-politiskt-sociala processen innebér foljande: Makteliten ér
ingen jamlik grupp. Dér pagér liksom 1 hela det sociala systemet en framgangs-
och utslagningsprocess. I kampen blir det ndgra som lyckas bra och andra som
inte lyckas lika bra vilket dessa upplever som ett misslyckande.

Fran makteliten drivs en del ner i majoriteten men samtidigt har nigra i den
gruppen kvalificerat sig och pressar pa for att komma in i eliten. Majoriteten
vaxer och dven om en del gér uppét till eliten &r det fler som drivs ner till
minoriteten. For att hélla sig kvar inom majoriteten kvalificerar man sig och
nagra lyckas och andra misslyckas. Det ekonomiska systemet tillater ingen
neutralitet. Arbetsloshet och andra problem driver méanskor ner 1 minoriteten och
dven dar pagér processen mellan att lyckas eller misslyckas. For det ekonomiskt-
politiska systemet dr minoriteten en belastning eftersom den kostar pengar. Men
nagra behovs lite mer och andra lite mindre. En grupp faller helt utanfor alla
arbets- och forsakringssystem. (Nir detta skrivs 700.000 personer.) Oberoende

103 LO: Rittvisans nya forutsittningar — en omvirldsanalys, sid 138-141
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av var vi finns i1 samhéllets hierarkier dr vi infdngade 1 denna framgangs- och
utslagningsprocess. Den finns som en bakgrund. Véar stund pa jorden dr &mnad
till att leva och egentligen dr vara mgjligheter till detta hur stora som helst men
vi dr fAngar 1 ett system som vi inte rar pa.

Nar styrkan dr Gud blir svagheten en djdvul som skall utrotas. Detta
djavulsgorande har olika namn: hixeri, utstdtning, utslagning, mobbning.
Genom att definiera processen pa olika sétt blir den mer begrinsad och osynlig.
Genom kategorisering osynliggdrs ménniskor. Bakom detta osynliggérande slar
de starka ut de svaga. Detta kan ske genom att manniskor blir siffror, ndgra med
fetstil, andra knappt ldsbara. Siffror blir kategorier som blir politik som blir
principer och regler. (Jag anviander hér utstétning och utslagning som
beteckning for samma process som i regel borjar med det forra och slutar med
det senare.)

Statistik och regler
Allt dr redan utrdknat — utom
konsten att leva
Jean-Paul Sartre
Statistik i stdllet for etik

I mitten av 50-talet ldste jag praktisk filosofi for Harald Ofstad, professor vid
Stockholms universitet. Vi diskuterade moral fram och tillbaka for att fa veta
vad det 4r och Harald Ofstad var sjilv ldrare 1 vér lilla grupp som léste forsta
terminen. Jag laste praktisk filosofi déarfor att jag ville bli psykolog men 1 den
psykologutbildning som da borjade utformas ingick inte filosofi varfor jag
lamnade dmnet. Tidens anda var objektivitet och vardefrihet. Etiken
nonchalerades och ersattes av Gud-dr-dod-ideologin och tron pé utbildning,
teknik och statistiskt inriktad ménskokunskap.

Psykologer har haft svért att hivda sin roll bade vetenskapligt och politiskt
vilket paverkat bade utbildning och arbete till en hog grad av anpassning till
tidens stromningar och till statligt godkdnnande. P& 50-talet utformades en
psykologutbildning efter principer som man hoppades skulle leda fram till en
statlig legitimation, vilken ocksa kom efter manga ar. Att psykologin inte kunde
bli lika "vetenskaplig" som fysiken var ju givet men man kunde ju dnd4 forsoka
bli lite lik den 1 alla fall. Grunden i utbildningen blev elementér statistik och 1
stéllet for fragor om vad moral &r blev det olika statistiska kurvor diar dock
normalkurvan ar den heligaste och utbildningen handlade om svansar,
medelvarden och korrelationskoefficenter. P4 en foreldsning 1 psykologi fragade
docenten vad en kénsla dr for ndgot. Efter tystnad gav han svaret: Kénslor finns
inte, ty det dr bara det som kan mitas och vigas som finns 1 vetenskaplig
mening. Nér psykologutbildningen senare var formaliserad kom den dynamiska
psykologin in ocksa 1 universitetsutbildningen.

Inom ramen for denna sociala ingenjorskonst fick psykologin sin roll. Den
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var till hjdlp for enskilda ménniskor pd ménga séitt men blev samtidigt ett medel
for strategiska syften som den enskilde inte kan overblicka, exempelvis reklam,
massmedia, politisk och ekonomisk styrning. Den politiska inriktningen var
planering och styrning uppifran. Fralsningsarméns sma institutioner for barn
stingdes under 50-talet och ersattes av stora byggnader med statligt utbildad
personal. Jag var med 1 en ekumenisk protestrorelse och vi forsokte hejda
byridchefen Gota Rosén 1 Socialstyrelsen men det gick inte. Barnverksamhet och
nykterhetsvird gjordes om. Trotjdnare ersattes av utbildad personal och det blev
ratt antal kubikmeter luft och godkéind koksutrustning 1 ofta stora hus. Vi skrev
en codex ethicus for socialarbetare men 1 Svenska socialvardsforbundet var man
helt ointresserade av etik. Det var utbildning som géllde. Etik behdvdes inte men
psykologer fick statlig legitimation och en arbetsmarknad. Statistiken vann éver
etiken.

Man kan sédga att detta dr historia men det 4r en historia som lever kvar. Att
manniskan dr en statistisk enhet dr ju fortfarande grundtanken i den sociala
ingenjorskonst vars syfte ar att soka gora det sé bra som mojligt for s& manga
som mojligt. Under hela 90-talet har mdnga ménniskor blivit skadade men forst
ndr dessa ménniskor blivit statistiska enheter och man kan sdga hur ménga
minniskor eller procent av gamla eller skolbarn eller ensamstiende mammor
med barn som far illa kommer fragan upp pa dagordningen. Under &ren 1996 -
1998 har rapporter kommit i méngd och vi har antal och procenttal pa det mesta.
Vad man &n vill veta s finns det siffror pa den ekonomiska krisens offer
redovisade 1 utredningar och avhandlingar. Det innebér att vi bor utreda
eventuella atgirder som skall kunna vidtas om pengarna racker. Men forst maste
vi foresléd en utredning som nir den ar fardig skall behandlas och beslutas och
sedan tas med 1 bearbetning av nésta ars budget. Under tiden pressas méanniskor
allt langre ner 1 utslagningsprocessen. Blir det akut kris bland véljarna rycker ett
statsrad ut och gor nagot.

Pé 30-talet sa organisationsforskaren Merton att om man 1 stéllet for att 16sa
ett problem formulerar principer for att 16sa problemet da 16ser man det sémre
vilket leder till att man forbéttrar principerna som 1 sin tur leder till att
problemen loses dnnu sdmre osv. Och att det dr sa har vi exempel pa under ar
som gétt. Och den sociala ingenjorstanken att gora det sa bra som mgjligt for sa
manga som mdjligt dr ju fortfarande var ledstjarna. Vi utgar fran principer i
stdllet for att utga fran mdnniskor. Ett helt annat synsétt dr att utgd fran de
konkreta mianniskorna. D& kan vi mycket snart se vilka som lider av systemet
och ritta till situationen for dem. En organisation for ménniskor skall utgd fran
manniskorna. Under 90-talet har spdnningen mellan ménniskor och organisation
blivit pafrestande for ménga.

Vi utformade ett samhdlle med en stor 6verbyggnad pa en svag etisk grund.
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Regler i stdllet for mdnniskor

[ Den globala kapitalismens kris skriver finansmannen George Soros att han
haft stora svérigheter att 1 boken diskutera forhallandet mellan
marknadsvérderingar och samhélleliga virderingar. Han soker forena bada.
Hans kritik géiller inte kapitalismen, for den tror han pad. Men man madste skilja
pa att gora reglerna och att folja dem. Att géra regler dr kollektiva beslut, eller
politik Att spela enligt reglerna dr individuella beslut. eller marknadsbeteende.
Denna distinktion gors sillan, sdger Soros, och fortsétter: "Folk verkar i stor
utstrackning att résta med pldnbdckerna och de trycker pa for lagstiftning som
tjdnar deras personliga intressen. Vad vérre ar, dven valda representanter sétter
ofta sina personliga intressen fore det gemensamma intresset. I stéllet for att sta
for ménskliga vérden, vill politiska ledare bli valda till varje pris, och under den
forharskande marknadsfundamentalistiska ideologin eller en ohdmmad
individualism betraktas detta som ett naturligt, rationellt och kanske till och med
onskvirt beteende av politiker."!%

Soros sdger vidare att marknadsfundamentalismen &r ett storre hot mot
demokratin @n ndgon totalitdr ideologi. Sin samhéllssyn bygger han pd Karl
Poppers idé om det 6ppna samhéllet. Kédnnetecknande for det 6ppna samhéllet ar
ofullkomlighet och reflexivitet. Dessa tre begrepp tillsammans ger dynamik 1 ett
stindigt foranderligt samhélle. Ett tinkande som lett fel lamnar vi och provar ett
annat satt. Vid kapitalismens grundidéer slutar dock Soros reflexivitet, ty dem
tror han pA.

[ sitt sétt att se forenar Soros de motséttningar 1 samhéllet som vi delar upp 1
olika funktioner, exempelvis marknadsomridet respektive ménsklig omvardnad.
Foljande citat frdn Soros dr belysande: "Om jag hade haft med ménniskor att
gora 1 stillet for marknader skulle jag inte ha kunnat undvika moraliska val och
jag skulle inte ha kunnat tjina pengar lika framgingsrikt. Jag tackade min lycka
som hade fort mig till finansmarknaderna, dér jag inte behdvde bli smutsig om
hinderna."!”® Han var medveten om att foljderna av hans handlingar kunde bli
skadliga, men ansdg att han hade ritt att ignorera dem eftersom han foljde
spelreglerna.

Kanske tanker kommunalraden s& ocksa nér de beslutar om sociala
nedskédrningar. Kanske tinker ldkaren sd ocksd nar han skickar hem en gammal
patient till en ensam dod 1 hemmet. Kanske tidnker fordldrar sd ocksé eller
tvingas av omstandigheter att tinka sa.

Regelverkets dynamik syftar till att fullkomna sig sjdlv och 1 denna process
blir ménniskorna medel. Barnomsorgen skérs ner for att kommunens budget inte
skall fa underskott. De som beslutar och verkstiller dr var och en p4 sitt sdtt med
1 denna process. Kan kommunalradet gora ndgot annat én att besluta enligt

104 George Soros: Den globala kapitalismens kris, sid 25-26

105 Samma sid 219
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reglerna? Vad ar viktigast for ett kommunalrad, regler och principer eller etik?

Om héxprocesser forr och nu

Finns det en vig till rittvisa efter 500 ar av
plundring, fortryck, penningdyrkan och
penningackumulering?

Ulrich Duchrow

Om hdxprocesser forr

Det var pafrestande att leva pa 1600- och 1700-talen. I sin bok Vansinnets
historia under den klassiska epoken har Michel Foucault malande beskrivit hur
minniskorna hade det 1 Europa. Arbetslosheten var stor. Ménniskomassor drev
omkring. Manga blev "vansinniga" och internerades under vidriga forhallanden.
Fruktan for krafterna omkring interneringsanstalterna blev en epidemi, "den
stora skricken". De vansinnigas skrik var ett nédrop, en ldngtan efter dialog,
samtal, forstdelse. De mottes inte med forstielse utan med tvang och véld. Nar
situationen blev outhirdlig for minskorna utanfor anstalterna boérjade man skilja
pa kriminella och vansinniga och psykiatrin vdxte fram med bedomning 1 stéllet
for forstaelse. Mot slutet av 1700-talet konstituerade man vansinnet som mental
sjukdom. Det var ocksa dd vi formulerade de kulturella principer vi forsokt
forverkliga under tvahundra dr.

Detta, sdger Foucault, dr ett tecken pé att dialogen brutits, att det skett en inre
separation. "Det lamnar 4t glomskans dunkel alla dessa otillrackliga ord utan
faststilld grammatik, dessa framstammade ord med vilka utbytet mellan
vansinnet och fornuftet skedde. Psykiatrins sprak, som ar fornuftets monolog
rorande galenskapen, har kunnat uppsta just pa grund av denna tystnad,"!% Ur
psykiatrin vixte psykoanalysen fram.!?’

Om de svenska forhallandena under samma tid har Per-Johan Odman berittat i
boken Kontrasternas spel I En svensk mentalitets- och pedagogikhistoria. Med
ett pedagogiskt perspektiv beskriver han méanniskornas situation 1 fordndringen
fran feodalismen till det nya samhélle som tvingades fram. Det handlar om
makten, kyrkan, kvinnosynen, arbetet och hela atmosfiaren. Krigen slukade
mannen och familjerna var fattiga. I denna psykosociala miljo véxte
trolldomsvisendet fram.

1668 erkiinde en tolvarig flicka i Alvdalen, Gertrud Svensdotter, att hon haft
samrore med Satan och andra ohyggligheter. Ddarmed inleddes en period av nio
ar med patologiska inslag. I maj 1669 forrittades den forsta exekutionen under

196 Michel Foucault: Vansinnets historia under den klassiska epoken, sid 10
107 Samma, Asylens problematik 16stes upp och bands samtidigt till 1ikarens person. 295-6
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trolldomsvisendet och 15 personer avriattades. Omkring haxprocesserna véxte
en misstdnksamhet som var enorm.

Genom att bekénna visade man ett botfardigt sinnelag och kunde efter doden
komma in 1 himlen. Tortyr for att fa fram bekédnnelser var darfor en
barmhirtighet. Samhillet genomsyrades av misstinksamhet. Per-Johan Odman
beréttar hur trolldomsvésendet holl manniskorna 1 sitt grepp. Gamla konflikter
och misstinksamhet ledde till angiveri for hdxkonst dir ingen var skonad. Makar
angav varandra, barn angav fordldrar och tvartom. Kvinnor samlades i sérskilda
vakstugor dir de holl sig vakna péd natten. Om man somnade kanske man
dromde om Blakulla och djdvulen och dé var man en héixa. I vakstugorna
flodade fantasin och dér fanns de som konspirerade pa misstinkta personer.
Misstdnksamheten var total 1 ett socialt kaos. Perioden slutade nér nigra barn
berittade att de bara hittat pa. Forloppet vands 1 sin motsats. Domar for trolldom
forbyts mot domar for angiveri. (Se ocksa Jan Guillou: Hdéxornas forsvarare. Ett
historiskt reportage, 2002)

I dagens hédxprocesser tinker jag ofta pa 1600-talet. P4 den tiden var det tydligt
var makten fanns. Straffen var ocksé tydliga. Sedan dess har bade makt och
straff blivit inbyggda i system och darmed diffusa. Haxprocesserna déljs och blir
en del 1 det svenska systemet.

I Overvakning och straff beskriver Foucault utforligt hur offentliga
avrattningar gick till. Han beskriver ocksé hur straffprocessen fordndrades under
1600- och 1700-talen frdn kroppsstraff och vedergéllning till upplysningstidens
mera fornuftspriaglade uppfattning om ett rittvist straff och hur det bor utmaétas.
Féangelser hade funnits 1 tusentals &r men de fick nu en ny betydelse och kom till
stor anvindning. I fangelset holls fangen avskild fran omvarlden. For att ldra
fdngen disciplin och hur man skall leva hér 1 virlden utarbetades regler och tiden
for en dag styckades sonder 1 exakta perioder. Under upplysningstiden inriktades
straffet pa sjdlen.

Inom psykiatrin hade man upptéckt att den sjukdomsdrabbade sjdlen kunde
botas vilket kunde anvédndas inom disciplinldrans pedagogik. Avsikten med
fangelsestraffet var att bade straffa och bota. Disciplineringens psykologi och
pedagogik utvecklas och sprids till samhéllets 6vriga funktioner som skola och
arbetsliv. Straff och behandling blir tvé poler pd samma dimension. Det géllde
bade inom fangelset och utanfér dess murar. Att utveckla
humanvetenskapen - de vetenskaper som tematiserar ménniskan - var ett led 1 de
disciplindra och politiska maktteknikernas framvaxt och en av hemligheterna
bakom deras snabba spridning- 1%

Om hdxprocesser i var tid

"An en ging dr hixjigare pa marsch i Europa." S& borjar Andrew Sanders sin

198 Samma. Overvakning och straff, sid 188
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bok A Deed without a Name - The Witch in Society and History. Okade
virldsproblem och snabb teknisk utveckling skapar arbetsloshet som hotar
etablerade yrken och social status. En rad faktorer skapar ett klimat for
anklagelser mot syndabockar. Tiden dr kommen f6r hiaxor igen. Haxor for
sekelskiftets spanningar, problem och angest jagas fram.

Andrew Sanders dr antropolog och har studerat hidxprocesser i olika tider och
kulturer for att se vad som dr gemensamt. [ Vésteuropa har hixor i regel varit
kvinnor men att de alltid 4r kvinnor stimmer inte. Oftast dr de kvinnor men 1
vissa samhéllen har de foretrddesvis varit mén. I andra samhéllen har de varit
bade kvinnor och mén. Mot bakgrund av antropologisk forskning beskriver
forfattaren haxprocesserna i industrisamhéllet.

I det moderna samhéllet dr hixorna rasgrupper och andra minoriteter, de
arbetslosa, de som minskar andras fortjinst eller formdgenhet, de som minskar
allas levnadsstandard. De orsakar att huset som man bor 1 blir mindre vért och
de tar arbeten som andra skulle ha. De dr smutsiga och kan sprida sjukdomar
som andra far. Pa 1100-talet ville man bli av med en viss folkgrupp och skapade
darfor en fantasi om en epidemi av leprasjuka men nagon sadan epidemi fanns
inte. Nu har AIDS samma funktion. Omkring AIDS bygger man upp fantasier
om moraliskt degenererade ménniskor, om homosexualitet som en felaktig
utveckling. Personer fran Haiti betraktas som en hégriskgrupp. Risken ér att
detta 1 Amerika sprids till afrikaner och latinamerikaner skriver Sandrew
Sanders vars bok kom ut 1995. Det forsta fallet av AIDS var 1982. I juni 2001
har 25 miljoner ménniskor 1 virlden doétt och nira 36.000 &r sjuka. Cirka 20
procent av befolkningen i Syd-Afrika dr drabbad. I Kina 4r 1,6 miljoner smittade
1 provinsen Henan och hela byar dr pa vig att utplanas av sjukdomen. (DN 10/6-
01) AIDS kommer att bli ett enormt problem 1 Indien. Med tanke p& denna boks
tema vill jag fraga: Vad kan goras? Vad hindrar oss att vidta de atgiarder som
kravs?

Héxorna &r var tids syndabockar, sdger Sanders. De orsakar olyckor och
underminerar helt avsiktligt moralen. De beter sig inte normalt och riktigt som
man skall bete sig. De konspirerar att forstora oss och den vérld vi byggt upp.
Urvalet ar inte slumpmassigt. De har samma karaktéristika 1 smaskaliga
samhillen under medeltiden, under kolonialtiden och under den tidiga moderna
tiden. De beter sig skandaldst, antisocialt. De trotsar rutinerna nér de inte far
som de vill.

Héxprocessen sker pa ett sofistikerat sitt. Under medeltidens kétteriprocesser
sammanfattade experter i teologi en omfattande ideologi 1 enkla kodord som
manniskor sedan kunde anvinda for att ange varandra. Jag vill tilligga att vi
som lever 1 den ekonomiska krisens skugga - och i vdntan pa nésta kris - kan se
detsamma 1 journalisternas kodord om politikers kontokort, skulder och
personliga uppforande samt ekonomernas kodord budgetunderskott, statsskuld
och inflation som anvidnds som motiv for den ekonomiska systemforandringen.

Anklagelser for hidxeri dr vanliga 1 tider av social stress och fordndring, sdger
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forfattaren. Nér skillnaderna 1 makt och vilstand &r stort &r haxeri allra farligast.
Nér sddana skillnader knyts till sociala klasser, institutioner och intressegrupper
sker anklagelser for hixeri pa politiskt manga olika sitt. Genom en ldngsam
process byggs en ryktesverksamhet upp med beteckningar och anklagelser.
Politiker pekar ut minoriteter som ansvariga for problem som géller hela
befolkningen. Hiaxornas aktioner och att hdxorna finns far
samhillskonsekvenser. Man stiller krav att deras aktivitet skall begrdnsas och
man kraver deras utstdtning fran samhéllet och dven deras utrotning. Detta géller
de mer omfattande processerna.

Den ekonomiska krisens hiaxprocesser géller arbetslosa och andra utsatta
grupper, svaga manniskor. De kostar for mycket. "Forst vill arbetsgivarna bli av
med oss som inte anses duga. Vi har fatt en massarbetsldoshet som bara stiger.
Det gor att @ven myndigheterna vill bli av med oss for att klara sin budget. Folk
bollas hit och dit. Det slutar med sophdgen - atminstone kdnslomissigt." Sa
sdger Tamara Koski som ér invandrare och utslagen fran arbetslivet. I
verkligheten duger hon att vara ledare for 2.400 medlemmar 1 "Arbetsskadades,
langtidssjukas och arbetslosas forening" som vunnit 300 drenden mot
forsakringskassan. Nér skillnader 1 makt och vélstdnd &r stort dr hédxeri allra
farligast, sdger Sanders. I Sverige gor vi skillnaderna storre och storre.

Nar anklagelserna géller en viss person som har stor betydelse gar processen
fort och den anklagade anses helt skyldig, detta enligt Sanders. Exemplen 1 var
tid dr atskilliga. Massmedia letar upp syndabockar och journalister hetsar de
anklagade. Mona Sahlin, Ake Hallman, kommunalpolitiker, hdga tjinstemén.
"Affarerna" d&r manga. Massmedia domer. Sedan fér rattsapparaten ta vid.
Aklagaren utreder och resultatet meddelas efter en tid i en kort notis. Mona
Sahlin blev inte dtalad men maste 4ndd 14mna politiken en tid eftersom hon pé
grund av hetsjakten forlorat allménhetens fortroende. Journalisterna, var tids
moraliska dklagare, soker hela tiden nya jaktmarker for att finna sina offer.

Vi har avpersonifierat vdara straff- och utslagningsprocesser och byggt in dem i
system. De tva krispaketen hosten 1992 innebar exempelvis stora fordndringar 1
vilfardssystemen for sjukforsidkring, arbetsskadeforsakring, rehabilitering,
skatter bostadssubventioner. Nedskérningarna har 1 hog grad drabbat barn och
gamla.

De som anklagar forstar inte vad de gor, sdger Sanders. Problemen beror pé
sociala processer som géller 16n och arbete. Det man borde granska ir sociala
principer, opersonliga institutioner, ansiktslosa personer mot vilka manniskor &r
maktlosa. I stillet for att analysera strukturella processer beskyller man individer
och grupper for de problem som uppstatt. Vi tror inte pa dvernaturliga medel
eller att ménniskor kan rida p& vinden. And4 fortsitter hiixeriet och dessa
problem har inget slut. De kan upptrdda nér som helst och sérskilt under tider
priaglade av social spanning. S& langt Andrew Sanders.

Utstotningsprocessen har som en cancer arbetat sig igenom det svenska
samhéllet. Att rika skall bli rikare och fattiga fattigare dr numera inbyggt i den
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ekonomiskt-politiskt-sociala strukturen. Fran de mest utsatta och frdn dem som
har minst inflytande pd samhdllets politik har processen nu nétt samhaéllets
ansvariga ledare. Foljden blir konflikter, starka spanningar 1 samhillet och
stress. [ mitten av oktober 2000 har den nya folksjukdomen stress blivit s&
omfattande att vissa forsdkringsbolag inte forsékrar personer som lider eller som
berdknas komma att lida av sjukdomen.

Laila Freivalds och Jesus Alcala

Jag frdgade Jonatan, varfor han maste ge sej ut pd nanting
som var sa farligt. Han kunde ju lika girna sitta hemma vid
elden 1 Ryttargdrden och ha det bra. Men da sa Jonatan, att
det fanns saker som man maéste gora, &ven om det var farligt.
"Varfor da", undrade jag. "Annars dr man ingen minniska
utan bara en liten lort", sa Jonatan.

Astrid Lindgren i Broderna Lejonhjérta

Tva personer med stor samhillelig och symbolisk betydelse 1 detta sammanhang
har drivits bort frén sina uppgifter, justitieminister Laila Freivalds och Amnestys
ordforande Jesus Alcalé. Utstotningsprocessen har drivit undan dels foretrddaren
for landets réttsvdsen och dels foretrddaren for det minskliga rattsvdasen som
Amnesty representerar. Under 90-talet fram till &r 2000 har processen ddrmed
natt tvd for landets rittsvdsen centrala personer. I bdda fallen har journalister
varit padrivande.

Laila Frivalds

P4 flera hall i landet och sérskilt 1 Stockholm har den borgerliga majoriteten
drivit fram en omfattande 6vergéng fran hyresritt till bostadsritt, vilket den
socialdemokratiska regeringen motarbetat. Samtidigt som regeringen arbetade
med detta blev justitieminister Laila Freivalds och hennes familj erbjudna att
overga fran hyresritt till sin ldgenhet 1 Stockholm till bostadsrétt vilket de
accepterade. For detta pressades Laila Freivalds av media. Ledande
socialdemokratiska politiker anklagade henne for hyckleri, vilket var svarast att
utstd. Hon avgick frén sin post som justitieminister.

Situationen ar ett tydligt exempel pa de dubbla roller vi alla har, en privatroll
och en roll som vi foljer 1 det samhille vi lever. Vi stélls alla infor val av detta
slag 1 olika sammanhang. Laila Freivalds var uppskattad for sin insats som
justitieminister. Om det funnits en funktion i samhéllet som kunnat beskriva
samhdllets organisatoriska spanningsmonster hade det kunnat goras tydligt att
familjeansvar och samhéllsansvar inte alltid eller kanske mycket sillan gér ithop
Detta méste vi alla leva med, dven journalister och politiker. Ofta har jag onskat
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att en politiker badde kunnat beskriva sin uppgift som politiker och ange sin
personliga uppfattning. Laila Freivalds avgick och vi fick en ny justitieminister.

Att hon avgick var delvis en protest mot journalisters bristande respekt for en
minniskas integritet. Avgorande var dock de socialdemokratiska politikernas tal
om hyckleri. Foretrddaren for landets rattsvésen avgick pa grund av en
utslagningsprocess uppat i den samhilleliga hierarkin. Det méarkliga ér att
samhéllet dr 1 en sddan moralisk obalans att detta kunnat ske.

Jesus Alcala

Vilka sammanhang finns bakom allt som héinder? Vart leder alla ledtridar? Ar
”Alcala-fallet” en process eller flera processer? Ett ssmmanhang eller flera
sammanhang? Vad handlade processen mot Alcala om? Var han skyldig eller
inte skyldig? Eller var ”affdaren Alcala” en knutpunkt av olika sammanhang som
mot hans person drabbade samman? Jag ser det sd. Eller {for att citera Hans
Gunnar Axberger, ordférande 1 Svenska Juristkommissionen ndgra ménader
1999: ”Det var helt enkelt en sjuk situation... Det fanns helt enkelt ingen
sjukdomsinsikt.” (Jakander 26). Jag ser processerna omkring Alcala som ett
symtom pa nagot vi behdver veta mer om, nagot som kan leda till 6kad insikt
om ett samhélle och en vérld i1 fordndring.

"Jag fér en kénsla att vi bara skymtar toppen av isberget. Att vi inte vill se
det som faktiskt haller pa att ske 1 det som synes ske." Detta skriver Jesus Alcala
1 boken Att langsamt ldra sig 6vervinna lusten att forenkla (1997). Han skriver
dar bland annat om mordet i Bjuv 1994 nir tva bréder 16 och 17 ar gamla
mordar en kamrat for att préva med vilken metod man kan déda en ménniska.
Han slas av vilket mod fjortondrige John Hron 1 Kode hade som végrade hylla
nazismen och darfor torterades till dods. Det fanns bakgrund och sammanhang
till morden 1 Bjuv och Kode. Alcalé lyfter fram ménniskorna. Han arbetar for en
minskligare vérld. Sjdlv skulle han snart {4 erfarenhet av hur det &r att vara
centrum for en svarforstielig nedbrytande process. Jesus Alcala ér
nationalekonom och jurist och har i minga ar verkat inom Amnesty
International och Internationella Juristkommissionen. Som samhéllsdebattor och
skribent har han verkat for manskliga réttigheter, humanism och demokrati.

Jesus Alcald var ordférande for Amnesty inom Svenska
Juristkommissionen och arbetade med ett Sida-projekt i Paraguay. Han
forberedde ett nytt Sida-projekt dér for att 6ka réttssdkerheten men misstanktes
for stold av en miljon kronor av Sida och anmildes av Michaela Sjogren till
ekobrottsmyndigheten den 21 januari 2000. D4 Sida inte hade blivit bestulen
dndrades atalet till troloshet mot huvudman. Alcala nekade béde till brott och
avsikt att begd brott men forklarades icke trovirdig. Forundersokningen var pa
3000 sidor. P4 hovrittens 90 sidor finns manga uppgifter om kostnader for resor,
hotell, restaurangbesdk och mycket annat som 1 en dklagares tankevird kunde
misstdnkas som brott. Sex jurister frin ekobrottsmyndigheten samt riksdklagaren
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var inblandade 1 denna process, detta 1 en tid med omfattande ekonomisk
brottslighet. Réitten gor ingen omvarldsanalys av situationen i dess helhet.
Alcald domdes av Stockholms tingsritt den 14 juni 2001 till ett ar

och sex méinaders fiangelse. Domen faststdlldes av Svea Hovrétt den 31 ma;j
2002 och gillde bedrégeri, forsok till bedrdgeri, forsok till grovt bedrageri och
missbruk av urkund, grovt brott, till faingelse ett ar och sex ménader. Hovrétten
ansdg att brottslighetens straffvirde egentligen motiverade 2 ars fingelse men
beslot att faststélla tingsrittens dom pé ett ar och sex ménader pd grund av
foljande skél. ”Vid straffmétningen beaktar hovritten att Jesus Alcala till f6ljd
av brotten for framtiden rimligen saknar mojlighet att i vart fall 1 Sverige
forsorja sig som skribent och forfattare. I ndgon méan kan dven den oerhorda
press som Jesus Alcald har utsatts for 1 media, under savil férundersokningen
som rittegangen 1 tingsritten och 1 hovritten, beaktas. Hovrittens slutsats blir
sammantaget darfor den att det saknas skal att frdnga det av tingsréitten utmétta
fangelsestraffet.” Réttsprocessen'” var mirklig och det som skrivits om den har
en omfattning som gor en dversikt helt omojlig. Vad géllde egentligen
tidningsdebatten och réttsprocessen? Alcala blev en av alla dem som under 90-
talet stilldes at sidan.

Vad samverkar till att en médnniska stills at sidan 1 samhéllet. Varfor tog
Lavell Frazer sitt liv? Varfor hoppade den unga flickan framf6r tunnelbanan?
Det finns ett sammanhang bakom varje mord, sjilvmord och annan destruktiv
handling. Det &r l4tt som Alcala sdger att forenkla, exempelvis psykologisera. |
regel finns det ledtrddar som kan knytas samman till relationer av skilda slag.
Alcala blev centrum for starka nedbrytande krafter under de viktiga aren 1999
till 2002. Vad var den personliga rittsprocessen uttryck for? Var Alcalé skyldig
eller blev han syndabock for en forvirrad samhéllsprocess under de hetsiga aren
kring millennieskiftet da virlden kom till ett vigskal?

Hur kom det sig att denna process sa starkt engagerade media och
journalister av olika slag? Varfor ledde alla ledtradar till dom och — som Leif
Ericsson formulerar det 1 Ordfront Magasin — livstids yrkesforbud alternativt
landsforvisning? Fanns det ledtraddar 1 det omfattande materialet som kunde lett
till andra atgarder? Kan ledtridar tydliggora relationer? Det som hdnde Alcala
kanske kan ses 1 ett annat perspektiv. Det kanske finns — som Leif Ericsson sagt
— en annan sanning. Jag vill ndmna ndgot om den politiska situationen i
Paraguay och Sverige samt det svenska projektet i Paraguay.

Paraguay demokratiseras
Paraguay préglas av stor politisk instabilitet. Frin 1954 styrdes landet

diktatoriskt av Coloradopartiets ledare Alfredo Stroessner som dock avsattes
1989. Makten fanns kvar i partiet men var splittrat 1 tre fraktioner som

109 Syea Hovritt 2002-05-31, sid 67-69
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konkurrerade med varandra. Samtidigt fanns starka krafter for att bygga upp en
ny réttsstat. En ny grundlag skrevs 1992 och aret darp4 holls allmédnna val.
Paraguay skulle bygga upp en demokrati. Forhoppningar véxte. I grundlagen
faststills exempelvis mojligheten att vigra gora varnplikt och hosten 1993
vigrar fem unga min. Aret diirpa bildas en organisation av dem som végrar
militirtjanst!!0,

Landet praglas av spanningar och fortsittningen blir politiskt
kaotisk. Till valet 1998 skall de tre fraktionerna enas om presidentkandidat.
Pensionerade generalen Lino Oviedo kandiderar men forklaras icke valbar pé
grund av medverkan 1 ett misslyckat militaruppror 1996 for vilket han domts av
en militartribunal till tio ars fangelse. Raul Cubas blir president. Han upploser
militirtribunalen som domt Oviedo och ger denne amnesti. For detta hotas
Cubas av riksritt. Till vicepresident utses Luis Maria Argana. For femte gdngen
pa tre ar dr banksystemet 1998 1 akut kris.

Det ar mars 1999. I slutet av ett partikonvent dr det tumult med
handgeméng mellan oveideistas och arganistas. Nio dagar dérefter, den 23 mars,
mordas vicepresident Argana. Det blir politisk kris, gatuoroligheter och rykten
om militirkupp. Den mordades anhidngare anklagar 6ppet president Cubas for att
ligga bakom mordet. Cubas stod som ndmnts infor hotet att stillas infor riksratt
darfor att han gett amnesti till general Oviedo. For att inte riskera riksrétt avgick
Cubas. Till att fylla luckan mellan de tvé blocken utses senatens talman Luis
Gonzales Macci att vara president under tiden till nédsta val. Macci utsétts 1 maj
2000 for ett misslyckat kuppforsok. Till vicepresident utses Julio César Franco
fran oppositionspartiet. Mellan president och vicepresident uppstar en klyfta
som vidgas 2001 till en veritabel inrikespolitisk kamp och flera
riksdagsledamoter avgér fran sina poster.

Infor hotet om riksritt forsoker Cubas fa asyl 1 Argentina vilket inte
lyckas varfor han tar sin tillflykt till Brasilien. Oviedo som ocksé anklagas for
mordet pd Argana flyr till Argentina, grips av brasiliansk polis 1 juni 2000. Han
riskerar dtal bade 1 Paraguay och Brasilien for inblandning 1 narkotika- och
vapensmuggling. Han anses dartill ligga bakom dels mordet pad Argana och dels
det misslyckade kuppforsoket mot den nye presidenten Macci.

Samtidigt med allt detta finns strdvanden att bygga upp en réttsstat.
Den 1 augusti 1999 startar 1 Paraguay en ny rattegangsordning. Detta dr en
situation dir Sida och Alcala kan gora en insats med sitt utbildningsprojekt.
Paraguay ir 1 ett viktigt utvecklingsskede. Skall landet f4 en demokratisk
rittsordning? Till en del beror detta pa Sverige.!!!

119 Dela med (Diakonia) nr 1 2003
! Uppgifter om Paraguay i huvudsak frén Nationalencyklopedin
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Sverige avdemokratiseras

Aren 1998 — 2002 priiglades av forvirring, ekonommakt och frambrytande
opposition. Det var en krisperiod. Regeringens politik frdn hosten 1998 till
hosten 1999 var en balansgang. Mot bakgrund av det som hiant under ar som gétt
var misstron mot de politiska partierna stor. Forvantningarna om pengar till
skola, vard och omsorg kunde inte infrias i relation med behoven. Regeringens
uppgift blev att ritta till patagliga missforhallanden med pengar man sparade
fran bland annat bistdnd, milj6 och forsvar. Regeringen priaglades av spanningar.

Fréan varen 1999 till millennieskiftet blir informationen om samhéllet
alltmer svér att f4 grepp om. Pengar flddar in till staten. Den 20 september
forklarar regeringen den ekonomiska krisen avslutad och det ér svarare att tala
om sparande. Det blir 1 stdllet kommunernas uppgift att fortsitta med sparandet.
Kommundelar och sektorsindelade verksamheter far sndva budgetramar. Under
varen 1999 ldgger regeringen ett utgiftstak for Sida. Detta skulle kunna péverka
projekten i Paraguay. Under hosten detta ar pagar 1 Stockholm en konferens om
vérldshandel. Diakonia och Forum Syd med till dem knutna organisationer
diskuterar 1 dverfulla lokaler den kommande WTO- konferensen 1 Seattle.
Senare under hosten gér TV-bilderna fran Seattle med starka protester mot
WTO:s planer ut 6ver vérlden. Protestrorelsen tar form. Den 30 november har
Aftonbladet, Dagens Nyheter, Expressen och Svenska Dagbladet ett gemensamt
uttalande om den 6kande nazismen i Sverige med portritt pd 60 personer som
uppges vara nazister.

I slutet av november dr det budgetdebatt i Stockholms Stadshus.
Stockholm &r en formogen stad och intdkterna nista ar blir stora. Nu géller om
pengarna skall anvéndas till att ytterligare stirka det ekonomiska systemet eller
till ménniskors nytta. Debatten hettar till och blir till ett verbalt krig som ar sa
langt man kan komma fran serids analys. P& &horarldktaren 1 Stadshuset blir det
tumult och utanfor demonstrerar ett tusental stockholmare mot
“privatiseringsvagen i staden”. (SvD 25/11, DN 26/11-99). Efter 34 timmars
harda debatter kan finansborgarrddet ndjd konstatera att inte en enda krona
behover dndras 1 budgetforslaget. Ddrmed kan utslagningsprocessen fortsitta 1
Stockholm. P& andra hall i landet pagér en politisk dragkamp om hur mycket
den offentliga sektorn skall eller inte skall privatiseras. Det handlar inte om
varfor man har en viss verksamhet. Makt och pengar dr viktigare &n ménniskor.

Advent och jul handlar om barnet och om frid pa jorden. Men
avstandet mellan ideal och verklighet ar stort. Borsen syftar till ett bra avslut nér
millennietimmen slar. Under 1999 6kar antalet fondsparare med 840.000
personer. Nir det nya tusentalet bryter in dr 5,6 miljoner svenskar eller 63
procent av befolkningen aktiedgare. 49 % av barn 0-19 ar har aktier. Julhandeln
blir storre dn véntat. 90-talet har skapat manga bostadslésa barnfamiljer. Den 13
december 1999 priglas Veckans Affarer av Advent och Borsen. P4 forsta sidan
en fortroendegivande bild av Jonas Birgersson och orden: Oss dr en frilsare

245



246

todd. 1 artikeln De har éppnat pdrleporten presenteras tva av érets nya
forkunnare, Arkeingeln Annie Wegelius pd K-World och Virldsfrilsaren Jonas
Birgersson pd Framfab. 2000 ar efter Kristus f6ds en ny tro till varlden. Det ar
brytningstid. Ett millennium fullbordas och en ny generation trader fram. Andra
kapitel 1 tidningen har rubrikerna Nya Testamentet 2.0, Det dr en Ros
utsprungen och Vdrt index dr oss en vildig borg. SVT forbereder en
millenniefest med ett TV-nit 6ver hela virlden. Frigan dr om nagot hinder med
de datorer som inte kan sdga 2000 eftersom man tidigare inte tdnkt sa l&ngt. Bast
ar att kopa en ny TV eller att kopiera harddisken. Pa nyérsafton kan vi hora hur
klockan slér tolv pa olika hill 1 virlden. Oberoende av kultur, religion och
tiderdkning skall alla fira att vi gar 6ver till det nya artusendet 2000 dven om det
egentligen ar ett ar for tidigt. Och datorerna holl.

Sambhdllet bryts sonder. Samverkan mellan stat, landsting och kommuner
fungerar inte och den gemensamma organisationen behover goras om. Lékare
lamnar primérvarden. ’Sjukhusdirektorer och divisionschefer gor vad de kan
och avgar pé 16pande band da de inte lyckas hélla en omojlig budget.” De klams
mellan politiker och personal. ”Akut sjuka barn nekas vard.” Sjukskoterskor och
socialarbetare blir utbrinda. Vilutbildade ungdomar ldmnar landet. Larare har
svart att orka. Barnen skadas, tondrsflickor skér sig, fordldrarna stressar, de
gamla kinner angest 1 sin ensamhet i hemmet. Bris skickar ut nédrop infor
sommaren ty sommarlovet dr for manga en plaga och antalet barn som soker
Bris okar. Professor Hugo Lagercrantz pa Astrid Lindgrens barnsjukhus ger
veckan fore midsommar ett rdd till gravida modrar: Végra foda barn i
Stockholm. Stanna kvar pa semesterorter som Visby, Karlstad, Kalmar,
Halmstad eller Pited.

Problemen géller ocksa socialvarden. Ungdomar 13-18 &r lider av svek,
dalig sjalvkénsla och kontaktsvarigheter vilket leder till vild. Den svenska
nazismen blev inte stoppad efter andra vérldskriget och nu dr den oroande.
Poliser och affarsdgare 1 Stockholms city vet inte hur de skall bli av med
tiggarna 1 tunnelbanan.

Med bitande skirpa skriver Kerstin Thorvall att ménniskovérdet ar for dyrt.
Budgetunderskottet, statsskulden, broar och chefsloner dr viktigare. For att klara
statsskulden méste vi gamla ta vart ansvar och do. I en stimningsbild beskriver
hon ett "humant" sétt att do och slutar: "Vi fixade det. Statsskulden smilter som
smor 1 solsken. Sverige blir dntligen ett foregdngsland 1 EU." Det Kerstin
Thorvall sdger dr mer @n en elegant formulering. Det ér sant. For det
ekonomiska systemets syften dr det en fordel om de som inte &r I6nsamma och
kan bidra till systemets fullkomnande forsvinner, helst pa ett osynligt sétt.

Jag ser Lars Noréns pjis Personkrets 3:1 1 en TV-version. En grupp
sondertrasade ménniskor lever i hopploshet, spriklig forvirring, inre och yttre
uppldsning. Det dr en niargangen individuell och kollektiv tragik och samtidigt
en langtan efter livet och efter ménsklig gemenskap. Dessa manniskor dr domda
att forgas. "Helvetet sjdlvt kom rakt in 1 vardagsrummet", skrev DNs recensent
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som en viktig kommentar efter premidren 1998. Det dr en beskrivning av
manniskors liv men det dr ocksé en beskrivning av hela samhillet. Nagra
repliker: Uttrycken hos andra ménniskor d4r desamma men lite finare, sdger
ndgon 1 pjasen. Vi dr méanniskor - nej vi dr inte ménniskor. Hur skall jag kunna
forstd ndgon annan nér jag inte forstar nagot av mig sjilv. Det ar inte doden man
skall vara rddd for. Det 4r dom som lever som é&r farliga. Vem &r dod och vem
lever? Personerna i pjisen finner inga svar pa sina fragor.

FN utlyser ar 2000 till ett internationellt &r for en fredskultur. Manifest 2000
erbjuder varje ménniska att aktivt ta stillning for fred och icke-vald. Den 21
januari lamnar Michaela Sjégren in en polisanmélan mot Jesus Alcala till
ekobrottsmyndigheten. I slutet av januari samlas ett femtiotal statschefer i
Europa till en konferens om Forintelsen. FN utlyser 2001-2010 till ett artionde
for en freds- och ickevéldskultur. I mars 2000 nar Stockholmsbdrsen sin hogsta
topp varefter den med mindre sma hopp uppat ror sig fortlopande nerat. Antalet
unga som skir sig sjilva okar dramatiskt. Ar 2000 sargar sig 3000 s3 allv.arligt
att de tas in pa akuten men det finns niistan ingen hjilp. Ar 2002 finns 150 slutna
vardplatser for unga tjejer som skadat sig sjdlva. ”Jag skar mig sjdlv men ingen
reagerade”!'? I mitten av juni 2001 samlas EU:s toppchefer i Goteborg dit ocksé
USA:s president George W. Bush kommer. Det blir fredliga demonstrationer
och seminarier men ocksd valdsamma sammanstétningar mellan demonstranter
och poliser med rittegdngar och domar.''* Ar 2003 hungerstrejkar en ung man i
fingelset d4 han anser sig felaktigt domd. Ater till processen mot Alcala.

Projektet "Genomférande av muntlig och offentlig brottmalsprocess i
Paraguay '

Svenska Juristkommissionen har med Alcala som ledare haft ett projekt med
Sida-medel 1 Paraguay. P4 hosten 1998 far Alcala fran Sida en forfrigan med
begiran att granska ett forslag till bistdndsprojekt till rattsvasendet 1 Paraguay.
Den 1 augusti 1999 skall en ny rittegdngsordning borja tillimpas. Sidas nya
utbildningsprojekt planeras starta samma dag. Alcala finner forslaget viktigt men
anser att det bor fordndras sd att det inte endast gdller aklargarsidan utan
ocksa forsvarsadvokater. Sida accepterar tilldgget och projektet begdrs med
rubriken ”Genomforande av muntlig och offentlig brottmdlsprocess i
Paraguay”.

Den 1 augusti 1999 skall alltséd den nya rittegangsordningen och det nya
utbildningsprojektet starta. Till att forbereda utbildningen pé plats planeras en

12 Aftonbladet 7/4-02

11383 gor vi i Géteborg”. Videofilm. Independent media center, Sweden

Mikael Lofgren och Masoud Vatankhah (red): Vad hinde med Sverige i Goteborg

114 Det som skrivits om Alcala-affdren dr omfattande. Hir anvéinder jag Anita Jekander: Kartan och verkligheten,
Leif Ericsson i Ordfront Magasin nr 7-8 /2000, 1/2003, Jesus Alcala i Ordfront Magasin 3/2001 samt olika
tidningsartiklar. Dértill tingsréttens och hovréttens domar, material fran Sida mm
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resa till Paraguay 1 juni 1999. I april detta ar har som namnts svenska regeringen
beslutat om ett utgifistak till Sida och besked om landets bistdnd drojer.!!
Troligen innebér detta inget hinder for projektet men det formella beslutet méste
vinta pa Sveriges besked. I juni nér resan till Paraguay bor ske finns inget
formellt beslut.

Att starta projektet samtidigt som den nya réttsordningen i1 Paraguay
trader 1 kraft dr angeldget. Alcala lovar att garantera en miljon kronor i vintan pa
formellt beslut. Han fér ett tackbrev frdn Sida. I mitten av juni reser Michaela
Sjogren till Paraguay och vidtar forberedelser. I oktober 1999 skrivs
utbildningsprojektet i Paraguay pa av Paraguays utrikesminister och Alcala i ett
stort mediepadrag. For forsta gdngen 1 landets historia gdr Hogsta domstolen,
Rikséklagarambetet, Nationella polisen och utrikesministeriet samman om detta
projekt. Nagot svenskt beslut om bistand ar dnnu inte klart. Den 16 december
1999 beslutar Sida om pengar till Juristkommissionen. Och di har redan mycket
hint. Tillbaka till varen 1 Sverige.

[ borjan av maj 1999 blir Hans Gunnar Axberger ny ordférande for
Svenska Juristkommissionen. Vid forsta styrelsemotet finner han att
kommissionen saknar ekonomiska rutiner. Oordning 1 hela organisationen, i alla
projekt. Paraguay framstod néstan som ett av de mer vélskotta. Under sommaren
blir han orolig for de bristande rutinerna. “Det var helt enkelt en sjuk situation,
men skulden skall delas med SIDA som har det yttersta ansvaret for alla
pengarna.” (Min markering.) En kanslist hittar ett konto med 1.8 miljoner som
man inte vet vart det hor. Pengarna visar sig vara Sidas men Sida har inte hort av
sig. En bokforingsfirma anlitas men efter en forsta granskning finner den
uppdraget som omdgjligt. Bokforingen ar bristfillig och for 1996 saknas den helt.
Efter tvi och en halv ménader har Axberger fatt nog och avgir som ordférande.
1999 ér ett kaotiskt ar pd Juristkommissionen.

Under sommaren 1999 behdvs pengar till det nya projektet 1
Paraguay och Alcala lovar skicka. Hir borjar missforstand, oklarheter, oenighet
och beskyllningar mellan Michaela Sjogren 1 Paraguay och Alcala. De kan inte
reda ut hiarvan utan kommer 1 konflikt. Sjogren tror att Alcala stulit en miljon
kronor. Den 21 januari 2000 ldamnar hon en anmaélan till Ekobrottsmyndigheten
med misstanke att Alcala stulit en miljon kronor fran Sida. Den 8 februari gor
polisen husrannsakan 1 Alcalas hem. Den 9 februari 16psedel och stor artikel 1
Dagens Nyheter.!'® Artikeln innehéller bland annat ordet nekrolog. Den 11
februari utvirderingsmote om artikeln pa Dagens nyheter. Ordet dodsruna
anvéands.

Det visar sig snart att Sida inte forlorat nigon miljon. Genom en
internutredning som Sida gor framkommer brister bade 1 Svenska
Juristkommissionens organisation och administration och 1 Sidas efterlevnad av

115 Svenskt bistdnd i procent av BNI var under tiden 1992-2001 fdljande: 1992 1,03, 1993 0,99, 1994 0,95, 1995
0,77, 1996 0,83, 1997 0,79, 1998 0,70, 1999 0,71, 2000 0,72, 2001 0,73.
116 DN 9/2 2000, bor kontrolleras.
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sina rutiner.!'” I de redovisningar som Alcala skall géra om utgifter han haft for
arbetet 1 Paraguay saknas detaljuppgifter i ett stort antal sammanhang som géller
resor, hotellkostnader, representationer, andra personers resor, pengar som
skickats mm. Detta tolkas av rétten till att han skaffat sig egen vinning pé orétt
sétt och att han haft uppsét att fi ersittning som han inte varit beréttigad till.
Alcala nekar till bade brott och uppsat till brott. Han forklaras av rétten icke
trovirdig och det han séger till sitt forsvar tas inte emot. Tidningsdebatten och
riattsprocessen fortsitter under ar 2000 och under varen 2001. I Ordfront
Magasin nr 3 skriver Alcalé en artikel med rubriken ”Jag anklagas...” Den 15
maj héller han infor tingsritten ett fem timmar 1angt anférande. Den 14 juni
2001 doms han av tingsritten till 1% ars fangelse.

Vid samma tid 1 mitten av juni 2001 pagér 1 Goteborg ett EU-
toppméte som blev historiskt.!'® Tiotusentals ménniskor hade rest dit for att
demonstrera mot detta mote och sdrskilt mot att USA:s president skulle komma.
Det blev seminarier, kraftfulla demonstrationer men ocksa kravaller. Den 10
september dr det stor och kinsloladdad debatt om Alcala-affaren i
Publicistklubben. Den 11 september bombas World Trade Center. Den 12
september beréttar ett tjugotal ungdomar pa Bokmaissan 1 Goteborg hur de blev
trakasserade av polisen under EU-toppmétet. Handelserna da leder till
polisanmélningar och domar, fangelsevistelser och hungerstrejk. Alcala dr under
denna tid stalld at sidan. Den 31 maj 2002 doms han av Svea Hovritt. Efter den
slutgiltiga domen skriver Michaela Sjogren att den hér affaren bara har forlorare
och borde ha avstyrts. Men hon angrar inte att den fullfoljdes. (DN 11/9 2002,
Jakander 172).

Pa hosten 2002, samma ar som Alcala fick sin dom, fick
manniskorittskdmpen Martin Almada frin Paraguay det sk alternativa
nobelpriset (Right Livelihood-priset) ”for sitt utomordentliga mod och sina
insatser for att avsloja de skyldiga och stélla dem till svars for sina handlingar
och samtidigt hjilpa sitt land att 4ndra kurs mot demokrati, respekt for
minskliga rattigheter och en hallbar utveckling”. Martin Almadas stiftelse
samarbetar med Diakonia i ett ungdomsprojekt for férsoning. '’

Det finns egendomligheter 1 denna samhillsprocess som gjordes till
en individuell utslagningsprocess. Under aren 1999-2002 pagick en finansiell
process med vidxande, varierande och fallande borskurser nir 6kad ekonomisk
brottslighet kunde forvéntas. Under dessa ar 4gnade sex jurister fran
ekobrottsmyndigheten ett stort engagemang med bl a kostsamma resor dt en
anmald stold som inte var ndgon stold. Var detta en riktig prioritering av
arbetsuppgifterna?'?’ Vad kostade Alcala-affiren det svenska samhillet? Enbart

117 Sidas hantering av stdd till Paraguay via Svenska avdelningen av Internationella Juristkommissionen.
Internrevisionen Utredningsuppdrag 00/2 av Mats Sundstrom, Sekretariatet for utvardering och intern revision.
118 §4 gor vi 1 Goteborg, videoinspelning.

119 Diakonias tidning Dela Med 1/2003

120 Lars Korsell vid Brottsforebyggande R&det har studerat bekéimpningen av ekobrott i Sverige. Han ér kritisk
till ekobrottsmyndighetens sétt att arbeta. Nar myndigheten tillsattes 1998 dvertog man arbetssétten fran 70- och
80-talen. Man utreder brott som upptickts av skattemyndigheten, kronofogden och konkursforvaltarna i stéllet
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arvoden till de tvd forsvararna gick pa drygt 1,3 miljoner. Orsaken till
rittsprocessen var den bristfilliga eller obefintliga bokforingen hos
Juristkommissionen och att Sida inte foljde sina rutiner. Varfor skall en person
domas for organisatoriska brister och felaktigheter? Hade det varit bittre att
anlita en organisationskonsult i stédllet for ekobrottsmyndigheten?

Alcala fick utstd mycket under denna tid. Hans forsvarsadvokat Leif
Silbersky skrev pa DN Debatt foljande: Det sétt som min klient Jestis Alcala
behandlats pa saknar motstycke. Hér har alla grianser sprangts. Tidningar har
forvandlats till hdnande mobb. Skvaller, personangrepp, insinuationer och
direkta 16gner sétts pa print och gér ut 1 etern. Samtidigt har hela den
forundersokning som fran allra forsta dagen skrek efter granskning visat slott
intresse eller helt enkelt underdanigt accepterats. Ar ”Alcala-affdren” uttryck for
en journalistik i vardande &r, vagar jag pasta, den svenska rittsstaten inte langre
att rdkna med. Det ar ddets forfarande ironi att det som uppenbarligen saknas 1
den massmediala hanteringen av Alcald-utredningen ir granskare av Alcalas
egen kaliber — skarpsynta, orddda och aldrig ndgonsin beredda att okritiskt godta
myndigheters évergrepp och
oegentligheter. (Jakander 119). Varfor blev det en sddan hetskampan;j?

Det kan finnas en annan sanning, sade Leif Ericsson pa
Publicistklubbens diskussion. Nér den sanningen eller de sanningarna beaktas
kommer Alcala att bli dteruppréttad. Nir ndgot inte stimmer ar det inte 1 forsta
hand individen man skall misstidnka utan situationen med dess méinga
komponenter.

Juridiken &r starkt individinriktad men den enskilda méinniskan styrs av
den organisatoriska, politiska, internationella och varderingsméssiga struktur
som préglar situationen — och henne sjdlv. Vad som sker bakom det som synes
ske dr séllan tydligt men respekten for den enskilda ménniskan dr en
viarderingsgrund vi inte far dventyra. Den vixande demokratin 1 Paraguay méttes
av den svenska avdemokratiseringen. Mellan dessa bdda lander var Jesus Alcala
en forenande lank. Projektet forverkligades. I juli 2000 gjorde Sida den
avslutande utbetalningen till Juristkommissionen och foérlingde avtalstiden med
fyra ménader for att projektet skulle kunna avslutas. Sida kunde samtidigt
redovisa resultatet for 1997-1999: Utbildning 1 ménskliga réttigheter hade skett
vid 385 kurstillfallen for totalt 7332 personer. Kvinnor och barn har erbjudits
juridisk rddgivning 1 huvudsak i misshandels- och faderskapsmal samt krav pé
underhall. Dértill har kvalificerad kostnadsfri radgivning getts till utsatta
grupper 1 250-300 fall per ar. Man har lyckats fa igang ett samarbete kring
utbildningsplan 1 ny straffriatt med polis, dklagare, domstolsvdsende och
offentliga forsvarare. Detta arbete borjade under 1999.

P& 50-talet gjorde jag personundersdkningar 1 brottmal for
Stockholms Rédhusrétt. Det gillde fall dér den tilltalade kunde {2 villkorlig
dom.

for att arbeta forebyggande. Mattias Hagberg: Svindlarna sitter med trumf. Social Politik 1/2003.
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Det dé nya tinkandet inom straffritten praglades av uppfattningen att sociala
faktorer kan vara en avgorande orsak till brott. 30-talstinkandet pdverkade
straffritten. Det stora namnet hir var presidenten i Hovrétten 6ver Skane och
Blekinge samt justitieminister 1932-1936 mm Karl Schlyter. Hans
reformprogram kunde sammanfattas ”Avfolka fangelserna”.!?! Tiden har gatt,
1900-talet omprovas och 2000-talet kriver ett tinkande som stdder en héllbar
utveckling dar ekologi, manskliga réttigheter och global fordandring finns som en
grundsyn. Nu éter till Alcala. Han kallade sjélv sin process for en kafkaprocess
och s har jag ocksé uppfattat den.

Franz Kafka: Processen

Kafka levde 1883-1924 i1 Tjeckoslovakien. Han vixte upp 1 ett vilbargat judiskt
kdopmannahem 1 Prag, var jur. dr och tjdnsteman 1 ett forsdkringsbolag. Det var
en tid praglad av véarldskrig, revolution 1 Ryssland och starka politiska
spanningar. Stédllningen som tysksprakig jude och hans forhallande till familjen
med en despotisk far utgor bakgrund till hans forfattarskap. Huvudgestalterna 1
hans romaner dr objektivt skildrade och deras resonemang ér logiska. De soker
forgédves efter kontakter 1 en tillvaro som &r sjdlvklar men absurd som 1 en
mardrom. Nar Kafka dog foreldg huvuddelen av hans verk endast 1 manuskript.
Processen gavs ut 1925, aret efter hans dod. Kafka tolkar ménsklig utsatthet 1 ett
samhélle dér grupper, lagar och forordningar betyder allt, individen intet.

Processen handlar om prokuristen Josef K som arbetar i ett forsdkringsbolag
och hans kamp mot dverméktiga krafter. Josef K héktas utan att f4 veta varfor.
Han forsitts 1 frihet men kommer in 1 en rattsprocedur som varar livet ut.
Rattegdngen pagir stindigt men ar hemlig f6r bade anklagad och liagre
tjinstemin. Ambetsmiinnen saknar kontakt med folket. M&let dyker upp, man
vet inte var det kommer frén eller vart det tar vigen. Allting hor till domstolen.
"Mot denna domstol kan man inte forsvara sig. Man maste avldgga bekinnelse."

Ingen vet hur ndgonting férhiller sig och svarigheterna att na fram till ett
avgorande ar helt ooverstigliga. Enda mgjligheten att paverka rittprocessen ér
att anvdnda personer med stort inflytande men de dr & andra sidan invdvda 1 ett
manipulerande spel med domstolens andra paverkare. I advokatens personliga
relationer ligger det vidsentliga vérdet av forsvaret. Rangskalan uppéat inom
domstolen dr odndlig och odverskddlig dven for de invigda. En konstndr milar
rattvisans gudinna. Hon har bindel, vagskal, vingar pa hilarna och star pé

121 Karl Schlyter, 1879-1959, jurist och politiker (s), var president i Hovriitten ver Skine och Blekinge 1929-46,
riksdagsman 1919-20 och 1926-49 (forsta kammaren), konsultativt statsrad 1921-23 och 1925-26 samt
justitieminister 1932-36. Som ordforande i Strafflagberedningen 1938-56 gjorde han en betydande insats for
reformering av den svenska strafflagstiftningen och kriminalvarden i modern anda. Sitt reformprogram
sammanfattade han under rubriken ”Avfolka fangelserna”. Schlyter bidrog till skapandet av lagen 1935 om
ungdomsfangelse, till 1937 ars botesverkstillighetsreform, 1945 ars lag om verkstillighet av frihetsstraff och till
revision av lagarna om tvangsuppfostran, forvaring och intrernering, villkorlig dom och villkorlig frigivning. ..
(Citat ur Nationalencyklopedin)
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sprang. Det blir rittvisans, segerns och jaktens gudinna i en person. P&
malningen kom hon att likna jaktens gudinna. Réttvisan maste vila, annars blir
vagen ostadig och da ir ingen rittvis dom mgjlig.

Lognen har upphojts till varldsordning. Det finns ingen orienteringspunkt, allt
flyter, alla trassligheter hor ihop. I kampen for befrielse trasslar man in sig 1
meningslosa samtal som leder till missforstind. Man tar ansvar men det blir fel,
forsoker hjilpa andra men det blir ocksé fel. Fast man inte vill det skadar man
andra. For att klara spelet 4r man 1 sin vilsenhet stindigt radd, vanlig, 6dmjuk,
artigt distanserad. All stolthet bryts ner till kraftloshet. Det dr en farlig process,
ty den angriper vart innersta.

"Jag anser dem ndmligen inte alls skyldiga; skyldig dr organisationen,
skyldiga dr de hoga d&mbetsménnen." Rétten dras till skulden. Den stidndiga
kénslan att man ir skyldig bryter ner. Man ir skyldig men vet inte varfor. Man
forsvarar sig genom att forsvara andra. Flyr skrickslagen fran det okédnda for att
slippa den inre rittegdngen men det gar inte. Réttegdngen ingriper i allt. "Att ha
en sddan process dr att redan ha forlorat den." "En enda bodel kunde ersétta hela
riatten." Allt stupar mot en katastrof. Det finns verkligt frikinnande, skenbart
frikinnande och uppskov. "Jag kinner inte till ndgot verkligt frikinnande."

Kafka dog 1924. Processen kom ut 1925 och i Sverige 1945, samma ar som
andra vérldskriget slutade. Kafkavérlden ér en vérld utan héllpunkter, en
forvirrad virld, en farlig virld. Skyldig ar organisationen, skyldiga ar de hoga
imbetsmiinnen, skrev Kafka. En sanning som sedan kom att gélla Forintelsen
och en sanning som ocksa géller den svenska ekonomiska krisen pa 90-talet och
den pedagogik som lag bakom.

Risken med forvirring dr 4 andra sidan att den leder till en maktstyrning som
blir svér att hejda.

Forintelsens organisation

Om Gud inte finns, da ar ju allt tillatet
Dostojevskij

I ett system dér rationalitet och etik pekar 1 motsatta riktningar dr humaniteten
den stora forloraren, sdger Zygmunt Bauman 1 Auschwitz och det moderna
samhdllet. Han drar samman trddarna frdn nazismens Tyskland och vir moderna
tid. Han knyter samman Forintelsen med organisationen och med ménniskan 1
hennes postmoderna nakenhet. 'Bauman har visat att Forintelsens processer har
sin grund 1 vér kultur. Den var en politisk metod och den kunde genomforas pa
grund av en perfekt organisation. Det hela dr ett system som fér destruktiva
konsekvenser. Och han frdgar: Kan motstindet na en magisk grdins bortom
vilken det ondas teknologi bryter samman?
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Bauman har personlig erfarenhet av vad han skriver om. Han foddes 1 Polen
1925 av judiska fordldrar. [ borjan av andra vérldskriget flydde familjen undan
den framryckande tyska armén och hamnade 1 Sovjet. Dér rekryterades han med
andra polacker till en armé for att hjdlpa Roda armén. Efter kriget blev han
professor 1 sociologi 1 Warszawa, avsattes 1 en antisemitisk vag och blev sedan
professor 1 Tel Aviv och Haifa. Sedan 1971 &r han professor emeritus vid ett
universitet 1 England.

Nazismen var en framstegstanke, en konsekvens av det moderna tinkande
som formades vid tiden for franska revolutionen. Det tidigare cirkuldra
tankandet med kretsloppet som sjdlvklarhet ersattes di av ett linjirt tinkande
och framstegsutopin som var barande idé¢ ledde till stora framgingar inom teknik
och vetenskap. Och vi har visioner och planer for det framtida samhille vi skall
forma. Men det sociala landskapet har minskliga ogrds som inte passar in 1 detta
samhille. Dem madste vi hindra eller ta bort s& de inte sprider sig och férdarvar
var civiliserade trddgédrd. Nazismen var en effektiv organisation for
ograsbekdmpning. 20 miljoner manniskor rensades ut och blev var civilisations
offer. Av dem var 6 miljoner judar - och det 4r dem man talar om - och 14
miljoner handikappade och andra icke 6nskvérda personer, som man inte talar
om. Utan den moderna civilisationen och dess framgéngar skulle det inte finnas
nagon Forintelse, sdger Bauman. Nazismen var en modern ambition till
samhillsomdaning genom social ingenjorskonst jamte koncentration av makt
och resurser samt effektiv foretagsledningsforméga.

"Auschwitz var en vérldslig forlingning av det moderna fabrikssystemet. I
stéllet for att producera varor var rdmaterialet manniskor och slutprodukten
dod... Forintelsemaskineriet skilde sig alltsd inte strukturellt fran det
organiserade tyska samhillet som helhet. Forintelsemaskineriet var det
organiserade samhéllet 1 en av dess speciella roller... Utrotningen bdr sdlunda
vittnesbord om civilisationens framsteg."'?? I denna produktion var varje

funktion avskild fran varje annan genom arbetsdelning och vars och ens ansvar
gdllde endast den egna uppgiften. En exakt fungerande byrdkrati knot samman
alla specialfunktioner. I denna vdrld dr mdanniskorna siffror i en teknifierad
hantering. Valdet dr teknik, rationellt och fritt fran kdnslor. Hog effektivitet dr
att lyckas och allas samverkan pd dodsfabriken stirker gemenskapen i arbetet
och okdnsligheten i uppgiften. Att déda var inte ett forstorelseverk utan en
skapande handling dr Baumans formulering.

Enligt Bauman finns detta samband 1 vér civilisation, Vi ser samhillet som en
tradgéird och har till detta en tradgardsmastarinstéllning. I en trddgard odlas
kulturvaxter som vi skoéter om och dr noga med men dér véaxer ocksa ogrds som
vi tar bort sa de inte forstor det vi odlar. Den instéllningen har vi ocksa till var
civilisation dér tridgérdsméistaren staten styr samhéllet med planlédggning,
odling och bekdmpning av ogras. "Att skapa och forstora dr tvd oskiljaktiga
drag i det vi kallar civilisation", siger Bauman.

122 Zygmunt Bauman: Auschwitz och det moderna samhéllet
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Denna minskoslakt kunde inte ske enbart genom maktsprak. Den grundades 1
stor utstrackning pa att fa offren sjilva att medverka. Judarna stélldes infor val.
Genom att lokalt férhandla kunde man medverka till att endast en viss grupp
skickades bort och man kunde klara sig sjélv, i varje fall en tid. Ett mindre ont
var ju béttre dn ett storre. Pa lagren kunde specialiserade forskare hjilpa till med
sin specialitet. Och ingen visste vad som hinde 1 stort, endast
skrivbordsmordarna som undertecknade de order som gick ut. Systemet kravde
en effektiv arbetsledning. Om nazisterna vunnit, siger Bauman, hade deras
arbetssitt blivit en ldrobok 1 arbetsledning.

Bauman finner stod for sin tes om civilisationen hos andra forskare. Henry
Feingold till exempel sidger att Auschwitz var en virldslig forlingning av det
moderna fabrikssystemet. I stillet for att producera varor var rdmaterialet
minniskor och slutprodukten déd. 123

[ Brottby norr om Stockholm holl organisationen "vit makt" konsert med sin
musik den 3 januari 1998. Medlemmar i banden och delar av publiken skrek
"sieg heil" och gjorde nazisthdlsning. Polisen var ndrvarande och grep 282
personer, varvid tumult uppstod. For 260 personer lades forundersdkningen ner
efter en médnad pé grund av bristande bevisning. Den 31 mars vicktes atal mot
22 personer varav flera dr omkring 20 och den Zldste 30 r. Atalspunkterna var
hets mot folkgrupp, valdsamt upplopp och valdsamt motstand. '**

Nazismen vixer 1 90-talets kris. Ungdomar hyllar Hitler och sédger att
Forintelsen aldrig d4gt rum vilket lett till motaktioner med en statligt organiserad
kampanj for att tala om att Forintelsen faktiskt har gt rum. Enligt Harald
Ofstad har vi i Sverige samma normer som nazismen och vi bygger samhidillet pd
samma principer. Gemensamt dir vdrt forakt for svaghet'?. Samtidigt atalar vi
personer som hédvdar nazistiska principer eftersom de inte dr forenliga med ett
demokratiskt styrelsesétt och en humanistisk grundsyn. Vi dr alltsa pd
kollissionskurs mot oss sjdlva. Nazismen och vi har ndgot gemensamt, ett
avstdndstagande, en utslagningsprocess grundad pé forakt for den som inte kan,
inte lyckas, inte orkar, inte kan hiavda sig.

Forintelsen borjade inte med massmdten. Den borjade med de
utvecklingsstorda. Sinnessjuka och utvecklingsstorda tvangssteriliserades.
Genom en aktion for eutanasi bérjade man systematiskt forinta ’livsodugligt
liv”’. Nyfodda barn upp till tre &rs dlder som visade tecken pé vissa avikelser frén
det normala anmildes genom 6ppna och dolda kanaler till det riksutskott som
skulle besluta om liv eller dod. De som ”godkédndes” att mordas skickades till 30
hilso- och vérdanstalter dar de fick ett langsamt borttynande. Laglosheten
kriavde ett hemlighetsmakeri med hemliga organisationer och en byrakrati styrd
av 100 personer. Det hela utvecklades till en omfattande registrering av

123 Paul Hilberg finner att forintelsemaskineriet inte skilde sig strukturellt frin det organiserade tyska samhéllet
som helhet utan var det organiserade samhillet i en av dess roller. Och Richard L Rubenstein skriver att
utrotningen av judarna bér vittnesbérd om civilisationens framsteg. Bauman sid 30-31.

124 DN %4-98

125 Harald Ofstad: Vart forakt for svaghet
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patientkategorier som utgjorde grund f6r mordet pa 70.000 sjuka och
utvecklingsstorda tiden januari 1940 — augusti 1941. Denna aktion att forinta
”livsodugligt 1iv” var en generalrepetition av den forintelse av judar som f6ljde.
Detta enligt historikern Hans-Walter Schmuhl 1 DHR Nollattan 1/2000.

Utstotningsprocesser, folkmord samt ekonomiskt och politiskt maktspel ar
avforménskligande processer som ér invdvda 1 vart samhillsbygge. Orden ar
olika men gemensamt &r ett i samhillssystemet inbyggt forakt for svaghet. Hur
har detta kunnat ske?

Livsfornekande processer

De som arbetade 1 nazismens manniskoslakt var grymma, skrev Adorno vars bok
om den auktoritdra méanniskan gav bekréftelse pa det fortryck uppifran som préglat
vart arhundrade och som man revolterade starkt mot pa 50 till 70- talen. Men
fortryckande ménniskor dr inte alltid grymma. Ett berdmt experiment av Milgram
visar att avstandet har stor betydelse, vilket ocksd Bauman bekriftar i sin
redogorelse for Forintelsen. Ju storre avstind till offret, dess lattare att vara grym.
Pa stort avstind blir offret ett objekt. Att fortryckaren ingér 1 en grupp har dartill
stor betydelse. Milgram visar att ens handlingar bestimmer hur man gor i
fortsattningen. Genom att stélla upp péd experimentet har man étagit sig att
samarbeta med ledaren. Att vigra ta ett nytt steg innebér samtidigt en kritik mot
det steg man nyss tagit och en dom 6ver det man redan gjort. "Man kan inte rentva
sig utan att svérta ner sig." Man snérjs av en gradvis 6kad delaktighet och moralen
minskar for varje steg. Man far ett "stillforetradande samvete" riktat mot
forskningen 1 stillet for mot ménniskan, bort fran féremaélet for atgirden och
inriktat mot det arbete som skall utforas enligt 6verordnads besked. Man dr endast
en mellanlink 1 en kedja av onda handlingar och langt frdn dess konsekvenser.
Genom organisationen blir ansvaret fritt svivande och utan forankring. Grymbhet &r
enligt Milgram mer knutet till den sociala interaktionen &n till forovarens
personlighetsdrag. I Forintelsen var véldet knutet till organisationen och var som
Bauman skriver teknik och fritt frin kénslor.

Sa var det ocksé 1 andra varldskriget. Nér kriget industrialiserades kom det
alltmer att styras av ekonomer, rdknenissar och statistiker, siger Peter Englund och
beskriver situationen: "en liten gra man sitter tyst pa ett litet gratt kontor
nigonstans och riknar och plussar och lyfter papper och gir pa lunch och svarar i
telefon och tar sin lilla portfolj och dker hem till lilla frugan och itervénder lugnt
nésta dag och rdknar lite till..." En sddan utrdkning 1 England innebar att 1,5
miljoner ton bomber 6ver Tyskland leder till 6 miljoner forstorda hus varefter "25
miljoner tyskar skulle bli hemlosa, 900 000 skulle bli dddade och en miljon svért
skadade... I den byrdkratiska processen blir nimligen objekten létt forvandlade till
teknikaliteter, vilket gor att byrdkraten utvecklar en distans till sina gédrningar och
deras effekter."
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Det ar konstaterat att de som utférde nazismens handlingar var vanliga
minniskor som "dlskade sina fruar, kelade med sina barn, hjélpte sina vinner och
trostade dem nir de var bedrévade". Organisationsforskaren Etzioni har sagt att
Milgram upptickt "den latente Eichman" som &r dold 1 vanliga ménniskor. Hur
Forintelsen organiserades skulle kunna goras till en larobok i rationell
foretagsledning, sdger Bauman. Om Hitler hade vunnit kriget hade det
formodligen blivit en sddan bok. "Det hade inte ratt nagon brist pd framstaende
forskare som skulle tdvla om att undersdka och generalisera denna erfarenhet till
formén for en utvecklad organisation av médnniskans villkor."

Alan Rosenberg, USA-professor och ordférande i en vetenskaplig
sammanslutning for folkmordsforskning, sdger 1 samband med foreldsningar 1
Sverige varen 1998 att Forintelsen blockerar medkinslan 1 stéllet for att stimulera
den. Den kan anvidndas som ett skydd mot att se nuets verklighet - och kanske att
se sig sjdlv 1 en verklig eller latent fortryckarroll. Var informationskampan;j ar
likgiltig om den inte knyts samman med nuets problem, sdger han, det som nu sker
av framlingsfientlighet, rasism och utmobbning av ménniskor som &r annorlunda.
Annars blir det endast historia, inte verklighet. Om vi sjilva levt 1 Tyskland vid
den tiden, hur skulle vi da ha tdnkt och handlat? Férmodligen som andra. De allra
flesta ménniskor dr beredda att gi mycket langt i ondskefullhet om de kinner sig
hotade eller blir isolerade fran gruppen eller bestraffade av den ledande
auktoriteten, sdger Rosenberg.

Den som tidigt sdg dessa sammanhang var Harald Ofstad. I den
systemutveckling som pagick fran 50-talet och framét var humanisten Harald
Ofstad en viktig person. Ofstad sdg faran i den pdgaende samhéllsutvecklingen.
Hans bok Vart forakt for svaghet. Nazismens normer och virderingar - och vara
egna bygger pa ett gediget forskningsmaterial med jamforelse mellan nazismens
varderingar med utgdngspunkt frin Adolf Hitlers bok Mein Kampf och
varderingarna 1 Sverige. "Om vi hiller upp nazismen som en spegel for oss, ser vi
vara egna drag forstorade... Det vésentliga dr ldran om att den starke skall harska
over den svage och att den svage dr foraktlig emedan han later sig behérskas."
Boken kom ut 1972. Orden "vért forakt for svaghet" blev ett begrepp som levde
kvar men vad det kan ha betytt ar svart att sdga. Det paverkade i varje fall inte
politiken sévitt jag kan se. Han aterkom till fragorna 1987 1 Vi kan dindra vdirlden.
Vid denna tid hade det ekonomiska systemet ett starkt grepp om samhéllet och
fastighetsspekulationerna pagick som bist. Ofstad skrev 1 forordet att det &r
viktigare att minska lidandet @n att 6ka lyckan. Och det &r viktigare att vara
solidarisk med de fortryckta och svaga én med de miktiga och rika. Harald Ofstad
var en fyr 1 den samhélleliga dimma som priaglade dessa artionden.

Sven Lindqvist tog upp samma tema om var relation med nazismen i Utrota
varenda javel, som kom ut 1992, aret da den ekonomiska krisen brot ut pa allvar.
Folkmorden varken borjade eller slutade med nazismen. Auschwitz var "den
moderna, industriella tillimpningen av en forintelse, pd vilken det europeiska
varldsherravildet sedan ldnge vilade", sdger han. Boken inleds med dessa ord: "Du
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vet redan tillrdckligt. Det gor jag ocksé. Det dr inte kunskap vi saknar. Vad som
fattas oss dr modet att inse vad vi vet och dra slutsatserna." Jag mirkte ingen
diskussion om boken och jag uppfattade och andra med mig att den tystades ner.
Avstandet mellan det politiskt-ekonomiska systemet och fragan om méanniskornas
overlevnad dr mycket stor. Varken for Harald Ofstads eller Sven Lindqvists
bocker fanns det plats 1 det offentliga samtalet. Det rationella tinkandet fick inte
storas. Harald Ofstad dog 1994.

Forakt for svaghet var grunden i nazismen. Vi bor ta till oss betydelsen av att
samma forakt for svaghet priaglar vart samhélle dir sjdlva systemet blivit viktigare
an manniskorna och den jord vi alla bor pa. Vart forakt for svaghet doljs genom
ideologi, genom utredningar, genom att inte se och genom olika slag av
manipulationer som lagger orsakerna ndgon annanstans.

Att doma nazisterna 1 Brottby och pa andra platser 4dr endast att hejda den
nazistiska processen i samhdllet. Det dr ”forintelsen” 1 vara hjirtan vi méste arbeta
med. Hindrar jag med min inbillade eller verkliga styrka eller svaghet andra
mainniskor att leva sitt liv? Eller riktar sig forintelsen in mot mitt eget liv sa jag
hindrar mig sjilv att leva? Ar mitt liv si tomt pa innehall att det vore béttre att do?
Maénga kanner si. Nu ér det viktigare 4n ndgonsin att folja Rosenbergs rad att
granska de mekanismer - bdde inom och utom mig - som leder till utsttning och
hat och att vaga vara olydig nir det behovs. Det dr ocksa viktigt att folja Ofstads
rad att vara mera solidarisk med de fortryckta och svaga, de handikappade och
utslagna dn med de méktiga och rika.

Bakom dessa processer finns viarderingar som tillkom 1 en helt annan tid och en
helt annan situation och som vi nu behdver se.

257



258
11. ATT LEVA PA ETT BINDESTRECK

Minniskan — systemet

Valet mellan att prioritera méinniskorna eller pengarna ar ett etiskt
val. Industrisamhaéllet 6msar skinn och samtidigt fortsétter man 1
det ekonomiska systemet att soka nya marknader, séger teologerna
Sigurd Bergman och Ulrich Duchrow. Detta leder till att personlig
etik inte ldngre utgor ndgon grund for moraliska avgoranden. De
moraluppfattningar som bygger pa kristendom, humanism och
socialism dr inte bdrkraftiga i var tid med dess globala rdckvidd av
handlingars konsekvenser och med dagens tidshastighet fran ide
och information till handling och effekt. Det ér inte langre de
enskilda som dr ansvarets barare utan det dr kollektivet som skapar
valmgjligheter 4t de enskilda.

Sigurd Bergman: Ekonomi for offrens skull — De

nedtystades Gud. (Ad Lucem. Finlands kristliga

studentférbund 5-6 1995)

I arbete med organisationer fann jag ofta att mdnskorna kunde anvinda endast
en liten del av sina erfarenheter 1 arbetet. Det mesta foll utanfoér. Det var alltid
nagot mer man ville, kanske ndgot helt annat, och kanske nagot tvart emot. Eller
man ville inte alls arbeta i denna organisation. Eller - vilket var vanligast - syftet
var att tjina pengar till sig och familjen. Bindestrecket mellan ménniskan och
organisationen var ett oként omrade, métesplats for kreativ fordndring, gav
mojlighet till karridr och manipulationer, var spelplan och slagfilt. Jag fann att
organisationen blivit en griptdng som styrt, manipulerat, 1ast fast och
passiviserat manniskor. (Griptangen 1979.)

Men jag sig ocksé att organisationen sjilv satt fast i en storre gripting
och styrdes av ett system som inte kunde dverblickas. 70- och 80-talen var en
strid pa liv och dod for tva olika sétt att se pé relationen méinniska-
samhéllssystem. Ett av dessa synsitt skulle bli den grund pé vilken vi skulle
bygga vidare mot ett kommande sekelskifte. Skulle det nya samhéllet byggas
upp pa minskliga virden eller pa de politisk-ekonomiska virden som da vixte
fram 1 Europa. Tyvirr. Strukturen blev mal och minniskorna medel. De 1
strukturen inbyggda krafterna tog makten 6ver manniskorna.

Hur skall man da arbeta for ett manskligare samhélle? Nér jag arbetade
med enskilda personers svarigheter fann jag att det var i relationerna runt
omkring som tryggheten och stimulansen saknades. Nér jag arbetade med
relationer pé arbetsplatsen fann jag att arbetsledaren hade en viktig funktion. Néir
jag arbetade med arbetsledarutbildning fann jag att arbetsledaren fungerade 1 en
roll av beroenden, invivd 1 ett organisatoriskt ssmmanhang. Nér jag arbetade
med organisationen fann jag att hela organisationen var ett spanningsfalt dir
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forandring 1 ndgon del paverkade helheten. 90-talet gav mig den erfarenheten att
vissa organisationer kastades bort under det att andra vixte oproportionerligt likt
en kombinerad anorexi- och bulimiprocess. Balans saknades.

Dirtill. Under tiden man arbetar med enskilda personer vet man att
andra kommer att skadas genom pagaende systemprocesser. Om man & andra
sidan dgnar sig it systemfragorna kan man inte ge det stod pa vigen som hjilper
andra att just nu orka med livet och ga vidare.

P4 den rationaliseringskonferens 1977 som jag ndmnt fick jag en
forkansla av det farliga som var pa vig. Jag glommer aldrig deltagarens forsok
till skamt: Om vi dndd skall till helvetet dr det bdittre att vi dker i forsta klass. De
ekonomisk-politiska strukturerna byggde vidare pa sitt Aniara. Avstdndet mellan
systemet och médnniskan 6kade. Man kan teckna detta pa foljande sitt:

MANNISKAN - SYSTEMET
blev under 90-talet
SYSTEMET - ménniskan
Vilket lett till
Strukturell diktatur - mdnsklig maktloshet

Minniskor har 1 valfrihetens namn frantagits makten dver sina liv. Detta leder
till obalanser av olika slag som arbetsloshet och stora psykosociala problem med
foljd att systemet helt tar makten 6ver ménniskorna. Detta leder till en forvirring
1 det vidgade bindestrecket sd som Kafka tecknat det i Processen — och s som
skett 1 processen mot Jésus Alcala. Forvirring priglade manga ménniskors liv
under 90-talet. Forvirring kan leda till diktatur som 1 Tyskland under Hitler-
tiden.

Spanningen mellan systemet och manniskan kan vi tydligt se pa den
offentliga sektorns omrade som géller vard, omsorg och utveckling f6r barn och
gamla. Mianskovérdare av olika slag arbetar med individer och grupper.
Politiker, ekonomer och administratorer arbetar med organisations- och
samhéllsutveckling. Man talar om livet 1 familjen som den lilla vérlden och
arbetet 1 samhéllet som den stora vérlden. Vi far ett generellt monster som ser ut
pa foljande sitt.
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Inom den offentliga sektorns omraden med vard, omsorg, utveckling f6r barn
och gamla arbetar ldkare, virdpersonal, psykologer, pedagoger m fl. Politiker,
ekonomer och administratérer arbetar med organisations- och
samhéllsutveckling. Individ- och grupputveckling giller ménniskorna
Organisations- och samhillsutveckling bygger pa systemtinkande. Detta ar tva
helt olika utgdngspunkter: ménniskan och systemet. Spdnningen mellan de tva
synsétten finns som ett grundproblem 1 samhéllet. Vad denna bok handlar om ar
hur systemet tog makten. Detta har varit en kulturell och historisk process som
priglats av specialisering och kamp om makt och inflytande. Psykologer,
socialarbetare, ekonomer, organisatorer — alla dr de specialister som var och en
vill ha tolkningsforetrade. Helheten ser man inte. Jag vill belysa med ytterligare
nagra historiska nedslag. Men forst ett par exempel som belysning.

Véren 2001: Det dr kris 1 forlossningsvarden. Kiruna ldgger ner sitt BB.
Overbelagda forlossningskliniker i Stockholm leder till otrygghet under
graviditeten med osdkerhet om var man skall foda och mer riskfyllda
forlossningar. Det finns inte plats for dem 1 ”harbarget”. Nu tror jag att gransen
ar nddd, sdger en sjukskoterska inom intensivvarden. Hon dvervéger att sluta
men vill inte. ”Som sjukskoterska anvinder jag bdde hjdrta, hjdrna och hdnder
samtidigt. Det finns inte manga jobb som &r sa.”. De allra minsta barnen och
deras modrar skall spara pengar till staten. Detta dr strukturell hjdrtloshet av
grovsta slag

Det flodar in mycket kapital till staten men att hjilpa barn till véirlden
nonchaleras. Att stodja kvalitet 1 virden nonchaleras. Att de som inte stir ut med
arbetet forsvinner nonchaleras. Huvudsaken dr att sdkra statens budget dven om
det blir 1agkonjunktur. Detta &r korttinkt, ty i den lagkonjunktur som kommer
kanske de storsta kostnaderna blir alla systemskadade mdnniskor. Det hela ar en
starkt destruktiv process som stirker systemet och forsvagar méinniskorna.
Bindestrecket vidgas. Pé olika héll i varlden gér bindestrecket sonder.
Mainniskor och system hamnar i kaos.

Ett exempel dr ocksa Jésus Alcald. Samhillets aklagarmyndighet har pa
nagot sitt engagerats att stoppa Alcala. (kap.10) Genom att han passiviseras
fordrojs utbildning av dklagare och forsvarare 1 Paraguay och hans vriga
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verksamhet for minskliga rittigheter forhindras. Om denna massiva press lyckas
bryta ner Alcald har de nedbrytande krafterna lyckats och systemet har vunnit. A
andra sidan, om just denna erfarenhet blir en utgangspunkt for att dels svenska
folket vaknar infor vad som sker bakom det som synes ske och dels Alcala gar
igenom processen och far ny kraft genom denna erfarenhet, da forlorar de
nedbrytande systemkrafterna.

Det dr sjdlva processen vi mdste fa grepp om, processen mellan
livsfornekelse och livsbejakelse. Vad ar det som driver médnniskor att begrénsa,
anda till att avsta frin livets mojligheter?. Varfor gor vi inte det goda som vi
vill? Varfor gor vi det onda som vi inte vill?

Viér vilseging har en historia. Hur den ser ut dr svart att veta, men nagra
personer och deras tinkande vill jag ndmna. Descartes satte en grins mellan
tanke och kénsla och sig tanken som det centrala. Detta har vi fortsatt med.
Efter franska revolutionen fordndrades var syn pé livets och samhallets kretslopp
till ett linjart system vilket gav framstegsutopier som ledde fel. Weber
avmystifierade verkligheten genom sin syn pa organisation och samhélle. Under
1940-talet och framat fick Hagerstroms vérdenihilism stort inflytande i Sverige.
Den pédverkade Tingsten, Hedenius och makarna Myrdal. Den piverkade den
svenska modellen.

Descartes misstag

Det moraliska upptradandet utldses av den blotta narvaron av
den Andre som Ansikte: det vill sdga en myndighet utan kraft.
Zygmunt Bauman

Viér kultur priaglas av specialisering och splittring till en fragmentering som
atomiserar verkligheten. Detta ser jag som vart stérsta problem. Det leder till en
samhillsautism som ytligt kan déljas genom att livet robotiseras och relationer
forytligas. Livet abstraheras. I en sadan vérld mér barnen illa. Och vuxna dter
tabletter for att slippa tdnka och kidnna. Och for att slippa se hur tankens vérld
och kénslans virld kolliderar.

Detta leder till frigan: Ar dé tankar om livet viktigare dn upplevelser av
livet? Det ansag René Descartes (1596-1650), fransk filosof och matematiker.
Solen ter sig for vara sinnen pa ett sitt och for astronomerna pa ett annat sétt.
Bada uppfattningarna kan inte likna solen och vara omedelbara férnimmelser av
solen dr de som minst liknar den Han paverkades av den nya fysiken och
astronomin och forsokte bygga upp en filosofisk tankebyggnad helt fran
grunden. Med tvivlet som utgangspunkt formulerade han de berémda orden
“Jag tinker, alltsd dr jag till. ” Med tvivel som ledstjdrna gick han verkligheten
till métes.

Descartes utvecklade en rationalistisk metod till frigorelse fran den
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medeltida skolastiken. Metoden innebar att ett problem bor brytas ned i
mindre enheter. De enkla delarnas 16sning sammanfogas sedan till en mera
komplex verklighet. Detta 1 motsittning till uppfattningen att helheten dr mer
an dess delar.

Enligt Descartes finns det tva substanser, sjdlen och materien, och de ar
sé olika varandra att en vixelverkan forefaller obegriplig. Han uppfattade
tankandet som helt skilt fran kroppen. Detta innebdr en dualism mellan det
tankande medvetandet eller sjdlen och den icke tinkande kroppen. Dessa tva
substanser har var sin klocka. De fungerar helt oberoende av varandra men bada
har av Gud anordnats sé att de foljer varandra. Kroppen foljer mekanikens lagar.
Djuren har ingen sjil utan dr enbart kropp som ocksd den fungerar mekaniskt.
Bertrand Russel sdger 1 Visterlandets filosofi att steget inte var langt till att
forklara hela mianniskan mekanisk med kropp och sjil, vilket man ocksé gjorde
pa 1700-talet.

Descartes hade fel, sdger Antonio R. Damasio 1 Decartes misstag.
Damasio ar neurologisk forskare som studerat tankarnas och kénslornas
neurologiska processer. Nir tanke och kénsla genom neurologisk skada skiljs at
kan en person fungera normalt intellektuellt och kunskapsmaéssigt men personen
kan samtidigt handla fullstandigt omdomeslost. Fornuft och omdome hanger
samman med emotionell forméga. Kénslor dr en viktig kélla till rationellt
tdnkande, sdger Damasio, och de har en avgorande betydelse for var formaga att
fatta beslut och handla adekvat i sociala situationer. Inom sjukvérden rader ett
paradoxalt motsatsforhdllande mellan den moderna medicinens principer och
den humanistiska livssynen hos ménga av dess utdvare.!?® Fran Hippokrates
dagar och till rendssansen var medicinen inriktad pé ett organiskt
helhetsperspektiv pa medvetande och kropp. Descartes paverkade utvecklingen
bort fran denna helhetssyn vilket paverkat samhéllet som helhet. Ett sjukt”
samhélle kan pdverka manniskors omdome och formorka deras forstind,
exempelvis Tyskland under nazitiden, Sovjetunionen under Stalins terror. ”Jag
fruktar att en betydande del av dagens vésterlindska samhille haller pa att ga
samma tragiska utveckling till métes.”!?’

Descartes stora misstag var att han uppréttade en avgrund mellan kropp
och medvetande. Dairtill antog han att det rationella fornuftet, det moraliska
omdomet och det lidande som kommer pa grund av fysisk smirta samt vara
starkaste kénslor existerar utanfor kroppen.

Descartes deltog 1 30-ariga kriget men dgnade sig senare at sitt tinkande.
Han var inte gift men hade en dotter som dog vid fem éars dlder. I tjugo ar bodde
han 1 Holland men kallades av Drottning Kristina till Sverige 1649. Hon ville ha
daglig undervisning av honom men hade inte tid annat dn klockan fem pa
morgonen. Detta brét mot hans vanor, ty han brukade ligga till sangs till klockan
tolv pa dagen. Det kalla klimatet 1 Stockholm klarade han inte av utan blev sjuk

126 Antonio R Damasio: Descartes misstag, sid 282
127 Samma, sid 206

262



263

och dog, endast 54 &r gammal.

Hur paverkades hans tinkande av hans personliga situation och av den
samhdillskulturella situationen 1 vilken han levde? Det var ett &rhundrade med
stora krig 1 Europa, arbetsloshet, hixprocesser och en kultur med starka
spanningar? Detta miste ha paverkat hans syn pa verkligheten. Hur hade hans
tankande blivit om han fatt uppleva en dlderdom d& han kunnat se tillbaka pa allt
som hiant? Kanske han sett konsekvenserna av sin syn pd ménniskan? P4 hans
gravsten stér foljande citat frin Ovidius Tristia: ”Den som doljer vil, lever
vil.”1?® Vad menade han? Ar detta ett kryptiskt avstindstagande frin dualismen,
fragar sig Damasio? Eller ett sitt att balansera relationen till kyrkan? Descartes
sOkte ensamheten for att kunna tinka koncentrerat.

P& Descartes misstag, som Damasio betecknar det, och pa den
tanketradition som vixte fram pa 1600-talet har vi byggt upp en forskning och
en vetenskap som ar fullstindigt enorm, som kriver tro, lydnad och stindiga
forskningsanslag. Descartes tankande ledde vidare 1 den historiska
samhallsprocessen.

Efter franska revolutionen blev Gud hemlos

Historiebockerna ar blodsbocker. Jag tror att vi nu gér emot en helt ny

historia for ménskligheten. Och att jaktsdsongen 1 varldshistorien ar

forbi. I stillet for att jaga ar vi tvungna att skapa. For det 4r mera

l6nande att skapa én att doda. Vi tvingades in 1 denna historia som vi

nu héller pé att befrias ifrdn. Vi kan fi en ny horisont, en ny virld.
Schimon Peres

"1989 (ndr Berlinmuren f6ll) ar ett symboliskt ar. Tvdhundra &r fran franska
revolutionen. Néar det hinde kédnde jag: Nu rdamnar hela det visterldndska
idésystemet. Det dr inte kommunismen som rdmnar utan hela systemet. Man
uppfattar att nu har den liberala1800-talsmodellen 6verlevt och kommunismen har
fallit. Men jag dr 6vertygad om att sdvil den kommunistiska som den kapitalistiska
modellen har fallit. Det dr ett slags dodsryckningar i systembyggandet som pagar.
Vart ar vi pa vig? Dir star vi. En bild av helvetet pa nagot vis." Sven-Bernhard
Fast, forestdndare pa Stiftsgirden 1 Réttvik 1 en intervju 1997.

Om dessa tvahundra ar har sociologen Hakan Thorn forskat. De tva
arhundradena mellan franska revolutionen och Berlinmurens fall dr en period som
kan avgrinsas, sdger han 1 Rorelser i det moderna — Politik, modernitet och
kollektiv identitet i Europa 1789-1989. 2°Gud som beteckning for helheten samt
friheten och tiden dr tre begrepp som fdtt fordndrad betydelse efter franska
revolutionen. D4 blev Gud hemlos och 1 stillet for Gud blev det nationen som

128 Samma, sid 277
129 Hakan Thomn: Rorelser i det moderna — Politik, modernitet och kollektiv identitet i Europa 1789-1989
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skulle hilla samman ménniskorna. Med flagga och nationalsdng skapades en
nationalism som nu efter 200 ar knakar i1 fogarna. Med férsvagad nationalism
forstarks ekonomisk internationalism.

Forandringen for 200 ar sedan innebar en 6kande frihet fran en helhet som
forenar. Detta har lett till en fortskridande fragmentering, sager Thorn.
Fragmenteringen fick sitt genombrott efter Descartes pa 1600-talet. Dér Aristoteles
pa 300-talet fore Kristus sokte en helhet sokte Descartes en grins. For Aristoteles
var vérlden en organism, for Descartes en maskin. Fragmenteringen har lett till att
vi nu har nittio tusen vetenskapliga &mnesomraden. Att vi dr forvirrade 1 vér tid ar
helt naturligt'*°. Ater till Thorn.

Denna identitetsforlust har emellertid lett till sociala rorelser och olika
utopier som arbetarrorelsen, folkrorelserna, de politiska rorelserna. Dér har
sOkandet efter en identitet kunnat fa ett faste, ndgot att soka utveckla, att ni fram
till. Forankringen i Gud blev forankring i en social rorelse eller ndgot annat.

Framstegsutopin innebir att den tidigare cykliska tiden inte giller ldngre.
Den har ersatts av en linjér tid dir utopin riktar sig mot en framtid.
Framstegsutopin har inget slutmal men man kan komma lingre genom att forkorta
tiden. Och forkorta tiden d&nnu mer. Man ar aldrig n6jd med nuet. Det finns alltid
nagot att stracka sig fram emot. Det utopiska ar kopplat till rérelse, en
upplysningens frigdrande rorelse. Naturens cykliska tid, som priglade livet fore
franska revolutionen, underordnas den linjéra tiden som innebar ett forflutet, ett nu
och en framtid. Fordandringar dr en process som nu sker med en 6kande hastighet.
Nuet uppslukar bade det forflutna och framtiden och allt skall ske snabbt. Att vi
tappar fotféstet &r ganska naturligt.'®!

Det linjdra tinkandets framstegsutopier holl inte. Intentionerna i de
utopiska handlingarna stimmer inte med verkligheten. Imperialism, tva
varldskrig, forintelsen, folkmord, terror, miljoforstéring och social nedrustning
talar sitt tydliga sprak. Ulrich Beck havdar att vi lever 1 "framstegets diktatur"
och 1 "den absoluta dédens futurum". Commoner pekar pa tva
katastrofscenarion: det teknologiska systemets plotsliga sammanbrott och den
langsamma forgiftningen. Commoner séger: "V1i har hittat fienden. Det ér vi."
Det ar ”vi” med alla véra framstegsutopier.

130 Nina Burton: Poesins och vetenskapens sprak. Om konsten att knyta fakta till samband. Artikel i Lyrikvinnen
3/98
131 Ola Sigurdson: Den lyckliga filosofin, sid 24
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Virlden avmystifieras och rationaliseras

”Specialist utan ande, njutningsménniska
utan hjdrta, och denna nolla inbillar sig ha
natt ett aldrig tidigare uppnatt stadium 1
minsklighetens historia.”

Max Weber 13

Fragmenteringen efter Descartes foljdes alltsa av framstegsutopier om de
mojligheter den nya friheten gav. Men hur anvinder man en fragmenterad
verklighet till en verksamhet av ndgot slag? Hur fir man fragmenterade synsétt
och funktioner att vara annat &n fragment? I sin tes om vérldens avmystifiering
tolkade Max Weber sin tid pa detta sitt: "Var tids 6de karakteriseras av
rationalisering och intellektualisering, och framfor allt av att vdrilden blivit
avmystifierad.” Jag foljer hir och 1 fortsdttningen av detta kapitel Ola
Sigurdsons Den lyckliga filosofin — Etik och politik hos Hdgerstrom, Tingsten,
makarna Myrdal och Hedenius.

Fragor om tillvarons mening har dragit sig tillbaka och ldmnat efter sig
en rationell vérld som inte har ndgot givet mél eller ndgon given mening och
som endast kan forstas utifrdn teknisk synvinkel. Detta ansdg Max Weber som
levde 1864-1920 och som verkade 1 Tyskland som sociolog: Kapitalism och
byrakratisering dr samtidens tva revolutiondra krafter som gradvis kommer att
ersdtta traditionella former av samhdllets organisation 6ver hela virlden. Det
enda som gar att diskutera rationellt dr fakta. Virderingar hor till livets icke-
rationella sida. I princip kan man behdrska alla saker genom berdkning. Ndgra
oberdkneliga makter finns inte.

Enligt Weber bidrar protestantismen till en rationell syn genom ett
religidst motiverat pabud att arbeta och & andra sidan ett asketiskt tvang att
spara. Detta innebdr en rationalisering av livsforingen som forkastar livsyttringar
som inte star 1 den 1angsiktiga nyttans tjénst. Detta mdjliggor
kapitalackumulation. Denna religiosa motivering frigjordes senare fran sin
religiosa bakgrund enligt Weber.

Den moderna ekonomiska ordningen bestimmer ménniskans liv vare sig
vi vill det eller inte, siger Weber. Och denna ordning kan inte lyftas av som en
“overrock” utan har forvandlats till en “jarnbur”. Med de ord jag citerat
beskriver han ménniskan i1 denna kultur: “Specialist utan ande,
njutningsmdnniska utan hjdrta, och denna nolla inbillar sig ha ndtt ett aldrig
tidigare uppndtt stadium i mdansklighetens historia.” Moderniseringsprocessen
innebdr att verkligheten toms péd inneboende mening. Den enda meningen ir den
som ménniskan sjilv ger den. ”’Kultur” dr en dndlig sektor av tillvarons
meningsldsa odndlighet som fran mdnniskans synpunkt forlanas med mening

132 Max Weber: Den protestantiska etiken, sid 86, hir citerad frin Sigurdson sid 26
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och betydelse.”!3? Politikern kiimpar for sina politiska mdl och dmbetsmannen
strdvar efter att genomfora de politiska malen effektivt och rationellt men tar
sjdlv inte stdllning och virderar sjdlv inte malen. Weber skiljer mellan tva slag
av etik: Sinnelagsetiken &r principiell och absolut och fragar inte efter
konsekvenser under det att ansvarsetiken tar med handlingens konsekvenser i
berdkningen.

Kontentan av Webers syn dr att etik och politik utgér skilda omrdden.
Ddrfor behover politiken inte legitimeras moraliskt. ’Moderniseringsprocessen,
som Weber beskriver den, ar en differentieringsprocess, som bland annat skiljer
moral och politik. Moralen f6rvisas till den privata sfairen, medan den offentliga,
rationella sfiren omfattar politiken.”!3*

Denna skillnad mellan privat och offentligt dr ett tema som vi kdnner
igen, inte minst frdn 90-talets nedskdrningar av sociala verksamheter. Weber
dog 1920 men hans karaktirisering av vér tid ar méarkligt aktuell.
Rationalisering, intellektualisering, avmystifiering, kapitalism, byrdkrati har
blivit den “jarnbur” han forutsade. Med Webers principer 6kade avstdndet
mellan mdnniska och system och ldste fast relationen mellan dessa i en
byrakratisk struktur.

Axel Higerstrom och den svenska modellen

Nar kriget var 6ver skulle de minga goda idéerna fran 30- och 40-talen
forverkligas. 50-talet var en tid fylld med vigval om sambhéllets inriktning. I
utbildningar jag deltog i och i1 den allminna debattens diskussioner fanns ofta en
underdanighet till vetenskap, en dvertro pa objektivitet och en starkt negativ
instédllning till varderingar. Véarderingsfrihet var ordet. Spinningen mellan
manniskan och systemet var tydlig. Socialstyrelsen styrde 1 det politiska
systemets riktning. Staten skulle organisera och styra utbildad personal i av
staten godkénda institutioner. Allt detta hade en teoretisk bakgrund som 1 hog
grad togs for given. Som Sigurdson visar kom Héigerstroms filosofi om
virdenihilism att spela en vésentlig roll.

Axel Hagerstrom (1868-1939) och Adolf Phalén ( 1884-1931) lade
grunden till Uppsalaskolan inom svensk filosofi. Hagerstrém sammanfattade sin
filosofi med orden ”For ovrigt anser jag att metafysiken bor forintas”!3%,
Metafysik ar ett misslyckat forsok att beskriva minniskans existens och
ingenting annat dn en ordlek, ansdg han. Den enda verklighet som finns 4r den
erfarenhetsvarld som utgors av tid och rum. Allt verkligt 4r av fysisk natur. Han
utgick frdn en materialistisk manniskosyn.

133 Sigurdson, sid 28
134 Samma, sid 30
135 Samma, sid 46
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Virdenihilismen innebdr att virdesatser varken dr sanna eller falska
pastdenden om verkligheten utan endast uttryck for kdnslor. Nagra absoluta
moraliska vdrden finns inte. Etik dr inte en ldra i moral utan endast om
moral. Etik kan ddrfor inte vara normativ utan endast beskrivande. For
Nietzsche star ordet Gud for idévirlden som sadan och i detta skulle

Hdgerstrom kunna instdmma liksom i Nietzsches formulering: ~Gud dr dod!
Dad for evigt! Och vi har dodat honom! '3

Det finns alltsd inga absoluta moraliska virden. Samvetet dr inte ndgot
yttre utan var egen relativa virdering, inte ett absolut perspektiv som ar giltigt
for alla och Overallt. Hagerstrom talar om moralens forinnerligande och vill fasta
uppmaérksamheten pa vad som dr nodvandigt for att uppratthélla samhallet.

Kontentan av hans syn ér att etik som en ldra 1 moral inte 4r ndgot annat
an intresse och illussion. Han vill forédndra viarlden genom att bygga samhéllet
pa rationell bas. Det dr inte ett gott och rittvist samhélle han sdker utan ett
rationellt. Konsekvensen av detta sitt att se blir att fordndring méaste anknyta till
overordnade principer som exempelvis att avvisa metafysik, att rdtten kopplas
till makten samt att tron pa objektiva viarden avvisas. Men kan detta tillampas pa
staten? Har staten rétt att straffa sina medborgare frdgar han? Om detta svarar
han f6ljande:

Den sociala tvdngsordningen framstar som riktig dérigenom, att
den anknyter till vara idéer om rattfardighet, huru mycket man én
pa grund av sociala behov kommer att lirka med de senare och
liksom tdmja dem. Staten klipper klorna p& och drar ut tinderna pa
rattfardighetens tiger, men sedan detta skett spanner den densamma

framfOor sitt ekipage'®’.

Detta uttalande motsager hans tal om varderingsfrihet. Higerstrom avvisade
metafysiken men Sigurdson kallar honom metafysiker och ifrigasétter om hans
vision eller intresse gar att diskutera och kritisera pa ndgot meningsfullt sétt.
”Om inte, riskerar inte Hagerstrom att sudda ut varje distinktion mellan
argumentation och manipulation och anvinda vetenskap eller filosofi som en
godtycklig legitimering av en given samhillsutveckling? "Kunskap &r makt” hos
Higerstrom och steget till att ‘'makt dr ritt” &r inte 14ngt.” '8

Detta dr en viktig kommentar ty Hagerstrom fick stort inflytande. Gunnar
Myrdal, Tingsten och Hedenius anvdnder Hagerstroms teori som utgdngspunkt
men de granskar inte hans teoretiska skrifter. I utlandet var Hagerstrom foga
kand. Gunnar Myrdal ville skapa en virderingsfri nationalekonomi genom att
skilja mellan fakta och virderingar och utesluta de senare. Samhdllsproblemen
skulle enligt Myrdal losas pd rationell vig av den sociala ingeniéren. Den

136 Samma, sid 59
137 Samma, sid 77
138 Samma, sid 77
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ekonomiska teknologin skiljer mellan fakta och vérderingar och vetenskapen
undersoker fakta 1 politiska ingrepp men kan inte motivera atgirderna ty de ar
normativa. Vi som upplevt 90-talets ekonomi har sett de destruktiva
konsekvenserna av att skilja fakta frdn viarderingar och av viarderingen att det
finns en vérderingsfri nationalekonomi.

Det finns en linje fran 1600-talet till Higerstrom dér tanke fogas till tanke
och ritningen utformas om ett kommande samhélle. Descartes skapade ett
avstdnd mellan minniskan och systemet. Médnniskan delades upp 1 kropp och sjil
med kroppen styrd av mekanikens lagar. Tanken blev viktigare &n upplevelsen
och verkligheten fragmenterades. Efter franska revolutionen blev Gud hemlos,
identiteten nationaliserad, frihet genom kontinuerlig fragmentering 1 det linjéra
tankandets framstegsutopier. Weber tecknade virlden som avmystifierad och
forutsade framtidens ”jarnbur” 1 form av den byrékratiska organisationen.
Hégerstrom for tanken vidare. Samhéllet delas upp 1 en offentlig rationell sfér
och en privat kinsloméssig sfar. Byrdkrati och individualism forenas och styrs in
i det hierarkiska maktsystemets framstegsutopier.

Alva och Gunnar Myrdal

I ett system dér rationalitet och etik pekar 1 motsatta
riktningar, dr humaniteten den stora forloraren.
Zygmunt Bauman

Som nationalekonom utgick Gunnar Myrdal fran principen att filosofi inte dr en
ldra i moral utan endast om moral. ”Samhaillsvetenskaperna kan inte faststélla
vad som politiskt dr béttre eller simre. Véarderingar &r inte sanna utan endast
existerande. Denna grundsats var for mig frdn borjan en forutsittning for mitt
arbete som nationalekonom.”!*® Gunnar Myrdal tog Higerstroms moralfilosofi
som utgéngspunkt 1 sitt arbete men diskuterade den inte. Efter Hiagerstrom véxer
den sociala ingenidrskonsten fram. Aven Max Weber ansigs av Myrdal viktig. I
sina senare arbeten ansdg Myrdal emellertid att man inte kan komma fran
virderingarna 1 den teoretiska analysen.

Ar 1934 gav makarna Myrdal ut Kris i befolkningsfidgan. Dér
presenterade man de principer som man kallat social ingeniorskonst.
Gemensamt for sociala ingeniorer dr “att de utgdr frdn politiskt accepterade
gemensamma vdrden, som ska omsdittas i praktiken med hjdlp av rationalistiska,
vetenskapliga metoder. For att forverkliga sadana virden behovs ingen politik,
politiken avgor inte vem som har rdtt, men vem som fdr rdtt... Vad som behovs
dir teknik.”'** Nationalekonomins socialpolitiska anvindningsomrdde dir

139 Samma, sid 118
140 Samma, sid 130
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ekonomisk teknologi. Det ar de sociala ingenidrernas och
samhillsvetenskapernas uppgift att astadkomma det som naturvetenskaperna
astadkommit ndmligen en teknologi for att fordndra och forbattra verkligheten.
Han hénvisar till upplysningsfilosofin, dér han sjdlv har alla sina rétter.
Minniskan kan forbéttras och hennes liv bli lyckligare om man fordndrar de
samhdllsinstitutioner som formar henne. Detta, sdger han, ir en konsekvens av
upplysningstidens radikalitet. Bdde for Hdgerstrom och makarna Myrdal gdller
att individen skall anpassas till samhidillet.

Gunnar Myrdal utvecklar ett socialt-teknisk sdtt att se och skriver: ” Det socialt-
tekniska betraktelsesittet dr generaliserande och typiserande och dérfor en smula
oménskligt. Ritbradet och dragstiftet &r radikaliserande. Nér man borjar arbeta med
medeltal och indexserier, mister man sa ménga hénsyn. S& haller det pa att ur den
tekniskt orienterade socialpolitiska diskussionen véixa fram en ny socialpolitisk
ideologi.” Denna nya socialpolitiska ideologi ar beredd att fordndra grundvalen for
samhdllet. Frén denna toppstyrda planhushéllning sker senare en forskjutning till
okad betoning av folklig delaktighet. Sid 138.

Med det social-tekniska betraktelseséttet blir médnniskorna medel 1 det s
smaningom allt omfattande samhéllssystemet och dess fullkomnande.

Mainniskans framsteg innebir att hon alltmer kan behérska naturen ansag
Hégerstrom. Filosofen Alasdair MacIntyres dr kritisk mot en sadan syn. Den
kunskap som ir nodvindig for att pa ett framgangsrikt sitt administrera
ett samhiille ir inte mojlig, siger MacIntyres. For att administrationen 1 ett
samhdlle skall lyckas maste man kunna forutsdga framtiden, men experten ar
ingen profet. Experters och byrakraters ansprak pé att vara objektiva ar
illusioner. Man kan inte forutsdiga mdnniskor. En sddan illusion dr snarare
legitimering av makt.

Herbert Tingstens lyckliga demokrati och Ingemar Hedenius sunda fornuft

Tankarna fran Hégerstrom fanns med ocksa 1 Tingstens och Hedenius skrifter
och debatter. Ar 1952 lanserade Tingsten sin tes om “ideologiernas dod”.som
han 1966 utvecklade 1 Fran idéer till idyll: Den lyckliga demokratin Han ansag
att ur vetenskaplig synpunkt var 6verindividuella intressen otillaten spekulation.
Efter andra virldskrigets slut hade deras politiska kraft forsvunnit. Demokrati ar
en form for beslutsfattande och mekanisk forvaltningsmissighet. For
stabilitetens skull mdste man hilla fakta och virderingar, offentligt och privat
samt politik och etik atskilda. Konsekvensen av detta sétt att se var att de inte far
ndmnas, sdger Sigurdson, vilket blir strdnghet inédt och slapphet utit. Tingsten
var kritisk till framstegstanken. Den som tror pd framsteget dr lika illa ute som
den som tror pd Gud.

Hégerstrom talade om rationalitet och Tingsten om ideologiernas dod.
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Till detta kom tro- och vetandedebatten som utgick fran Ingemar Hedenius bok
1949 Tro och vetande. Man bor inte tro pa ndgot som det inte finns nagra
fornuftiga skil att hélla for sant. Frdgan om Guds dod blev éter aktuell. Tro- och
vetande-debatten var intensiv. Jag liste Hedenius bok 1949 och den har manga
forstrykningar.

For Hagerstrom, Tingsten, Hedenius och makarna Myrdal fanns
virdenihilismen som ett gemensamt komplex av idéer, skriver Sigurdson och
undersoker hur dessa idéer utformades hos var och en. Hagerstroms filosofi hade
en allminkulturell betydelse som speglas inom statsvetenskap, nationalekonomi,
filosofi, teologi och juridik. Dessa idéer finns ocksd med 1 Den svenska
modellen under 30-70-talet.

Den svenska modellen

For att 16sa vérldens problem maéste vi anvénda ett annat
sorts tdinkande &n det som skapade dessa problem.
Albert Einstein

Modellen bestod av tre delar: vilfardsstaten folkhemmet, samarbetet mellan
arbetsmarknadens parter samt politiskt beslutsfattande. Sigurdson sammanfattar
detta 1 de tre orden Framsteg, samforstind och centralism.

Kérnan 1 framstegstanken var teknisk expansion som vetenskapligt
grundad administreras rationellt 1 socialt acceptabla former.Teknologins
framsteg skulle tillimpas ocksa pa samhillssystemet med ingenidrens vision om
det goda samhillet. Rationaliseringen géllde ocksd ménniskan som kunde liknas
vid en maskin.!*! Framstegstanken gillde ocksé rashygien. 1922 bildades ett
rasbiologiskt institut 1 Sverige knutet till Uppsala universitet. Tvangssterilisering
tilldts 1 lag 1934 utvidgad 1941 men avskaffades 1975. I den svenska modellen
ar framsteget centralt och grundar sig pa ekonomiska och vetenskapliga
framsteg.

Genom samforstand mellan arbetsmarknadens parter fick statsmakten
mojlighet att genomfora sociala reformer pa ett flexibelt sitt. En utgdngspunkt
var att man pa central niva kan styra samhallets produktion pa ett planmassigt
sétt samt fordndra méinniskors levnadssitt till det battre. Sigurdson séger att
samforstandet dr medlet till framsteg. Samtidigt 4r samforstandet 1 sig ett
sjdlvindamal. Men om framsteget dr mdlet och samforstdndet bdde medel och
mal, vem eller vad dr det da som styr utvecklingen? Risken med
samforstandslosningar dr att demokratin blir konservativ. Ddrtill doljs
ordttvisor genom “en sloja av samforstind ' ?

141 Jag minns debatten pa 60-talet att liksom skrivmaskinerna fick service varje m&nad borde de anstillda ocksé
fa det.
142 Sigurdson, sid 208
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Sadana slojor har svdavat omkring 1 den svenska modellen och paverkat
bade partssammansatta och andra grupper dér varderingsmotsittningar funnits
med som en bakgrund. Det viktiga har varit att “komma 6verens”, helst under
den tid sammantriddet pagar. Jag har 1 annat sammanhang kallat detta ’de goda,
dvs falska, relationernas princip”. I det stora foretaget med fem hierarkiska
nivaer brukade jag efter ssmmantridet fraga en person med fingertoppskénsla
om hans tolkning av situationen. I ett foretag pdgér manga spel samtidigt vilket
blandas in 1 sakfragorna.

Vér bendgenhet for centralism har en historisk bakgrund. Enligt
Therborn enades Sverige juridiskt och administrativt under 1600-talet.
Forestillningar utvecklades om att staten ar réttradig och god. Sedan fick
arbetarrdrelsen stort inflytande och méinga anstélldes inom offentlig sektor vilket
stirkte instillningen om den goda staten. I Per-Albin Hanssons folkhem pé 20-
30-talen spelade Gustav Moller en stor roll fram till 1946 nér han 1dmnade
posten som partiledare. Moller ville inte géra medborgarna beroende av staten.
Vilfardspolitiken skulle syfta till medborgarnas sjalvstandighet.

Tage Erlanders inriktning pd 50-60-talen var det starka samhdllet lett av
en stark regering. Socialdemokraterna och moderaterna delade en
“teknokratisk-politisk verklighetsuppfattning” enligt Uddhammar'®. Liksom
vetenskapen kunde behédrska naturen skulle samhéllsutvecklingen behérskas av
samhéllsingenidrernas perspektiv. Erlanders starka samhille skulle byggas med
tekniska framsteg, samhéllsutveckling och socialdemokrati. Olof Palme ville pé
70-talet utveckla den gemensamma sektorn. Spanningen mellan den starka
staten och den gemensamma staten priglades sedan av s6kande, spel om
tolkningsforetrade och maktkamp.

En stark regering behover en stark organisation som med demokratiska
medel genomfor sin politik. Som en politiker formulerade det om jag minns ritt:
Giérna diskussioner men forst och frimst ett rejélt beslut.

Att tanka sonder livet

”Ju mer vi vet, desto mer upplever vi teknikens
mojligheter och inser den vildiga och farliga klyftan
mellan var hdjda produktionskapacitet och vér primitiva,
omedvetna och 1 sista hand destruktiva
samhillsorganisation.”
Manuel Castells: Informationsdldern band 11,
Identitetens makt, sid 146

Descartes uppfattning att tankar om livet var viktigare dn upplevelser av livet
har haft stort inflytande 6ver samhéllslivet alltsedan dess. Vetenskap blir

143 Samma, sid 250
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viktigare 4n médnniskor. Ekonomiska system blir labyrinter med ménga
blindgéngar. Dualismen mellan kropp och sjél har ocksa 16pt vidare. Han
uppfattade tinkandet som helt skilt fran den icke tdnkande och mekaniskt
fungerande kroppen.. Men tanke utan kénsla leder som Damasio fann till
omdomesloshet och om ett omdomeslost tankande knyts samman med handling
kan foljden bli rent destruktiv. Det dr pa grund av tinkandets destruktiva
konsekvenser som vi nu har anledning att reflektera 6ver varfor det blev si.

Descartes hade fel, sdger Damasio. Men den provokation hans tdnkande
innebar kanske behdvdes 1 1600-talets samhéllsprocess. Det var sa mycket man
behovde frigdra sig fran. I sa fall dr det inte Descartes som hade fel utan vi som
byggt upp tankesystem som 1 var nonchalans mot méinniskors liv, upplevelser
och virdighet lett till en risksituation som inte kan dverblickas. Vi har ocksa
tagit till oss hans idé om problemldsning att man bryter ner problemet i mindre
enheter och sen fogar samman delarna till en helhet ddr summan av delarna dr
helheten. Den linjen har vi fullfoljt till en forskning och vetenskap som enligt
fragmenteringens principer lett till kollektiv vilsenhet.

Efter franska revolutionen blev Gud hemlds, sdger Thérn. Ménniskors
identitet forlorade sin forankring och sokandet efter en ny identitet gick 1 olika
riktningar. Framstegsutopins mal var linjart och utan grins. Att leva i en utopi ar
dérfor att aldrig nd fram. Men livet &r inte granslost. Om livsprojektet dr en utopi
far man det svart nér livet ndrmar sig sitt slut. Samhallet &r inte heller gransldst.
Liv och samhille dr en process som kriaver uppmairksamhet och varsamt
nytinkande. Med fragmenteringen som princip 1 framstegsutopiernas riktning
har vi sedan fortsatt. Utopierna drivs och préglas av prestationer som hélls ithop
av organisationen.

Om Webers organisationsteori

Rationella personer gér lugnt, fogligt och glatt in 1 en
gaskammare, bara de far tro att det &r ett badrum.
Zygmunt Bauman

P& Webers tid praglades Tysklands néringsliv och samhéllsinstitutioner av
diskriminering, svdgerpolitik och ett fastldst klassystem. Eftersom detta inte &r
effektivt sokte han efter regler som innebar att orittvisor och godtycklighet
kunde motverkas. Han formulerade hur organisationen styrs genom byrikratiska
regler.1900-talets politiska och ekonomiska processer har lett till olika teorier
om organisation men bakom dessa varianter finns Webers tdnkande som en
grund.

Weber gav framstegsutopierna en egen identitet genom att formalisera
deras sitt att vixa. Orden var som jag ndmnt avmystifiering, rationalisering,
kapitalism, byrdkratisering. I den ekonomiska ordningens jarnbur, som han
kallar detta, bestims méanniskors liv vare sig vi vill eller inte. Han tolkade sin
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samtid och kallade detta var tids 6de”. Etik och politik skiljs dt liksom privat
och offentligt. Politikern har alltsd inget etiskt ansvar infor sina beslut.
Ambetsmannen har heller inget ansvar infor sina dtgdrders sociala
konsekvenser. Tillvaron har ingen mening mer dn den som vi kan tillskriva den.
Kultur dr endast en sida av meningslosheten. Genom protestantismen har vi
paverkats att arbeta hart och att vara asketiska. Om Weber hade ritt eller inte 1
sin beskrivning av protestantismen som drivkraft till prestation och askes har
Kurt Samuelsson diskuterat 1 Ekonomi och religion (1957). 90-talets ”sparande”
kunde genomforas pa grund av denna moraliska instédllning. Webers
organisationsteori gav framstegsutopierna dels en éverordnad hierarkisk
styrning och dels en fast form. Gud var ersatt av den hierarkiska
organisationen. For att nd denna sin gudsbild maste man prestera.

Problemet med en byrakrati dr att den inte kan ldra av sina misstag, sdger
Etzioni. Den som vill fordndra ndgot 1 byrékratin stoter pa opersonliga regler
som skall gélla alla. Det utvecklas parallella maktforhallanden dér ledningens
strdavan till balans rubbas av fordandringsforsok. Det utvecklas ocksé informella
kontaktvdgar dér det psykologiska spelet har stor betydelse. Jag vill kalla denna
informella psykologiska byrékrati for psykobyrdkrati’*. Om organisationen
priglas av osédkerhet sker automatiskt en strivan till forankring uppat vilket
leder till centralisering. En byrakratisk organisation paverkar darfor de anstéllda
att vara metodiska och disciplinerade. Man bor uppfora sig pa ett palitligt sétt,
vara stabil och ofordnderlig frin gang till géng. Arbetet skall man utfora
metodiskt och man bor veta granserna for sin egen auktoritet och kompetens. Att
offra sig for arbetet dr en plikt. Man blir alltmer lika varandra. Det dr enklast si.
Med sin klddsel kan man pa ett symboliskt sétt visa sin lojalitet med chefen.

En organisation som nadde maximal prestation var Forintelsen. Varje
funktion var dir avskild fran varje annan genom arbetsdelning. Varje person
hade ansvar endast for sin egen uppgift och en exakt fungerande byrakrati knot
samman
alla specialfunktioner. Styrningen var jirnhard. Ledningens makt var total.

Om rationalisering
Man skulle kunna siga att mellankrigstidens
rationaliseringsrorelse ersatts av var tids konkurrensrorelse

Torbjorn Lundquist, Framtidsstudier

For Weber var rationalisering ett centralt begrepp. Den person som brukar

144 Syftet med organisationen bestéimmer i princip byrdkratins utformning. Omradet mellan individen och den
formella byrakratin ger emellertid mojlighet till olika tolkningar, sérskilt i en oséker situation. Med
psykobyrdkrati menar jag psykologiskt betingade bestimmelser som gér utover vad de formella och nédvéndiga
bestimmelserna kriver och som darfoér minskar organisationens effektivitet. Det utvecklas pa detta sitt en
byrakratisk kultur som gér vid sidan om och utdver den formella byrakratin.
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forknippas med rationaliseringsrorelsen var Frederick Winslow Taylor (1856-
1915) och den utvecklades forst inom industrin. Ett nyckelbegrepp ar effektivitet
efter vissa principer som brukar kallas "scientific management" eller
vetenskaplig foretagsledning. En organisation bor utformas sa att den ger hog
produktivitet och litet spill. Detta sker genom planering, standardisering och
kontroll.

Sedan Taylors dagar har rationaliseringsrorelsen fangat in allt storre
maktomraden. Det har skett genom att forst locka med tal om effektivitet och
framgang och sedan bli en maktfaktor. Industri, administration, organisation,
sjukvérd, social verksambhet, politik, ekonomi - dverallt har rationalisering
kommit in som en mgjlighet till 6kad effektivitet och darmed forbittrade
forhédllanden for médnniskorna. Detta har knutits samman med forskning,
organisatorisk centralisering, hierarki, status, specialisering. Metoderna har
vixlat och det har inte alltid kallats rationalisering utan ndgot annat, exempelvis
omorganisation, planering. Rationaliseringsrorelsen gar alltid vidare till nista
omrade. Det allvarliga med de multinationella foretagens planering pa 70- och
80-talen var att nu gillde det minniskan sjdlv. Hon skulle formas att passa in i
de stora systemen.

Detta spel mellan méanniskor paverkar sjalvklart manniskorna i en
organisation som &r starkt praglad av konkurrens. Grunden 1
konkurrensrelationen &r likgiltighet, opersonlighet och spelad dlskvardhet, sdger
Klaus Ottomeyer 1 Mdnniskan under kapitalismen. I relationen spelar man en
roll praglad av ytlighet. Det géller att inte vara blodig. Aggressivitet fordndras
till att lyckas pa annans bekostnad. Det géller att foregripa den andres beteende,
vilket delvis sker omedvetet eftersom detta blir en livsstil. Den verkliga
sjdlvkénslan forsvagas, identitetsforlust hotar. Detta leder till 6msesidig
misstinksamhet. En konkurrensrelation resulterar i en 6msesidig reflexiv
instdllning dar man spelar mot varandra. Ménniskan stimuleras till egoism och
rationellt kalkylerande. Detta enligt Ottomeyer.

Det var denna grundsyn om konkurrens, egoism och rationellt
kalkylerande som skulle spridas i de multinationella foretagens nya globala
varld. 80-talets avregleringar 6ppnade védgarna ut i varlden och 90-talet blev en
fortsattning. Krisen 1992 och framat innebar en forening av rationalisering,
organisation, centralisering och ekonomi. 90-talets kris var en systematisk
rationaliseringsprocess med dessa komponenter. Denna géng gillde
rationaliseringen det ekonomiska systemet. Internationellt gillde
rationaliseringen marknadens kamp mot ett antal regeringar .

Till dynamiken hor ocksé att forlora. 90-talets arbetsloshet blev for
manga en katastrofal erfarenhet. Den arbetslose kénde skuld for att inte ha klarat
av sitt arbete fastin skulden fanns pé annat hall. Nar ledande politiker dartill
pastod att ’vi har levt 6ver vara tillgangar” 6kade skuldbordan och man
accepterade forsimrade levnadsforhdllanden. Den stressade kdnner skuld 6ver
att inte hinna med, att inte kunna, att tvingas 1dmna nigot som &r halvfardigt.
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Likaren tvingas skicka hem en gamling fran sjukhuset att d6 1 ensamhet. Hos
lararen, sjukskoterskan, socialarbetaren finns fragan stindigt diar: Har jag gjort
tillrackligt?

Problemet dr att man inte kommer at systemet. Man rdddar individer
samtidigt som det rationella systemet sldr ut andra mdnniskor. Fér den som
hamnat vilse dr det en lang vég att hitta tillbaka till sig sjalv vare sig det sker
genom nagon form av behandling eller personlig hjélp eller eget sokande. Under
tiden slis andra ut till ett liv 1 vilsen ensamhet. Bindestrecket 6kar. Detta &r
manskoarbetarens moment 22. Vi borjade fel pa 50-talet och om det skall nista
avsnitt handla.

Vardenihilism och social verksamhet

Sigurdsons bok ger mig svar pd en 50 dr gammal friga: Varfor skulle jag pa 50-
talet l4sa elementér statistik och bocker om experimentell psykologi for att bli
psykolog? Varfor diskuterade vi statistiska kurvor 1 stillet for hur 50-talets
minniskor hade det? Jag hade hellre velat fortsatta studier 1 etik hos professorn 1
praktisk filosofi Harald Ofstad. For Ofstad handlade etik om vart
forhallningssitt till mianniskor och samhille.'* Det var inte det ménskliga
Sverige utan det starka Sverige som kdnnetecknade 50-talets politik. Déarfor var
statistik béttre. Bdde for Hagerstrom och makarna Myrdal géllde att individen
skulle anpassas till samhéllet enligt ”det social-tekniska betraktelseséttet”. Guds
dod och ideologiernas dod gillde som senaste nytt 1 den allminna debatten.
Nagot annat var konservatism.

Svensk socialpolitik har som den svenska modellen 1 6vrigt enligt Sigurdson
utgatt frin principerna framsteg, samforstand och centralism. Den sociala
ingenidrskonst som behovdes for att tjdna detta syfte var teknik. Som
socialarbetare och blivande psykolog var jag instilld pa att arbeta med
minniskor men socialpolitiken gick ut pd att jag skulle vara en social ingenior,
vilket dock inte uttalades. Konflikten mellan att forma ett manskligt samhaélle
respektive ett socialtekniskt samhélle var stark pd 50-talet till slutet pa 70-talet.
Konsekvensen blev som Sigurdson pdpekar “en sloja av samforstdnd”. Detta dr
sant, men under denna sloja fanns starka bade ambitioner att forma ett manskligt
samhélle och konflikter ndr man motte motstdnd. Ty det dr som filosofen
Alasdair MaclIntyres sdger: Den kunskap som dr nddvindig for att pa ett
framgéingsrikt sédtt administrera ett samhélle dr inte mojlig. Man kan inte
forutsdga manniskor och tron pa experter ér en illussion.

Det finns inom varje ménniska ett oként omréde. Darfor giller inga
forutsdgelser. Ju mera avstandet vidgas mellan maktens centrum och ménniskan,
mellan system och ménniska, dess svérare blir det att hélla ihop livet. Och
varlden. Livet spricker, nationer gar sonder. Folkhemstanken var en del 1

145 Grundbok var G E Moore: Ethics
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processen att soka helheten men “det socialtekniska betraktelsesittet” byggde pa
teknik, organisation, kvantitet och vérdefrihet. Det holl inte. 1993 blev
inflationsnormen var dvergripande politik. Médnniskan blev medel i systemet. Vi
valde ett socialtekniskt systemsamhélle. Var vilsegéng édr djupare én forst vi
trott, skrev Harry Martinsson i Aniara for ett halvsekel sedan. Med 6ppna 6gon
behdver vi kritiskt granska det som hindrar livet och som skapar lidande.

Vi star nu vid ett vigskdl. “Det socialtekniska betraktelsesdttet” bor
ersdttas av ett glokalt, kulturellt, mdnskligt sdtt att se. Vi behover en
overgripande politik med utgangspunkt fran mdnniskan och med teknik och
organisation som medel. En stor fordndring och en svdr process.

Denna fordndring gdller ocksa teknik och samhdllsbyggande. Ndsta
kapitels exempel har stor réickvidd.
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12. FRAN BOULEVARDER TILL MOTORVAGAR

Ndr man arbetar i en mer dn fullbyggd virldsstad

mdste man sld sig fram med kottyxa.

Jag tinker fortsdtta att hdlla pa att bygga.

Ni kan forsoka stoppa det sd gott det gar.
Uttalanden av Robert Moses'#

Le Corbusier, nittonhundratalets store och inflytelserike arkitekt, berittar 1 sitt
manifest fran 1924 att han gav sig ut pa en fridfull promenad pa en boulevard
men fann sig fordriven frn gatan av trafiken. Automobilarna hade kommit till
boulevarderna och det med stor kraft. ”Det var som om vérlden plotsligt blivit
galen.” Att bege sig hemifrin innebar fara for att bli dédad av passerande bilar.
Denna konkreta hdandelse anger han som grund for sin modernistiska vision om
framtiden.

Han tinker sig tjugo ar tillbaka till sin ungdom som student. ”Gatan
tillhorde oss dé, vi sjong pé den, vi diskuterade pa den medan hiastomnibussen
mjukt gled forbi. De unga studenternas forhallande till gatan var deras relation
till varlden: den var — eller tycktes &tminstone vara — 6ppen for dem. Men nu ér
idyllen forbi, gatorna tillhor trafiken och visionen maste fly for livet. Mannen pa
gatan fogar sig 1 den nya makten och blir mannen 1 bilen. Bilminniskans
perspektiv blir grundmonster for planering och utformning av stdderna. Det ar
nu en ny slags gata behovs, en trafikmaskin eller ”en fabrik for att producera
trafik”.”Ur Le Corbusiers magiska 6gonblick pd Champs Elysées fods en ny
varld: en fullt integrerad vérld med héga torn omgivna av stora vidder av gréis
och Oppna ytor.” ”Kaféer och rekreationsstillen kommer inte ldngre att breda ut
sig som svamp Over Paris gator.” Det blir upphdjda supermotorvigar,
underjordiska garage och butiksarkader. Om detta berdttar Marshall Berman 1
Allt som dir fast forflyktigas — Modernism och modernitet.'*

” Arkitektur eller revolution. Revolutionen kan undvikas.”

Fran 17809 till slutet av forsta varldskriget géllde tesen: Gatorna tillhér folket.
Mot detta kom Le Corbusiers antites: Inga gator, inget folk. Ar 1929 sade Le
Corbusier mycket klart Vi mdste doda gatan! Man planerade en uppdelad vérld:
manniskor hér, trafik dar, arbete hir, bostidder dir, rika hir, fattiga dir. Denna
vision hade en politisk podng, sdger Berman, och citerar Vers une Architekture:
" Arkitektur eller revolution. Revolutionen kan undvikas. '*8 Eller annorlunda
uttryckt: Ménniskornas revolution for ett manskligare samhille kan manipuleras
bort genom en arkitektur som bryter relationen mellan ménniska och mil;jo,

146 Marshall Berman, sid 278
147 Samma, sid 155-57
148 Samma, sid 158
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mellan ménniska och ménniska. En arkitektur som leder bort frdn de sociala
sammanhangen och ger fritt utrymme &t teknikens framstegsutopier. I sjdlva
verket har under storre delen av vért &rhundrade stadens ytor systematiskt
utformats och organiserats sé att kollisioner och konfrontationer inte ska dga
rum.”149

Samhaéllslivet — liksom livet 1 dvrigt — dr en process. Nar det blir for
svart att bearbeta processen stelnar den 1 olika tillstdnd, sdger Spencer. Den
splittring som utformats under samhéllets fordndring blir avgransade tillstdnd
med olika syften som konkurrerar med varandra utan att se sammanhanget,
helheten. Att i ett splittrat samhille med dverproduktion proklamera dkad
konkurrens leder till maktkamp och utstétningsprocesser och svara minskliga
konsekvenser.

Detta leder till dagens fragor: Skall forskningspengar laggas pa
teknik och genforskning eller pa miljo- och fredsforskning, skall samhéllet
gynna de rika eller de fattiga. Eller ar det de bakomliggande principerna som
skall fordndras? Svérigheten och jag vill sdga oviljan att bearbeta helheten och
syftet med vart gemensamma liv har varit tydlig under 90-talet och lett till en
omfattande manniskoforstorelse. Det 6kande avstdndet mellan manniskorna och
den omgivande strukturen som jag talat om 1 forra kapitlet har sitt samband med
denna svarighet att bearbeta samhillsprocesser. Individualism, fragmentering,
specialisering, byrdkratisering, fornekandet av gemensamma vérden och
samtidigt en langtan efter liv och gemenskap dr en sammansatt process som vi
inte klarat av.

Jag glommer aldrig den lille pojken pa 7-8 ar dér han satt pé
trottoarkanten vid infarten till Guatemala City. Bilarna stod 1 k6 framfor rédljus
och avgaserna yrde. Han tittade upp mot alla stingda bilfonster, sdg trott och
sliten ut , orkade vil inte ldngre g fram till bilarna och tigga, sdkert ett timligen
16nl6st foretag. Han satt dar bland alla avgaserna nér bilarna korde vidare. —
Utanfor Ahléns i Stockholm stod den gamle mannen med bojd rygg och rotade i
papperskorgen for att se om dir fanns ndgon tom burk att lagga 1 padsen han hade
med sig. — Pa tunnelbanetdget gick tiggaren och bad om pengar. Médnskorna
knéppte till om sig och vinde sig bort. Jag gav ndgot till honom och vi bytte en
blick. Tre minniskor med ett budskap fran den genom organisatorisk arkitektur
utklassade vérlden.

Gatan dodas

Berman véxte upp 1 Bronx som ér en av New Yorks fem stadsdelar. Den ligger
pa fastlandet nordést om Manhattan. Bronx kénnetecknas av modern
nedbrytning och ddeldggelse och har blivit ett internationellt kodord for var
epoks “ackumulerade urbana mardrommar: droger, gidng, mordbrander, mord,

149 Samma, sid 155
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skrick, tusentals 6vergivna hus, bostadsomraden forvandlade till en vildmark av
skrip och tegelstenar.” Mitt genom stadsdelen skdr motorleden Cross-Bronx
Expressway som dygnet runt dr fullpackad med tung trafik. Motorleden dr
dodligt snabb och fartgranserna dverskrids rutinmédssigt. Mycket av vagen ligger
under markniva och dr inhdgnad av tre meter hoga tegelmurar som doljer
overgivna hus med igenspikade fonster, utbrinda husskelett. Skridp och tegel.

Motorleden var Robert Moses verk. Den fysiska skadan av detta var
stor men de inre sdren var vérre, siger Berman. Sjélv tycktes Moses sola sig 1
forstorelsen. ”Néar man arbetar 1 en mer dn fullbyggd vérldsstad méste man slé
sig fram med kottyxa.” Jamfort med hans tidigare motorvégar var det “mer hus 1
vigen...mer folk 1 vigen”. Moses kombinerade dverdriven grymhet med
visiondr briljans, tvangsmassig energi och ambitioner som griansade till
storhetsvansinne. Han byggde i New York ett enormt komplicerat system med
motorvagar, broar, tillfarter och parkleder som skulle viva samman hela
storstadsomradet'. . Hans framfart borjade pa 30-talet och varade till slutet av
60-talet da han skaffat sig tusentals fiender som lyckades bryta hans makt att
bygga.

Berman viaxte upp 1 Bronx men da var det annorlunda. Dér var ett dussin
solida och viletablerade bostadsomrdden med 60.000 invénare mest ur arbetar-
och ldgre medelklass. Detta samhille brots sonder. Under tio ar fran 50- till 60-
talet pulvriserades Bronx centrum. Det sprangdes och krossades.

”Niér jag sig ett av de vackraste av dessa hus rivas for vigens skull kdnde
jag en sorg som, vilket jag nu inser, ir inbyggd 1 det moderna livet. Hur ofta ar
inte priset for en fortsatt och expanderande modernitet en forstorelse av inte bara
‘traditionella” och "formoderna’ institutioner och miljéer utan dven — och héri
ligger den verkliga tragedin — av allt det mest vitala och vackra i sjdlva den
moderna virlden.”!*! Moses forstorde var virld, siger Berman, “men han tycktes
arbeta 1 namn av virderingar som vi sjdlva omfattade”.

Denna kommentar av Berman dr central. Det var vér civilisations
viarderingar som Moses med sadan skaparkraft forverkligade i New Yorks
centrala delar. Men civilisationen har ett dubbelt budskap: att skapa och forstora.
Berman skriver att var kultur 4r havande med sin egen motsats. Denna motsats
blev hosten 2001 en omstortande virldshéndelse. Den 11 september 2001 blev
det tydligt for alla som vill se att det inte finns nagon teknisk sédkerhet. World
Trade Center dr borta. En oro spred sig 6ver virlden, en oro som kan leda till ett
omtinkande. Om vi tar vara pa denna mdéjlighet. Vi har kommit till en historisk
viandpunkt och till ett gemensamt ansvarstagande for den framtid som vi skapar 1
det stdndiga nuet. Det dr en dynamisk och strukturell process som kraver
omtinkande, omvirderingar, visioner, ny kunskap. Ett vixande samtdnkande,
vilket jag aterkommer till 1 det sista kapitlet. Vi stir nu vid en vindpunkt som ar
avgorande.

150 Samma, sid 289
151 Samma, sid 284
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13 VANDPUNKTEN

Jag sdger er att om de tiger kommer stenarna
att ropa
Jesus enligt Lukas 19:40

Den 11 september 2001

Klockan dr en kvart i nio pd morgonen i New York. Solen skiner 6ver World
Trade Center, dessa vildiga torn, nér ett flygplan, en Boeing 767, plotsligt styr
rakt mot det norra tornet och med kraft gér in 1 tornet. En vildsam explosion
uppstar. Det 110 vaningar hoga tornet brinner. Tjugo minuter senare, klockan
9.05, kor ett annat plan in 1 det s6dra tornet som ocksa fattar eld.

President George W. Bush &r pa besok i1 en mellanstadieskola I Florida
dér han ldser ur en barnbok for eleverna i en klass. Efter forsta kraschen viskar
stabschefen 1 presidentens 6ra det som hént. Det kan vara en olycka. Efter andra
kraschen gér stabschefen genom klassrummet fram till presidenten och viskar:
”Ytterligare ett plan har traffat det andra tornet. Vi dr under attack.” Presidenten
forklarar 1 TV klockan 9.31 att det ror sig om ett terroristangrepp och lovar
vedergéllning. Ett tredje plan styr mot Washington och kor 9.39 in 1
forsvarshogkvarteret Pentagon. 5 vaningar kollapsade i en del av komplexet. En
kvinna 1 det planet hinner ringa hem till sin man innan samtalet bryts. Pentagon
fattar eld och 188 ménniskor dor. 9.45 féar riddningstjénsten ett telefonsamtal
fran en passagerare pa ett fjarde plan som siger att planet ar kapat. Han far veta
att tre plan kraschat. Tydligen lyckas han och medpassagerare 6vermanna
kaparna ty planet stortar pa en dker i Pennsylvania klockan 10.10.. I denna
vilorganiserade attack under en och en halv timma stortade fyra kapade plan och
266 passagerare forlorade livet. Senare exploderade en bank i1 State Department,
USA:s utrikesdepartement.

Fran World Trade Center till Ground Zero

Filmbilder 6ver hur anfallet sker gr ut 6ver virlden och vi foljer dramat. Vi ser
hur instingda manniskor i World Trade Center kastar sig ut genom fonstren och
faller de ménga vaningarna ner. 200 personer valde att pa detta sétt do. 5
brandmén dog under manskorna som f6ll ner. Den forsta riddningsstyrkan pa
338 man omkom. Sammanlagt dog mellan tre och fyra tusen ménniskor. En man
1 nystruken skjorta med portfolj i handen kommer springande: De har sprangt ett
stort hdl 1 World Trade Center. - Som en dalig film sédger ndgon och far medhall
av andra. — Eldslagor slar ut ur det stora halet och ndgon ropar: Herregud, det
finns ju ménniskor dar inne. Allt flyg stoppas. Vérldens borser rasar. Kaos.
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Overkligt, sager Goran Persson, som science fiction.

Det dr den 11 september 2001 och World Trade Center forvandlas till Ground
Zero. Ett virldshistoriskt tvirkast.

*
Att ndgot sddant skulle kunna hinda har vi vetat i tio ar, sdger en
sdkerhetsexpert. Den stora informationsméngden gor det ytterst svért att veta
vad som ar viktigt. Detta géller ocksa alla varningar dir man skall vélja ut den
varning man tror dr viktig dd man inte kan gardera sig mot allt. Enligt uppgift
blev CIA varnad fore attacken mot New York av den franska
underrittelsetjinsten, men tog den ej pé allvar.(DN 27/9-01) Manga fragor
stélls:Var attentatet en konsekvens av att CIA inte tog varningen péa allvar? Vem
var fotografen som fanns pa plats i det ritta 6gonblicket nédr planet kom? Hur var
forspelet? Vilket ansvar har USA:s president 1 det som skedde? Vilka personer
kinde till att attentatet skulle ske? Detta dr fragor inte enbart for USA.

Det finns en klar symbolik i det som skedde. Sjdlvmordspiloterna styrde
mot World Trade Center och mot Pentagon, dessa centra for handel, kapital och
militirmakt. Det plan som krossade det sodra tornet styrde in 1 vaning 65 dér
investmentbanken Morgan Stanley, som ar den storsta hyresgéasten med 3.700
anstéllda, blev virst drabbat. I attentatet dog dock endast 40 personer av
personalen. [ TV-programmet Ndr marknaden re(a)gerar november 2000 som
jag tidigare refererat (Marknaden och borsen) intervjuas Mary Mecker,
analytiker hos Morgan Stanley och en av USA:s hetaste radgivare. Morgan
Stanley, ett anrikt foretag med rotter 1 1600-talet, nimns i programmet som den
storsta aktoren pd Stockholmsborsen. Foretaget representerar de viktigaste
internationella placerarna. I det sddra tornet hade de viningarna 43-46, 56, 59-
74.

Mot kapade passagerarplan med sjdlvmordspiloter kan man inte skydda sig. En
liten grupp kan gora en stor militdirmakt skador som inte kan forhindras.
Attentatet visade tydligt att det inte finns ndgon teknisk sékerhet. Dértill visade
det USAs sarbarhet, att USA nu ar en osdker del 1 en osdker vérld och att hela
vérlden dr en enda vérld.

Osdkerheten och sdarbarheten i virlden gdller oss alla och dr allas vdrt ansvar.

Rationaliseringstiget har stannat. Minniskan ir rationaliserad. Efter alla
ar har vi kommit till en avgorande vindpunkt. Hir maste vi ta stillning for
minniskorna, for de konkreta méinniskorna. Om vi tiger...
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TECKNINGSLEKTION
Nizar Qabbani, Syrien

I

Min son tar fram sin fargldda och ber mig
att rita en fagel a4t honom

Jag doppar penseln i den grda fargen

och ritar en kvadrat med las och bom
Forundrad utbrister han:

"Men detta ar ett fangelse,

kan du inte rita en fagel, far?"

"Forlat mig, min son", siger jag,

"Jag har glomt hur faglarna ser ut..."

IT

Min son tar fram sina fargpennor och ber mig
att rita ett hav

Jag tar en blyertspenna

och ritar en svart cirkel

"Kan du inte rita ett hav?" undrar min son
"Vet du inte, far, att havet ar blatt?"

Och jag sdger: "Min son,

tidigare var jag duktig pé att rita hav

men nu... har de tagit mitt metspo

och min skuta

och forbjudit mig att tala med det bla

och att fiska 1 frihetens vidder"

I

Min son tar fram sitt ritblock och ber mig

att rita ett ax 4t honom

Jag tar pennan

och ritar en pistol

Han skrattar 4t min tafatthet 1 teckning

och séger forbryllat:

"Far, vet du inte skillnaden mellan ett veteax och en
pistol?"

Jag sidger: "Min son,
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forr visste jag hur veteax sag ut
och hur arabiskt brod
och blommor sag ut

Men i den metalliska tiden

dé skogens triad anslutit sig

till milisménnen

och blommorna klér sig 1 uniformer
1 de bevédpnade veteaxens,

de bevépnade figlarnas,

den bevipnade kulturens

och den bevipnade religionens tid
hittar jag en pistol

1 varje brodbit jag koper,

och varje blomma jag plockar 1 filtet
riktar sitt vapen mot mig,

och varje bok jag skaffar

detonerar mellan mina fingrar"

v

Min son sétter sig pa sdngkanten och ber mig
att lasa en dikt for honom

Térarna trillar ur 6gonen

Forundrad ser han pa dem och séger:
"Ar tirar poesi, far?"

Och jag sdger:

"Nar du blir stor, min son,

och liser den arabiska poesins diwan,
da kommer du att veta, att tararna och
orden dr syskon

och att den arabiska dikten

ingenting annat ir dn fingrarnas tirar"

v

Min son tar fram sina pennor och kritor
och ber mig rita ett hemland 4t honom
Pennan darrar 1 min hand

och tararna rinner

Ur Alkemins bla eld
av Saleh Oweini och Nina Burton

283



DEL VI FRAN LIVSFORNEKELSE TILL LIVSBEJAKELSE

Det dr dags for kulturuppvaknande i Sverige. Det
dr dags for en ny kulturell samhdllsorganisation,
ddr mdnniskan och hennes kultur dr viktigare dn
ekonomiska och tekniska teorier. Ndr vi utgar
fran vart eget kulturarv — fran kultur som konst
och kultur som livsform - blir vi generésare och
mer kreativa i kulturméten med mdnniskor i var
vardag och i vdrlden.

Barbro Holm-Ldfgren i Kulturuppvaknande 1995
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14. EN NY INRIKTNING

Optimismen dr till sitt visen inte en asikt
om den aktuella tuationen, utan
en livskraft, en kraft att hoppas ddir
andra resignerar, en kraft att bira
bakslag, en kraft som inte sldpper ifran
sig framtiden till pessimisten utan tar
den i ansprdak for hoppet.

Dietrich Bonhoeffer

70-talet var ett markligt artionde, kaotiskt och kreativt. Nytdnkande viaxte fram
med teorier och forsoksverksamheter av olika slag. Samtidigt pagick politiska
och ekonomiska kraftspel och dolda manipulationer. Vad som egentligen hénde
visste man inte. Kanske visste inte de agerande sjidlva vad de gjorde. Vi stod i
borjan av en ny period da vi skulle vilja vag mot framtiden. Hur kunde vi som
sokte en utveckling 1 minsklig riktning paverka fordndringen? Det var en tid for
nytinkande.

Tiden 1978 - 2003 - en vackarklocka

P4 en konferens 1978 om 70-talets nytdnkande borjade folklivsforskaren Barbro
Holm-Lofgren och jag ett samtal om forhdllningssitt 1 forandringsarbete 1
riktning mot ett kulturellt manskligare samhélle. Detta blev ett fortlopande
samtal under dren som foljde. Vi reflekterade dver hiandelserna i den nationella
och internationella samhéillsprocess som pagick. Under det kaotiska 90-talet,
priaglat av manniskors vanmakt och tystnad, sag vi det ekonomiskt-politiska
maktspelet och de minskliga konsekvenserna av landets och vérldens vilsegang.
Det var en samhillets sjukdomsprocess som forsvagade och hotade. S4 kom aren
omkring millennieskiftet da borsrorelserna dominerade, maktspelet blev
tydligare och protestrorelserna storre. Avstdndet mellan méanniskan och systemet
okade. Den 11 september 2001 blev hela vérlden sarbar. Denna sarbarhet var en
mojlighet till sjdlvrannsakan men blev ett dnnu farligare hot. Vi vet vad som
hinde.

Hosten 2003 ser Barbro och jag tillbaka pa de 25 ar som gétt sedan
vi triffades pd konferensen 1978. Vi tinker pd vad som hint sedan dess. De
tjugofem &ren har varit en dramatisk tid politiskt, ekonomiskt, tekniskt, socialt
och internationellt. Tillsammans har vi under detta kvartssekel kontinuerligt
iakttagit handelser och processer 1 politik och samhéllsliv och skt
sammanhangen som ibland varit férvirrande, ibland kusligt tydliga. Végen frén
den svenska modellen och fran ménniskors omsorger om varandra till en tankt
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ekonomisk stabilitet efter nyliberal modell har varit en samhéllets forsranning
dér det trots allt géllt att inte ge upp tron och hoppet pd en ménsklig kultur. Det
har varit som ett pussel med alla bitar i oordning dir man soker monster,
sammanhang och mening. Nu &r 2003 kan vi se tillbaka pd dessa 25 ar och hur
det gick med 70-talets ideologiska och ekonomiska maktkamp. Vi har sett de
minskliga konsekvenserna av 25 ars ekonomiska och kulturella politik.

Med méanniskans bista som utgdngspunkt har jag under 90-talet
fortlopande dokumenterat och sammanstéllt material samt sokt kunskap for att
forstd samhdllets processer. Mycket av det som hént har varit fragmentariskt, till
synes tillfalligt och samtidigt har man anat att det varit steg 1 viss riktning. Allt
har varit tridar 1 en trasslig hdrva dér det samtidigt funnits ledtrédar till
manniskor och milj6. Det jag sett har varit svart att st ut med men nédvandigt
att dokumentera. Mitt syfte var 1 borjan inte att skriva en bok utan endast att
forstd. Jag tankte att tre ar var tillrdckligt att f6lja den ekonomiska krisen tills
politikerna funnit en balans 1 ekonomin. Men tre ar rackte inte. Nedskdrningarna
inom sociala sektorn fortsatte. Den ekonomiskt-politiska systemforandringen
skulle genomforas trots dess ménskliga konsekvenser. Detta visade att krisen
inte endast var ekonomisk, den var kulturell och ingick 1 ett storre sammanhang.
Man kunde f6lja ledtradar i olika riktningar. I Sverige kunde jag folja tridarna
till 50-talet och sarskilt till 70- och 80-talen. Det finns mycken tragik 1 vér
svenska efterkrigshistoria. Ménga har drabbats. I samhilleliga och frivilliga
former har ett omfattande personligt arbete lagts ner for att stddja de drabbade
till att resa sig igen. Att stodja en person till ett mer meningsfullt liv kan ta ldng
tid. Att besluta om ekonomisk nedskérning inom ett omrade sker snabbt och far
langtgdende konsekvenser. Samhéllet har prioriterat marknaden framfor
medborgarna, det ekonomiska systemet framfor ménniskorna. Avstdndet mellan
maktigare och maktlésa har 6kat. Manga méanniskor har fétt det svart.

Samtalen med Barbro om hindelser och processer 1 90-talets
kulturforandring har varit ovérderliga for mig. Hennes inriktning mot “en ny
kulturell samhillsorganisation dir ménniskan och hennes kultur &r viktigare dn
ekonomiska och tekniska teorier” har varit en gemensam grund 1 de manga
samtal vi haft under aren. Detta samtinkande har priaglat arbetet med denna bok.

De 25 ar vi tillsammans f6ljt hdndelsernas gdng kan vi nu se som en
1 viss mening avslutad period. Det dr som att vart samhélle nu kommit till vags
dnde pa det som borjade pa 70-talet. Vi star nu vid ett nytt vigskal, en ny
viandpunkt dir vi 4n en gang far tdnka igenom vilka krafter som finns for en
rimligare virld. En ny erfarenhetsperiod ligger framfor dér vi kan prova
mojligheterna. Det vi lart under dren som gatt dr material 1 detta fortsatta
sOkande. Dramatiken &r inte dver, tviartom. Den fortsétter. De gdngna
artiondenas kunskap kan nu omvandlas till handling. De ménskliga problemen
ar stora. Manga upplever stress, tomhet och ridsla for den internationella
fortsdttningen. Det ar svart att fa livet att ga thop, svart att kénna trygghet, svart
att tro pa framtiden. Svart for unga och svért for gamla.
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Samtidigt finns en ldngtan efter helhet, att vara hel 1 sin
personlighet, hel 1 sina relationer, hel 1 sitt samhéllsengagemang, hel i sin
vérldssyn. I den tomhet och rddsla som finns behdver vi en gemensam riktpunkt
1 vért sokande, ett samtinkande som kan forena de ménga 1 vision och verklighet
till en ny kulturell samhillsorganisation.

Fran splittring till helhet

Varje méinniska pé jorden har oavsett vad
hon eller han gor alltid en biarande roll 1
vérldens historia. Och for det mesta ar den
hér personen omedveten om det.

Paulo Coelho: Alkemisten

Allt dr en helhet som dr ett skeende

Under lang tid har vi lért oss att inte se. Vi har ldrt oss att tinka punktvis,
bestamma tiden punktvis och leva punktvis. Blinda f6r ssmmanhangen har vi f6ljt
vagvisare som lett oss fel. Vi har f6ljt maktens signaler och blivit vilsna om livets
mal och mening. Forvirringen &r stor. Splittringen driver oss att bli individuellt
intelligenta och kollektivt dumma. Det &r dags for insikt om behovet av en ny
kulturell helhetssyn och en ny samhéllsorganisation dér ménniskan och hennes
kultur ar viktigare 4n ekonomiska och tekniska teorier”. Vi star vid ett vagskal. Vi
behover tinka om.

Allt hor ihop, allt dr relationer och allt dr en process. Sa ér det 1 en ménniskas liv
och sd ar det 1 den kultur vi lever. Detta synsitt har for mig vaxt fram under &rens
lopp och blivit tydligt under arbetet med denna bok. Men det ar svart att leva 1
detta flode och klara av allt som kommer 1 ens vag. Civilisationsforskaren Norbert
Elias séger att nér vi inte klarar processen stelnar den 1 tillstdnd. Ménniskorna och
samhdllet dr en helhet 1 en stindigt fordndrande process. Men méanniskorna kallar
vi individer och bygger upp teorier om fysik och biologi och medicin och
psykologi och psykoterapi och mycket annat och finner behandlingsmetoder fran
alla infallsvinklar. P4 motsvarande sitt bygger vi upp teoretiska samhéllsstrukturer
av olika slag och 1 vér stora tro pd var forméga att begripa och handla skapar vi
system som lever sitt eget liv. Elias sdger att enda mojligheten i det kaos vi skapar
ar att tillstanden blir processer igen. Och dér dr vi nu. Att se hur allt hianger ihop.
Att fa livet att hinga ihop.Vi behdver lamna de gudar som lett fel och soka
minskliga forebilder. En sddan person dr den mirklige katolske munken Pierre
Teilhard de Chardin som 1 Fenomenet mdnniskan sammanfattat sin livs- och
varldssyn.
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Fenomenet mdnniskan

Pierre Teilhard de Chardin (1881-1955) var fransk jesuitprést, filosof, geolog,
arkeolog och palentolog, | Fenomenet mdnniskan sammanfattar han sin
minnisko- och vérldssyn. Boken skrevs omkring 1940 men fick
publiceringsforbud av katolska kyrkan. Den gavs ut postumt 1955, da forbudet
inte gillde langre, och pa svenska 1961. Sjilv ldste jag den 1963. I sin
utforskning av ménniskosliktets forhistoria blev de Chardin vérldsberdmd.
Enligt hans grundsyn ér organet for att uppfatta den uppenbarade sanningen inte
vetande utan tro. I detta soker han forena kristendom och den naturvetenskapliga
utvecklingsldran. Han dr positiv till vetenskapens kunskapssdkande men anser
att den positivistiska metoden som utesluter minniskan &r naiv och ohallbar.
Vetenskapen kommer att ta in ménniskan 1 sitt tinkande och allt forenas 1 ett
evolutionsperspektiv. Fran tusentals ar tillbaka foljer de Chardin
evolutionsprocessen till den moderna méanniskan. Livets och virldens
dynamiska processer har enligt de Chardin en framtida fortséttning. Han foljer
fordndringen frén det han kallar punkt Alpha till punkt Omega. Fran atomen
utvecklar processen en komplicerad organisation till molekyler, celler,
manniskor och kultursamhéllen. de Chardin utgar fran antagandet att livets
borjan sker mellan molekylen och cellen i vad han kallar ett forliv.

Nar cellen delar sig 1 tva ldmnar de bada delarna sin sirskildhet och
forenas 1 en ny helhet. Denna process av fortsatt celldelning och fortsatt
forening till okade helheter dr en grundldggande dynamik i evolutionsprocessen.
Den drivs av en energi som upptrader pé tva sitt, en fysisk och en psykisk
energi. Den dynamiska processen innebér en 6kande komplexitet. Ndr denna
komplexitet ndtt en viss grdns moter den en evolutionens motreaktion som
innebdr att den "rullar in sig i sig sjdlv” eller “vecklar in sig i sig sjdlv’’ bade
lokalt och i sin helhet och blir alltmer organiserad.

Minskligheten som helhet utvecklar med denna fordandring en mer
intensiv, mer komplex och mer samlad psykisk aktivitet. Mansklighetens
tendens dr att ligga centripetala linjer 6ver de centrifugala. Detta motverkar
differentieringens sondrande effekt och resultatet kan inordnas i monster. Fullt
medvetande som hos ménniskan maste definieras som “den specifika effekten av
organiserad komplexitet”.

En utvecklad minniska dr en hogt individualiserad individ som
passerat jagmedvetandets troskel och nétt fram till ett nytt slags
tankande, en jagets integrering med omvérlden och jagets olika delar
med varandra. Han eller hon 4r en person som bortom det individuella
har nétt det personliga som ocksé dr det gemensamma. Denna
organiserade komplexitet dr en energikrdvande process.
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De Chardin hoppas pa det manskliga medvetandets enande 1 global skala. Vi
bor betrakta den samtinkande mdnskligheten som en ny typ av organism, vars
bestimmelse det &r att forverkliga nya mojligheter for det evoluerande livet pé
var planet. Alltsa bor vi arbeta pé att utrusta den med de mekanismer som &r
erforderliga for uppgiften, psykosociala motsvarigheter till sinnesorgan,
verkstéllande organ och ett koordinerande centralt nervsystem med en hjérna i
toppen.” Mélet bor vara den méanskliga evolutionsenhetens gradvisa
personliggdrelse, dess konvertering pa samténkandets hogre niva till ndgot som
motsvarar en person.” Vdgen dit dr 6kad kunskap och 6kat samtinkande i en
utvecklingsprocess definierad efter sin inriktning och sina mojligheter.

Villkoren for ett sddant samténkande dr en virldsomspidnnande
vixande enhet 1 ménsklighetens system, hog grad av mingfald inom enheten,
karlek, god vilja, fullt samarbete, personlig integration och inre harmoni, 6kad
kunskap. Eller i sammanfattning: kdrlek, okad kunskap och férmdga att se.

”Man kan sdga, att hela livet, om inte till sitt mal, sd dock till sitt
vdsen, just bestdr i att se. Mer intensivt varande dr mer intensiv forening”. Sa
sammanfattar de Chardin sin bok och fortsétter: ”Vad vérldens historia darfor
ytterst gér ut pa ar att dgon som ser, allt mer och allt battre far framvixa 1 ett
kosmos, dir mgjlighet finns att stindigt urskilja mer och mer.” Det &r naivt hos
vetenskapen att tro att man kan studera fenomenet i sig. Ménniskan &r
medelpunkt 1 synfiltet och hon finner sin stimpel pa allt hon vill utforska.
Darfor méste allt vart vetande stéllas 1 relation till ménniskan. A#f se
verkligheten dr att stegvis vara, att se mdnniskan dr att leva i hogre grad dn
forut.

Mainniskan dr inte som méanga tror en planldst irrande foreteelse 1 en
osammanhingande vérld. Men for att se henne mdste var synformaga befrias
fran litenhetens, mangfaldens och ororlighetens illussioner. Varje 0kat seende ar
1 sig sjilvt froet till en ny syn som innehéller allt det foregaende och som
stracker sig dnnu vidare. Fullstindigt kan dock inte médnniskan se sig sjdlv annat
an som en del av Manskligheten och Ménskligheten kan endast ses som en del
av Livet och Livet som en del av Universum. Allt dr en helhet som ér ett
skeende. Sa langt Teilhard de Chardin.

I denna allt omfattande process har vi att orientera oss. Vi vet inte
hur framtiden blir men med varje steg vi tar bidrar vi alla till att utforma den. de
Chardin pekar pé skapandets dynamik: Grunden &r inte vetande utan tro. 50-
talets virderingsfrihet héller inte langre. Intresset for virderingsfragor ar
patagligt. Processen fran celldelning till ny helhet giller sdvdl ménniskan som
organisationen och samhillet. Relationen mellan komplexitet och dess
motreaktion nar den “rullar in sig i sig sjalv” géller 1 var tid frin den
fragmenterade och specialiserade vérlden till 6kad samordning och nya
organisationsformer. Hur fir vi ett 6kat samtédnkande, inte kompromiss utan
samtidnkande? Och hur far vi ”verkstéllande organ och ett koordinerat centralt
nervsystem”? Vigen till denna ”gradvisa personliggorelse” dr 6kad kunskap och
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okat samtdnkande 1 en utvecklingsprocess definierad efter sin inriktning och sina
mojligheter”. Villkoren ar kirlek, 6kad kunskap och férmégan att se. En
sammanfattning av ménniskan 1 virlden.

Att se den Andre

Vi lever i tvd virldar, en som gir mot sin avslutning och en som sakta véxer fram.
Detta dr en mérklig och svér situation. De krafter som vill driva industrisamhaillets
organisationer och system till dess yttersta grins ar oerhort starka. Men det nya
samhillets krafter dr ocksa starka dven om de inte syns lika tydligt. Vi leveri de
internationella rorelsernas tid och en ny folkrérelse vaxer fram. Nir denna blir
tydligare kommer alltfler att se var just deras nyfikenhet, engagemang och
skaparanda kan séttas in. Och det ar just tomrummet mellan det gamla och det nya
samhallet som &r de kreativa insatsernas omrade. Men det riacker inte med
engagemang. Det behovs pedagogiskt helhetstinkande, kunskap, forstaelse for
kriser och personlig bearbetning. Hur en fordndring fran splittring till helhet, frdn
konkurrens till samverkan, frin organisatorisk styrning till nitverk skall ske kan
ingen forutse, det &r en process, men vi kan gé 1 den riktningen.

Pé vigen fran livsfornekelse till livsbejakelse behover vi granska det som
hittills géllt. Tankar som vi skulle 1dmnat bakom oss for ldnge sedan lever kvar. De
praglar véra liv, vdra organisationer och vara utbildningar. Vi behdver omprova
tankare som René Descartés, Adam Smith, Max Weber, Axel Héagerstrém, Gunnar
Myrdal och vissa nationalekonomer. Vi behdver omprova vart
organisationstdnkande och vara ekonomiska system. Vi behdver en 6vergripande
struktur som gor kérleken mgjlig. En helt ny glokal livsform. En helhet dér livet
gér thop. En tro pa var uppgift. En vig att ga.

Den skingrade mosaikens bild

I tolvhundratalets Umbrien hade munken Guido till yrke att ldgga
mosaikgolv. Ndr han en dag kom frdn det starka solskenet in i mérkret i
Brodernas kapell ser han i "ett evighetens andetag mellan tva pulsslag"”
ett ljusfenomen pa korviggen. Ljuset gar i vdagor och blir ett ansikte som
ser pd honom. "Att vara sedd sd djupt dr pa samma gang ndden att se
sd djupt." Helt fangad av sin syn séker han med mosaik i olika firger
skapa ett ansikte. Men hur 6versdtter man en himmelsk syn till en bild
pd en stenvdgg? Han var frestad att ge upp men trostades av broderna
som ett litet barn.

Under arbetets gang ndrmar sig kriget frdn grannstaten. Broderna
dr rddda och vill ha upp ansiktet for att vaga tro pa en framtid. Men just
den dag ndr man skall flytta mosaikbilden fran verkstaden till kyrkans

290



291

vdgg kommer budet: kriget dr 6ver oss. For befolkningen var detta krig
mest att likna vid virldens undergang. Klostret fylls av flyktingar.
Situationen blir omojlig. Alla mdste fly. Broderna grdver en grop ddr de
ldgger ner klostrets krucifix for att skyddas mot vandalisering. Guido
trycker en skdrva fran mosaikbilden i handen pd var och en och alla
smyger sig ut i natten for att rddda sitt liv. Ndr kriget dr over soker sig
mdnniskorna tillbaka och av mosaikbitarna kommer alltfler pa plats.
Ansiktet vixer fram. Kommer alla bitarna att daterta sin plats? Kommer
ansiktet att bli helt igen?

Gunnar Edman: Den skingrade mosaikens bild 1982
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