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Aldrig förr... 
  
Man hotar oss alltså i det tysta, och fryser oss i redan dömda sociala rum, 
anakronistiska platser som förstör sig själva, men där vi bevekande och märkligt 
längtande vill stanna kvar, samtidigt som framtiden organiserar sig inför våra 
ögon i förhållande till vårt mer eller mindre medvetet planerade försvinnande.  
 Vi gör allt vi kan för att slippa känna till det. Allt, hellre än att se detta mer 
och mer systematiska åsidosättande, denna internering i ett system som faller 
sönder medan en samtid som inte är synkron med oss tar plats. Allt, hellre än att 
notera det glapp som uppstår mellan en marknadsekonomi som har blivit 
ensamägare till denna värld och dem som lever i samma värld och har blivit 
fångar i dess geografi. Allt, hellre än att betrakta detta brott som verkligt, 
eftersom ledarna och strategerna inom den nya regimen (som inte har avgivit 
någon regeringsförklaring) vänder sig till oss, med den politiska klassen som 
talesman, och håller några tal som ännu svarar mot våra koder och som med sin 
svada vaggar och lugnar oss. Aldrig förr har alla människor tillsammans varit så 
hotade i sin överlevnad. 
  Viviane Forrester i Den ekonomiska terrorn 1998 
 
 
 

1. HÖSTEN 1992 
 
 
"Problemet är att vi står inför en politisk kris där de rikas och 
mäktigas ordvrängare får oss att tro att det är bara vissa varor och 
branscher som är viktiga och att andra är farliga. Den dag folket 
återerövrar det ekonomiska språket och själv får definiera 
välfärd, inkomster, produktion och underskott, så är det möjligt 
att stoppa avdemokratiseringsprocessen och att sakta åter börja 
gå i rätt riktning." 

  Sven Grassman: Till en kvinnlig vikarie, 1987. 
 
Nationalekonomen Sven Grassman avled den 27 augusti 1992 efter en längre 
tids sjukdom, endast 52 år gammal. Detta meddelades nästa dag i tidningen då vi 
också kunde läsa en artikel av Grassman på DN Debatt, inskickad en vecka 
tidigare.  
 Grassmans artikel var en skarp kritik av "den nästan Goebbelsartat 
framgångsrika desinformation som kännetecknar svensk ekonomisk debatt..." 
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Artikeln hade rubriken Skyll inte på budgetunderskottet. "Uppoffringar och 
återhållen konsumtion leder inte till framsteg..." Artikeln hade följande ingress: 
 "Förslaget att i lag förbjuda budgetunderskottet låter säkert som ljuv musik i 
mångas öron. Men själva ordet budgetunderskott borde avskaffas på grund av 
dess skrämmande, laddade innehåll, skriver nationalekonomen Sven Grassman. 
I stället vill han återupprätta den keynesianska kungstanken, det vill säga en 
någorlunda jämnt fördelad och sakta stigande konsumtion för landets alla 
invånare. Han hänvisar i denna artikel till att keynesiansk argumentation är 
mycket livaktigare i England och USA än i Sverige. Sven Grassman avled 
natten till torsdagen, en knapp vecka efter att denna artikel anlänt till DN 
Debatt." 
 I en minnesartikel om Grassman efter hans död säger professor Lars Calmfors 
vid Institutet för internationell ekonomi vid Stockholms universitet följande om 
hans nationalekonomiska inriktning: "Debatten om den ekonomiska politiken 
ledde till en brytning med den större delen av den övriga ekonomkåren, som var 
kritisk mot hans analys. Sven Grassman tog kraftigt avstånd från andra svenska 
nationalekonomer som enligt hans uppfattning var styrda av näringsliv och 
borgerliga politiker. Detta ledde till att han bröt kontakten med sina 
forskarkolleger och slutade med aktiv forskning. Under senare år hade han i 
stort sett inga kontakter med  
 Grassman var inte ensam om denna kritik mot det ekonomiska systemet. I 
Sverige har kritiker skrivit böcker och artiklar men de har bemötts med tystnad 
från företrädarna för det ekonomiska systemet. Även internationell kritik har 
nonchalerats. 1985 skrev exempelvis den indisk-amerikanske nationalekonomen 
Ravi Batra i övriga forskare vid sin arbetsplats på Institutet för internationell 
ekonomi, även om han hade kvar sin forskartjänst." Den stora 
världsdepressionen 1990 att det efter sju mycket goda år skulle bli en djup 
ekonomisk kris 1990 som skulle vara i sju år och bli svårare än krisen på 30-
talet. När boken om detta kom ut på svenska 1988 intervjuades en ekonom - jag 
minns inte vem - som emellertid ansåg förutsägelsen helt felaktig eftersom den 
byggde på fel teori. Ravi Batra fick rätt men med "fel" teori. 
 I bok efter bok gav Grassman sin vision och varnade för ekonomins falska 
profeter. Han såg den ekonomiska krisen komma, den kris han i grunden såg 
som en demokratins kris. Till och med i dödens väntrum gav han sitt budskap. 
Drygt tre veckor efter hans död bröt krisen ut. Han fick inte vara med om att se 
hur det ekonomiska system han kritiserat bröt samman. Ordet budgetunderskott 
som han varnat för blev verkligen ett laddat ord. Mer om Grassman längre fram. 
 

Krisen närmar sig 
 

Man kan grovt dela in världens nationer i de 
levande och de döende. De levande nationerna 
tillskansar sig gradvis de döendes territorium. 
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Englands premiärminister Lord Salisbury i ett tal 
1898. 
 

Socialdemokraterna hade regeringsmakten från 1982 till 1991. Regeringen var 
denna tid under stark press. "Internationaliseringen, den politiska oppositionen 
och de tongivande nationalekonomerna höll den socialdemokratiska regeringen i 
ett järngrepp under 80-talet." Så säger Björn Elmbrant i sin bok Så föll den 
svenska modellen.i Från 1988 till 1989 sjönk socialdemokraternas väljarstöd från 
cirka 44 till 36,9 procent. Det berodde på en rad konkreta faktorer bl a bråk med 
LO samt skatteuppgörelsen. Men det fanns i allt en grundläggande kritik som 
Elmbrant sammanfattar i orden "dom bryr sig inte om oss...". Vid riksdagsvalet i 
september 1991 förlorade socialdemokraterna makten. Det var dock ingen som 
vann det valet. Efter mycket förhandlande blev det en borgerlig fyrpartiregering 
med moderaterna, folkpartiet, centern och kds. Carl Bildt blev statsminister och 
Anne Wibble finansminister. Det blev denna regering som fick ta ansvar för hur 
den ekonomiska krisen skulle mötas.  
 Regeringen kanske inte förstod förrän ganska sent eller också ville man inte 
säga högt att en ekonomisk kris var på väg. Statsminister Bildt bedömde under 
våren 1992 det finansiella systemet som i grunden sunt. Fastighetsmarknaden 
gick mot en stabilisering, ansåg han. Ekonomernas varningar slogs bort. Om 
man följde "den enda vägens politik" som var regeringens politik så skulle 
räntorna falla och allt bli bra. Svårare än så var det inte, sade statsminister Bildt 
under den vår som föregick krisen. 
  Samtidigt präglades Europas valutamarknader av stark oro. Den ökade rent av 
till storm och orkan. Detta påverkade den svenska valutan. Den svenska 
ekonomin i övrigt var inte tillräckligt stabil för att klara påfrestningarna. 
Valutasamarbetet inom EG fick 1979 ett delvis nytt system, EMS (European 
Monetary System). Avsikten var att de som ingick i samarbetet skulle förbinda 
sig att driva en fast växelkurspolitik. Under 70- och 80-talen ökade 
kapitalrörligheten dramatiskt och det blev svårt för länderna att hålla kurserna 
stabila mot varandra. Fram till sommaren 1992 byggdes det in starka spänningar 
i valutasamarbetet. Vissa politiska händelser påverkade relationerna och hösten 
1992 upplevde Europa den kanske mest oroliga perioden på valutaområdet 
under efterkrigstiden. 
 Under sommaren 1992 rinner det ut 37 miljarder kronor ur Sverige. Räntorna 
stiger med 2 och 3 procent på korta lån. Efter sommaren samlas regeringen den 
24-25 augusti 1992 till höstupptakt. Solbrända och gladlynta kom statsråden till 
Harpsund, till synes oberörda av att marknadsräntorna stigit under den gångna 
veckan. På reporterns fråga om ekonomin svarar statsministern att det är mycket 
spekulationer men att regeringen fullföljer politiken. Den hårdvalutapolitik som 
socialdemokraterna påbörjade 1991 håller den borgerliga regeringen fast vid. 
Kronan knöts då till EGs valutaenhet ecu för att bana väg för Sveriges 
medlemsansökan till EG. 



8 
 

8 
 

 Efter höstupptakten på Harpsund i augusti 1992 dröjde det endast fyra veckor 
tills en kraftig ränteuppgång tvingade fiender att bli vänner. Men historiska 
överenskommelser över partigränserna räckte inte. Snart blev 500 procent lika 
känt utomlands som Björn Borg och Ingmar Bergman, kommenterar tidningens 
journalist. Marginalräntan, senare ersatt av reporäntan som fått denna 
chockerande höjning, angav vad bankerna måste betala då de lånade över dagen 
i riksbanken. Den ekonomiska krisen bröt ut. Och trots två krispaket och försök 
med ett tredje under hösten 1992 fördjupas de ekonomiska problemen 

 Men krisen gäller inte enbart pengar. Den gäller också välfärdspolitiken, 
demokratin, omsorgen om svaga grupper, allas rätt till arbete och ett 
meningsfullt liv. Ideologin om utsatta grupper försvagas. Konkurrens och 
privatisering som för tjugo år sedan var fula ord är nu honnörsord. Är 
värderingar och ideal endast tillfälliga trender som beror på majoriteter, 
kunskapsdominans och maktfunktioner eller finns det något man kan kalla en 
grundläggande statlig etik? 
 Oron på valutamarknaden ökar. Tisdagen den 8 september 1992 låter Finland  
kommit överens. Detta har hela tiden av journalisterna markerats som det 
viktigaste. Visserligen säger både Carl Bildt och Ingvar Carlsson att det inte 
räcker att komma överens, marken flyta. Utflödet av svensk valuta tar fart. 
Onsdagen den 9 september beslutar riksbanken att omedelbart låna 120 
miljarder kronor i utländsk valuta för att göra ytterligare stödköp av kronor. 
Ännu ett stort lån förbereds. Gota Bank kraschar.  
 

Krisveckan 13-20 september 1992 
 
Den vecka som föregick första krispaketet var fylld av dramatik. På söndagen - 
en vecka före krispaketet presenterades - rapporterades att finanserna skalv och 
att marknaden bestämt sig för att ogilla Sverige. Den italienska liran devalveras. 
Beskedet kommer efter veckor av valutaspekulation i Europa. I Sverige tar 
valutautflödet ytterligare fart och den rörliga bostadsräntan går upp till 24 
procent. 
 På Rosenbad är det maktstrid i det pågående budgetarbetet. Fyra partier skall 
enas om riktlinjer för den ekonomiska politiken. De måste därtill ha hjälp av ett 
femte parti. Nya arbetsformer i departementet gör att allting går trögt. 
Budgetprocessen snurrar allt häftigare runt sin egen axel, skriver tidningen. 
Tidigare hade regeringen aviserat att spara tio miljarder. Detta belopp kanske 
måste höjas något, anser statsministern, detta för att möta eventuell kommande 
oro på marknaden. 
 På tisdagen ökar dramatiken. "Dammluckorna har öppnats. Det är panik 
överallt." Så betecknas situationen av en av marknadens aktörer. Pundet faller 
och devalveringsrykten sveper över hela Europa vilket sätter kronan under press. 
Den tyska centralbanken sänker diskontot något vilket ger viss draghjälp. 
Regeringen och socialdemokraterna gör vissa sonderingar om samarbete kring 
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ett sparpaket, något som tidigare varit otänkbart. Det belopp som diskuteras är 
nu tjugo miljarder, dubbelt så mycket som man tidigare tänkt. Frågan anses dock 
inte så brådskande. Ett sådant sparpaket kan lämpligen presenteras vid 
riksdagens öppnande den 1 oktober. 
 Onsdagen den 16 september 1992 har gått till historien som den svarta 
onsdagen. Storbritannien och Italien blir tvingade att lämna 
växelkurssamarbetet inom EG och låta sina valutor flyta. I Sverige höjer 
riksbanken marginalräntan först till 75 och på eftermiddagen till 500 procent 
samt stödköper kronor för 38 miljarder (DN 12/12-96). Kronan klarar sig med 
ett nödrop. Tre timmar efter räntehöjningen börjar regeringen och 
socialdemokraterna förhandla. Diskussionerna fortsätter under natten. Tidigare 
hade regeringen avvisat krav på samverkan med socialdemokraterna med budet 
att kursen låg fast i "den enda vägens politik". Nu var man beredd att börja 
förhandla.  
 På torsdag förmiddag gör regeringen och socialdemokraterna ett gemensamt 
uttalande där de meddelar att samtal förs syftande till en krisuppgörelse för att 
på lång sikt värna den svenska kronans värde och stärka den svenska ekonomin. 
Samtidigt pågår intensiva överläggningar på båda sidor mellan experter och 
handläggare om konsekvenser av olika besparings- och kompromissförslag. 
 Dessa sonderingar fortsätter under fredagen med överläggningar och 
telefonkontakter på expertnivå. På kvällen börjar förhandlingar mellan 
regeringen och oppositionen. Klockan 23:48 kommer den socialdemokratiska 
förhandlingsgruppen till Rosenbad. Det är partiledare Ingvar Carlsson, 
 partisekreterare Mona Sahlin, Ingela Thalén, Allan Larsson och ekonomiske 
experten Jan O. Karlsson. De möter partiledarna Carl Bildt, Bengt Westerberg, 
Olof Johansson och Alf Svensson. Sedan pågår förhandlingarna fram till lördag 
kväll. Vi TV-tittare känner en viss lättnad över att de båda grupperna kan tala 
med varandra. 
 Detta var för Sverige en svår vecka. Det var också en vecka som skakade 
Europa. "Den mest kaotiska vecka som Europas valutamarknader upplevt på 
årtionden", rapporterade pressen. Dag för dag följde vi spelet om pengarna. 
Rapporterna kom tätt. "De internationella placerarna flydde på 
torsdagseftermiddagen från den danska kronan och det irländska pundet hotade 
att ramla ut ur EGs valutakursmekanism". Så kunde det låta men varje dag på 
olika sätt. 
 Konkurrensen mellan länderna gällde vilka som skulle tillhöra det framtida A-
laget och vilka som skulle tvingas ned i B-laget. Tyskland, Holland och Belgien 
var centrum i A-laget. Italien och Spanien gav upp kampen och devalverade. 
Finland övergav den fasta växelkurspolitiken och England lämnade 
valutasamarbetet vilket i praktiken var en nedskrivning av pundet. Rykten gick 
att Portugal skulle devalvera. I Frankrike skulle det bli omröstning om 
Maastrichtavtalet vilket ökade oron där. Sverige kämpade för att försvara 
kronans värde och betalade ett högt pris, bl a med en marginalränta på 500 
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procent. Genom räntekrisen förlorade Skanska 100 miljoner kronor varje dag 
och villaägare med rörliga lån kunde emotse höga räntekostnader. 
 Under den vecka detta pågick ökade spänningen i styrka från dag till dag. Allt 
som hände bevakades av journalisterna. De fanns med överallt. De bevakade 
dörren till förhandlingsrummet. De rapporterade från olika håll. Då och då 
syntes någon förhandlare som gick ut eller in och som i förbifarten gav något 
lugnande besked. Det var en intensitet i denna journalisternas bevakning som 
genom TV, radio och tidningar fortplantades in i de svenska hemmen. Man 
följde spelet och väntade hela tiden på nästa drag. 
 Partiledarna såg alla så lugna och trygga ut, det lilla man såg av dem. Krisen 
skulle man nog klara av. Det kändes lugnande för alla som hade rörliga lån och 
höga räntor och de som var beroende av marginalräntan. Märkligt nog blev 
marginalräntans 500 procent en allmän symbol som markerade det allvarliga 
läget. Det byggdes upp under veckan en spänning som präglades av 
journalisternas intensitet, ekonomernas kommentarer, allmänhetens oro och 
partiledarnas trygghet och fasthet. Denna spänning var en förutsättning för att 
ett kommande krispaket skulle komma att accepteras. 
 Men visste partiledarna egentligen vad de sysslade med? Hur stort var 
behovet av åtgärder? I början av veckan nämndes 10 och så småningom 20 
miljarder. När sedan Alf Svensson helt i förbigående råkade säga att det kanske 
skulle röra sig om 40 miljarder, då blev man undrande. Det var visserligen bara 
framkastat i förbigående men det kunde kanske vara ett förebud - och så var det. 
Det föreföll som att det viktigaste inte var behovets storlek utan att komma 
överens. Upptrappningen under veckan ökade spänningen och därmed viljan till 
offer. 
 För varje antydan om vad som skulle komma fanns det journalister som 
snappade upp och som återgav det senaste med en ton som lät som om det gällde 
en intressant tävling eller annan begivenhet. Man pressade politiker på deras 
särfrågor. Skulle de svika givna löften? Särskilt ställdes Alf Svensson mot 
väggen och man frågade om han tänkte överge förslaget om vårdnadsbidrag. 
Den positiva tonen hos journalisterna förvånade mig. För dem var detta ett 
spännande spel och själva spelet kändes som huvudsaken. Det elände som 
väntade många människor fanns inte med i journalisternas ibland begrundande 
ibland hetsande tonfall. Först senare när journalisterna träffade personer på olika 
arbetsplatser kom de mänskliga konsekvenserna mera med i bilden.  
 Det spännande spelet byggdes upp av journalister med hjälp av politiker och 
ekonomer. Det fanns en egendomlig samstämmighet mellan dessa tre grupper. 
De hade samma tänkande. Inga kritiker kom in i bilden. Kritiker kunde ju 
förstört den massiva suggestion som nu skapades. 
 Partiledarna hade en svår situation. Ansvariga i de olika partierna ute i landet 
måste bereda sig på att frågor som de under många år hade kämpat för att få 
igenom i riksdagen skulle sopas bort i en krisuppgörelse. Det var särskilt svårt 
för det socialdemokratiska partiet som under årtionden byggt upp ett 
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välfärdssystem med många delar som nu var på väg att förändras. 
 En sådan fråga var de statliga försäkringssystemen. Socialdemokraterna 
föreslog regeringen att arbetsmarknadens parter skulle överta ansvaret och 
kostnaderna för bl a sjuk- och arbetsskadeförsäkringarna. Detta för att minska 
statens kostnader. Frågan var inte ny. I socialdemokraternas sk 90-talsprogram 
och i partiets senaste valanalys hade förslaget diskuterats. Ett sådant förslag 
måste LO ha svårt att acceptera. Var det över huvud taget möjligt att under stark 
tidspress besluta i övergripande frågor? 
 Ingvar Carlsson gav på ett tidigt stadium besked om under vilka förutsättningar 
han gick in i förhandlingarna. Han hade följande utgångspunkter. Det måste vara 
en rättvis fördelning av bördorna. Alla skulle dela på krisens konsekvenser. 
Kampen mot arbetslösheten måste prioriteras. Det måste vara åtgärder som är 
effektiva så vi får ner den höga räntan som drabbar enskilda personer och 
hushåll, företag och kommuner samt landet som helhet. Bengt Westerberg måste 
förbereda sina väljare att sparpaketet i stor utsträckning måste gälla den sociala 
sektorn. Partiledarna behövde ekonomernas och journalisternas stöd och det fick 
de. Massmedia förberedde svenska folket på kommande svårigheter samtidigt 
som man ställde i utsikt att detta skulle leda till sänkta räntor. 
 Centrum i hela problematiken var riksbankschefen. Tre timmar efter han höjt 
marginalräntan till 500 procent började regeringen och socialdemokraterna att 
förhandla. När han informerat de båda parterna om läget smög han sig ut 
bakvägen. Själv såg han sin roll som uttolkare av valutarörelser och politiska 
beslut.  
 Spänningen har byggts upp under flera år och nu kom det till en kulmen. 
Spelet var intensivt. En bank får inte gå i konkurs men vem skall rädda Gota 
Bank? Trygg-Hansa eller regeringen? Det blev en kombination så småningom. 
Finland måste släppa sin valuta fri och även Italien. Och pundet lämnade som 
nämnts den europeiska valutan och Frankrikes blivande röstning om 
Maastrichtavtalet diskuterades. De europeiska länderna passerade revy i 
debatten gång på gång. Kaos byggdes upp. 
 I Europa började det alltmer utkristallisera sig ett A- och ett B-lag. Finland 
och Italien var klara för B-laget. Hur skulle Sverige hamna? Konsten var att 
hålla fast växelkursen som var knuten till ecun som i sin tur var beroende av 
Tyskland. Det var därför som Dennis höjde marginalräntan. Vad gällde spelet? 
Formellt gällde det att valuta inte skulle rinna ur landet. Med valutareserven och 
räntorna höll riksbanken kronans värde uppe. 
 Det hela var i grunden en förtroendefråga, en psykologisk fråga. 
Penningplacerare måste kunna lita på Sverige och det gjorde man inte riktigt. 
Sverige har ju devalverat fem gånger sedan slutet av 70-talet. Det kunde vara 
riskabelt att ha pengar placerade här. Tro är en psykologisk fråga som är svår att 
bedöma i förväg men vars konsekvenser påverkar börsen. Och räntorna gick upp 
och ner. Det är farligt med misstro ty den föder mera misstro. Därför lät både 
statsministern och finansministern så förtroendeingivande när de försäkrade att 
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den svenska kronan låg fast. Men så måste de ju säga. Ända tills de måste säga 
något annat. 
 När de gemensamma förhandlingarna avslutats på lördagen fortsatte 
diskussionerna inom de olika partierna. Det preliminära förslaget analyserades, 
bearbetades och förankrades. System som byggts upp under årtionden och frågor 
som man talat för i valmöten offrades. Att detta var möjligt är mycket märkligt. 
Men det var överenskommelser under galgen. På måndag klockan 10 måste 
Marknaden ha besked. 
 På TV ser vi politiker försvinna in i olika rum. Där bakom stängda dörrar 
pågår processerna. Vi som på avstånd följt spelets gång känner nu ett visst lugn. 
I princip har ju regeringen och socialdemokraterna men efter alla stridigheter 
dem emellan så är det ju ändå en framgång. Det enda vi nu kan göra är att vänta 
och se vad som händer i morgon. 
 

De tre krispaketen 
 

Att kategorisera skräck är lugnande  
  Okänd poet 

Första krispaketet 
 
Så är dagen inne. Det är söndagen den 20 september 1992. Regeringen och 
socialdemokraterna har presskonferens i riksdagens gamla andrakammarsal. Nu 
skall krispaketet presenteras. Carl Bildt och Ingvar Carlsson sitter sida vid sida. 
Vid Bildts sida sitter de tre partiledarna Bengt Westerberg, Olof Johansson och 
Alf Svensson samt finansminister Anne Wibble. På Carlssons sida sitter 
partisekreterare Mona Sahlin, Allan Larsson och Ingela Thalén. De talar om 
samarbete, om gemensamt ansvar, om blocköverskridande överenskommelser, 
om ideologiska skillnader, om att inte sälja sin själ, om arbetslöshet, 
budgetunderskott och krisprogram. 
 På kvällen samma minnesvärda söndag har hela Sverige bänkat sig framför 
TV-apparaterna. Nu skall krisprogrammet presenteras för oss TV-tittare. 
Spänningen är stor. Bildt och Carlsson har mångas ögon riktade på sig i denna 
stund. De ser lugna och beslutsamma ut, präglade av kraft och stundens allvar. 
De talar om nattliga överläggningar men jag förvånar mig över att de inte ser 
mer trötta ut. Man måste tydligen ha järnhälsa för att klara ett politiskt arbete. 
De presenterar krispaketet och talar också här om praktiskt samarbete, 
ideologiska skillnader och svåra ekonomiska problem. 
 Det krispaket som presenteras innehåller förslag till riksdagen om besparingar 
på 40 miljarder för att minska budgetunderskottet under närmaste 
femårsperioden: Skatten på bensin och tobak höjs. Karensdag införs i 
sjukförsäkringen och hela sjukförsäkringssystemet utreds. Sjuk- och 
arbetsskadeförsäkringen flyttas från staten till arbetsmarknadens parter. 
Minskade anslag till bostadssubventioner, försvaret, U-hjälpen, rehabiliteringen, 
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polisen, partierna, studiemedlen och kommunikationerna. Basbeloppet fryses 
vilket leder till sänkning av studiebidrag, bidragsförskott och pensioner. 
Pensionsåldern höjs till 66 år.  
 Med ett kort perspektiv kändes detta kanske inte så farligt. Men vad innebar 
det på lång sikt? Det lät mycket med 40 miljarder och vad det skulle komma att 
innebära för var och en var inte så lätt att få klarhet i förrän 
konsumentupplysarna hade räknat fram några exempel. Politikerna fick i varje 
fall godkänt av journalister, ekonomer och de av marknadens representanter som 
uttalade sig i massmedia. Vi fick lugnande besked så vi kunde minska vår oro 
för de höga räntorna och för Marknaden. Trovärdigheten avgörs av Marknaden. 
Finns det den minsta oenighet märks det genast på Marknaden. Våra liv styrs nu 
av denna Marknad som är ett finansiellt samlingsbegrepp.  
 Så var det hela på sitt sätt över. Politikerna hade lyckats komma överens. 
Detta var det stora som hänt. Nu skulle nog räntorna gå ner. Det antog 
Nordbankens chefekonom som då och då sågs i TV-rutan. Men han lade till att 
det var under förutsättning att det var rimligt lugnt internationellt. Vi kände oss 
alla lättade. För politikerna återstod att förankra förslaget i respektive partier. 
För ekonomerna innebar det att analysera situationen. Och alla fick vi nu vänta 
på marknadens dom. Skulle marknaden godta krisuppgörelsen? Det antog de 
som uttalade sig och journalisterna bekräftade. Men för oss alla gällde att vänta 
och se. 
 Att vi kände oss lättade var en psykologisk reaktion efter dessa dagar av 
spänning. Det hade inget med realism att göra. I det ekonomiska spelet finns 
ingen tydlig realism och föga möjlighet att ge prognoser. Och tron att 
marknaden nu var nöjd var alldeles fel. Det skulle den kommande veckan visa. 
Krispaketet hjälpte inte. Oron fortsatte att påverka räntor, börskurser och valuta. 
Marknaden var inte nöjd. Diskussionen fortsatte dagarna efter krispaketet. Det 
talades om fler paket. 
 Staten hade tidigare gett Nordbanken, Första Sparbanken och Gota Bank 30 
miljarder i kapitaltillskott och garantier. Men fler banker hade det svårt. 
Onsdagen den 23 september lovar regeringen och socialdemokraterna att lämna 
motsvarande garantier till övriga banker och till kreditinstitut med statlig 
anknytning. Det var inte hushåll och företag utan banker och kreditinstitut som 
skulle räddas. Hushåll och företag kunde nu känna sig lugna, sade 
skatteministern när han förtroendefull och glad visade regeringens livboj med 
vidhängande banknamn i tidningen nästa dag. 
 "Den enda vägens politik" hade kommit till vägs ände. Detta var en 
helomvändning av skatteminister Bo Lundgren som egentligen såg som sin 
uppgift att minska statens inflytande. Han hade också svårt att försvara beslutet 
när han senare för sin riksdagsgrupp redogjorde för det. Hur han egentligen såg 
på "den enda vägens politik" kan man fråga sig. Den kritik han fick av en 
ekonomijournalist var att det borde skett tidigare. Men tidigare gick det ju inte 
eftersom det stred mot den politiska ideologin! 
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 Krispaketet var alltså inte någon slutlig lösning. Oron fortsatte. Informationer 
och debatter fortsatte. Man läste och lyssnade med den ständiga frågan i 
bakgrunden: Hur blir det? För den ene var det ett spännande spel - för den 
andre en mardröm. De många frågorna korsade varandra: Vad beror det på? 
Vad är marknaden? Vem är skyldig? Vad säger forskarna? Varför skall 
nedskärningarna drabba just dessa grupper? Osv osv. Frågorna var fragment och 
svaren likaså. När krispaketet beslutats visste man lika lite som från början.  
 
Finns det då någon som förstår spelet? 
 Man behöver genomskåda manipulationerna, vilket inte är lätt. Enligt 
marknadens krigföring gäller det att "tränga igenom de osynliga skyddsmurar 
som omger mänskorna i dagens samhälle" som Robert Durö och Björn 
Sandström skriver i boken Marknadskrigföring. Här är psykologi det viktigaste 
vapnet. Förvirringen hösten 92 blev så total därför att politiker och ekonomer 
spelade ett spel med olika pjäser i samhällets dynamik. Några begrepp med 
skilda grundvärderingar i denna dynamik är följande: 
 
* internationell ekonomi - svensk ekonomi 
* nyliberal ekonomi - social ekonomi 
* ekonomisk styrning - politisk styrning 
* marknad - politik 
* storföretag - småföretag 
* jämlikhet - ojämlikhet 
* frihet - trygghet 
* centralisering - decentralisering 
* global ekonomi - kommunal ekonomi 
* statlig sektorisering - kommunal beslutsnivå 
* stabiliseringspolitik - medborgares behov 
 
Varje dimension kan betonas mer eller mindre och de kan kombineras på olika 
sätt. Värderingar kan döljas genom lämpliga ord. Samhällspåverkan tar tid och 
ord och handling kan gå olika vägar. Om huvudfrågan gäller makt går det lätt att 
förvirra och manipulera genom en lämplig kombination av frågor och 
värderingar som kanske i verkligheten inte går ihop. Diskussionerna under första 
krisveckan var ren utpressning. Efter en "indirekt krigföring" från mitten av 70-
talet var stunden nu kommen för det slutliga slaget, det som skulle intetgöra 
motståndaren, den svenska modellen. Och det fanns ingen motarmé. 
Massmedias "informationer" skapade tystnad. "Jag förstår inte ekonomi. Jag 
förstår inte politik." Detta var vanliga kommentarer jag hörde. 
 Det var för att tänka vidare på frågor som dessa som jag spelade in debatter 
och informationer samt följde dagspressen. Informationerna var i regel 
fragmentariska. Ekonomijournalisternas "analyser" gav mig inga svar på 
grundläggande frågor. Deras utläggningar var endast kombinerade fragment. De 
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kändes inte övertygande. Kanske ekonomi i teori och praktik endast är 
kombinerade fragment? Men vad finns i så fall bakom fragmenten? 

* 
De politiker som presenterade första krispaketet söndagen den 20 september var 
lugna och samlade. Man hade kommit överens. Det vi inte såg var dramatiken i 
förhandlingsrummen. Om detta skriver Björn Elmbrant i boken Så föll den 
svenska modellen. Det var inte lätt att komma överens. Konflikterna gällde 
viktiga sakfrågor. Men de gällde också de personliga relationerna. Ett uttalande 
av Carl Bildt tolkade Ingvar Carlsson som att regeringen hellre ville förhandla 
med representanter för partiet ny demokrati än med socialdemokraterna vilket 
retade Carlsson och ledde till urladdning. Förhandlingarna mellan regeringen 
och socialdemokraterna var påfrestande. 
 "Bildt och Carlsson kan nog per telefon hålla ett samtal om EG-besök och 
säkerhetspolitik igång, men att sitta öga mot öga och tala om frågor som 
arbetslöshetsersättningen, det är mer än vad någon av dem klarar. Carlsson mår 
ofta dåligt vid kraftiga politiska anspänningar. Den här och den följande natten 
kände han sig dödssjuk. Han var blek, hostade och fick ibland gå undan för att 
kräkas. Det var Ida Carlssons pojke från Lugnet i Borås som skulle förhandla 
med Bildt från Östra Real, vars släkt fanns i adelskalendern. Räck upp en hand, 
den som tror att klassamhället är avskaffat." (Elmbrant. sid 305).  
 
 
Andra krispaketet 

 
Måndagen den 28 september diskuterar Nordbankens chefekonom Nils 
Lundgren situationen i en artikel i Dagens Nyheter med rubriken "Kronans fall 
nära". Risken för spekulation mot kronan är stor och svår att hejda. Antingen 
utgår vi från växelkursen och accepterar den räntenivå 
, banksparare, låntagare, företagare, ekonomer, politiker. På något sätt var man 
knuten till den ekonomiska krisen. För att få alla att acceptera det första 
krispaketet behövdes denna massuggestion. 
 Det andra krispaketet var en fortsättning av det första. Nu behövdes ingen 
massuggestion. Vi hade vant oss. Vi visste att det gäller att finna sig. Den 
ekonomiska kritiken rörde sig alltid inom den etablerade ekonomins ramar. 
Några alternativa synsätt fanns inte i debatten. Det fanns inget att diskutera. 
 
 
Förslag till ett tredje krispaket 
 
För en tid är marknaden nöjd men snart växer problemen. Spekulationerna mot 
kronan ökar. Regeringen börjar förbereda ett nytt krispaket och har viss kontakt 
med socialdemokraterna om detta. I pressen kommer förslag om devalvering. 
Spänningen stiger.  
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 Torsdagen den 12 november visar riksgäldskontorets prognos att 
budgetunderskottet blir ännu större än man väntat. Riksgälden misslyckas att 
låna pengar till statsskulden. Veckan som blir följden eller också utgår vi från 
räntenivån och accepterar den växelkurs som följer av detta. "Valet mellan de 
båda alternativen börjar nu bli ett val mellan pest och kolera, men välja måste 
vi." Här hade det varit möjligt att sätta stopp för miljardrullningen om några 
personer med insikt i situationen velat ta ansvar för landet som helhet. Nils 
Lundgrens artikel kunde blivit en brandfackla som lett till diskussion och 
klargörande för svenska folket att det är hopplöst att fortsätta. Men antagligen 
fanns inte dessa ansvarstagande personer med insikt i situationen utan 
miljardrullningen fick fortsätta.  
 Problemen fortsätter med fastighets- och företagskonkurser. Tisdagen den 29 
september är läget för de svenska affärsbankerna desperat. Flera är nära 
konkurs. Utländska långivare börjar bli försiktiga och hela banksystemet får allt 
större problem med att låna utländsk valuta. Därför beslutar riksbanken att låna 
ut en del av sin ökade valutareserv till bankerna. Hushållens ekonomiska 
svårigheter ökar och förslaget framförs om en lag om skuldsanering för att ge de 
värst drabbade en möjlighet att komma ur krisen. En sådan lag gillar dock inte 
justitieministern. Man diskuterar arbetsgivaravgifter, växelkurser och 
devalvering. Ryktena om devalvering tilltar. Än en gång måste något hända. 
Politikerna förhandlar. 
 Onsdagen den 30 september presenteras därför nästa krispaket. Avsikten med 
detta är att flytta över 20 miljarder till näringslivet från hushållen. Bidraget till 
näringslivet sker genom att arbetsgivaravgiften sänks och två semesterdagar 
slopas. Hushållen betalar med höjd moms på mat och kollektivtrafik samt sänkt 
grundavdrag. För en tvåbarnsfamilj med normala inkomster beräknas detta 
innebära en minskning med 700 kronor i månaden. Än en gång är det hushållen 
som skall betala. I denna konflikt mellan hushållen och den finansiella 
marknaden är det hela tiden den finansiella marknaden som vinner. Enligt 
grundlagen har varje människa rätt till arbete, bostad och utbildning och det 
allmänna skall verka för "social omsorg och trygghet och för en god 
levnadsmiljö". Grundlagen är tydlig.  
 Under elva dagar hade nu två krispaket presenterats vilka berörde hushållens 
utgifter. Det första var ett sparpaket på 40 miljarder och det andra på 20 
miljarder, sammanlagt 60 miljarder. Vad innebar detta i praktiken? Hur skulle 
nu framtiden te sig för människorna? Och frågorna återkom: Varför skulle just 
hushållen betala? Fanns det inte pengar någon annanstans? 
 När första krispaketet förhandlades fram skapades en stark spänning genom 
återkommande emotionellt laddade informationer. Alla berördes eftersom 
ekonomin har ett starkt grepp om var och en fast på olika sätt: barnfamiljer, 
sjuka, åldringar, villaägare, ungdomar, aktieägare, börsspekulanter12-19 
november sker nedräkningen och jag återkommer om detaljerna denna märkliga 
vecka. 
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 Den 19 november kl 10 presenterar statsministern och finansministern förslag 
till ett tredje krispaket som regeringen Bildt ensam står för eftersom 
socialdemokraterna sagt nej till att stödja förslaget. Paketet innebär sänkt 
arbetsgivaravgift med ytterligare 7 procent, dyrare sjuk-, arbetsskade- och 
arbetslöshetsförsäkring, slopad delpension och höjd pensionsålder, minskade 
bostadssubventioner, ytterligare sänkning av grundavdragen. Valutalånenormen 
som hindrar regeringen att låna pengar utomlands avskaffas. Även i detta sista 
desperata försök att rädda kronan är det människorna som skall betala.  
 Vidare meddelar stats- och finansministrarna att den fasta växelkursen 
fortfarande gäller. Ekonomer som förordat en flytande krona avfärdas. 
Statsministern söker skapa förtroende för regeringens politik. Han säger att det 
nya krispaketet inte har något direkt samband med den akuta oron på 
penningmarknaden, endast ett indirekt samband på grund av de bakomliggande 
problemen. 
 
Kronan släpps fri 
"Vi insåg det här så vi gick in i marknaden dagarna innan de släppte kronan. Det 
var för oss uppenbart att det här går inte. Vi gick in framför allt på 
aktiemarknaden där kurserna var låga." Så berättar Claes Dahlbäck, VD i 
Investor. Men det gällde att sälja i tid. Luxonen hinner sälja 15,2 miljarder 
kronor mot D-mark. "I samråd med Stockholmsbörsen beslutar företaget att inte 
offentliggöra affären förrän efter det att kronan fallit." (DN 1/11-96). 
 Under veckan före förslaget om ett tredje krispaket lämnade valuta för 158 
miljarder landet. Rykten tog fart i London och fortsatte i New York, där 
troligen, enligt en bedömare, det avgörande beslutet fattades. Flera svenska 
storföretag lade över svenskt kapital i säkrare utländska papper. Danska 
affärsbanker spred uppgifter om att den svenska kronan kommer att falla. Dagen 
före det tredje krispaketet presenteras arbetar riksbankens personal över till sent 
på kvällen. 
 Krispaketet gör inget intryck på marknaden. Riksbanken växlar till sig kronor 
med pengar ur valutareserven, vilket kallas att valuta flödar ur landet. 
Vänsterpartiets ledare kräver besked om vilket stort företag som spekulerar mot 
kronan men får inget svar. Flera personer kräver att kronan skall lämna den fasta 
växelkursen. Problemen ökar och går mot en kulmen. 
 Klockan 10 torsdagen den 19 november presenteras alltså det nya krispaketet. 
Klockan 14.28 samma dag frikopplas kronan från den fasta växelkursen och får 
flyta fritt. 
 Efter det kronan frikopplats från ecun sänks nu marginalräntan snabbt och 
penningmarknaden får också snabbt räntefall. Statsministern har ny 
presskonferens: "Det var ett substantiellt sista försök. Vi ville med förslaget med 
all den styrka vi förmådde visa att Sverige är ett land som inte kastar in 
handduken i första taget." Hans blick är som alltid riktad mot Europa. 
 Medveten om situationens allvar kommenterar journalisten: Att kronan flyter 



18 
 

18 
 

innebär att det inte längre är regering och riksbank som bestämmer kronans 
värde. Halv tre i eftermiddags tog banker, försäkringsbolag och storföretag i och 
utanför Sverige över. Nu är det de som bestämmer. De glupska valutahajarna har 
besegrat de svenska politikerna och vips är en tiondel av den svenska kronans 
värde försvunnen. Att kronan nu skulle flyta fritt innebar att den hela tiden 
skulle anpassa sig till den rådande situationen på marknaden. Vad det skulle 
innebära kunde inte förutsägas. Ty att förutsäga marknaden, det går inte. 
 Eller kan man påverka marknaden på längre sikt? Regeringen meddelar att en 
expertgrupp tillsätts som skall tackla de långsiktiga problemen: Den låga 
tillväxttakten, de exploderande offentliga utgifterna, budgetunderskotten, de 
ständiga tendenserna till kostnadsinflation och den långsamma 
produktivitetsutvecklingen. Man skall också presentera alternativa metoder som 
kan råda bot på dessa problem. "Vi skall inte behandla den akuta dagskrisen 
utan ha ett perspektiv på fem år."  
 Vad kan kommissionen åstadkomma? "Höja nivån i debatten och komma med 
lite ortodoxa förslag som politiker har svårt att lägga fram." Så säger 
kommissionens ordförande, professor Assar Lindbeck vid Institutet för 
internationell ekonomi i Stockholm. 
 Ortodoxa förslag. Som politiker inte kan lägga fram. Vad betyder det? Och 
vad betyder den självsäkerhet med vilken det sägs? Vilka personer kommer att 
ingå i kommissionen? Vi får vänta och se. 
 *** 
"Nu vet vi hur det var. Den svenska kronan sänktes 1992 av de stora svenska 
företagen. Orden är mina. Jag skrev det dagarna efter kaoset, jag upprepade det 
månaderna som följde och jag säger det gärna igen eftersom det förklarar så 
mycket av vad som hänt med Sverige. Dom gjorde det inte av elakhet, dom 
gjorde det inte av godhet. Dom gjorde det bara för att det lönade sig." Så skriver 
Johan Ehrenberg i boken Pengar, makt & alla vi andra. Ehrenberg fortsätter:  
 "Nu i efterhand är det enkelt att konstatera. Men då, under dessa galna veckor 
hösten 1992 lät allt annorlunda. Inget företag berättade att det spekulerades mot 
kronan. Ingen politiker påtalade det. Alla tidningar och TV-program var fyllda 
med kommentarer om att ´marknaden´ förlorat förtroendet för Sverige, man sa 
att ´utlandet´ krävde åtstramning, offentliga nedskärningar, sänkta skatter, lägre 
löner, man gjorde löpsedlar där Bildt och Carlsson tog varandra i hand till 
rubriken ´Vi ska rädda Sverige´ och man jublade över samförståndet, över att vi 
svenskar samlade oss mot utlandets attacker. 
 Ingen sa att det faktiskt bara handlar om att tjugo stora svenska exportföretag 
fört ut valuta." Ehrenberg skriver att storföretagen gjorde detta i förvissning om 
att regeringen då måste devalvera. I verkligheten är detta ett helt normalt 
beteende i ett stort exportföretag. Och det aktualiserar en etisk fråga om ett 
exportföretags relation till sitt hemland, en fråga som under 90-talet blivit 
brännande. Ehrenberg fortsätter: " Det kallades krispaket, men bestod av förslag 
som regeringen ändå velat göra. Systemskiftet, detta långsamma nedmonterande 
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av det gamla folkhemmet, fick våldsam fart därför att samtliga röster plötsligt 
talade i falsett. Under några hysteriska dagar hade landet bara ett parti, inte sju. 
 Om Bildt/Carlsson i stället rest sig upp och sagt att dessa krispaket ska 
genomföras därför att Volvo, Stora, Ericsson, ABB med flera storföretag 
arbetar för en devalvering, då skulle paketen aldrig blivit inslagna." (Sid 40) 
(Mina markeringar.) Johan Ehrenberg och andra initierade förstod vad som 
hände men inte vi som utgör den stora allmänheten. Tigande iakttog vi detta krig 
mot människorna. Har Carl Bildt och Ingvar Carlsson senare ifrågasatt sin roll? 
Kunde de handlat annorlunda?  
 

Den 12-19 november 1992 
 

Tystnadspliktens politiska processer 
 
Jag skriver detta avsnitt hösten 1996. Det har gått fyra år sedan den märkliga 
hösten 1992. "Sparandet" har fortsatt. Inflationen är mindre än en procent. 1,2 
miljoner människor står utanför det reguljära arbetslivet. 
 Informationerna genom massmedia under de krisår jag studerat var massiva. 
De handlade om politik och ekonomi, om budgetunderskott och statsskuld, om 
nedskärningar av sociala verksamheter, om räntor, valuta, konkurser och sociala 
problem. Huvudfrågan gällde hur staten skulle klara sin budget. Det var svårt att 
genom massmedia få en sammanhängande bild.  
 I november 1996 ger Dagens Nyheter en översikt över vad som hänt. Ewa 
Stenberg och Gunnar Örn redogör för händelseförloppet i tre artiklar och i en 
fjärde av Ewa Stenberg. Artiklarna grundar sig på intervjuer med drygt sextio 
ledande politiker, valutahandlare, ekonomer och riksbanksanställda. Artiklarna 
är översiktliga och har hög kvalitet för vilket de båda författarna senare 
prisbelönas. (DN 1,3,4,5/11-96). Därtill kommer en artikel (DN 12/12-96) med 
tidigare hemligstämplade uppgifter om valutaflödena de sista dagarna före 
kronans fall. Dessa artiklar har varit mig en god hjälp till korrigering och 
komplettering av vad jag själv noterat om krisförloppet.  
 När vi övergav den fasta växelkursen i november 1992 förlorade 
skattebetalarna 25 miljarder i ett enda slag, säger tidningen. Det var 
valutahajarnas julafton. Jag citerar: "Tjugoåtta minuter över två den 19 
november 1992 ökade Electrolux tillgångar med nästan två miljarder kronor. 
Det Wallenbergföretag som för de flesta förknippas med kylskåp och andra 
vitvaror sålde under hösten 1992 ungefär tio miljarder kronor och kammade från 
en minut till en annan hem en jättevinst när kronan föll. För de flesta företag i 
Wallenbergsfären var kronans fall en god affär. Wallenbergs kronjuvel, S-E-
Banken, räddades undan konkurs och förstatligande. 
 Räkning fick skattebetalarna, och den uppgick till minst 25 miljarder kronor. 
Som jämförelse kan sägas att sänkningen av a-kassan till 75 procent beräknas 
spara 2,1 miljarder per år åt staten och de sänkta barnbidragen sparar 2,3 
miljarder. Dessutom ledde kronfallet till många konkurser för små företag." 
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 Om kronan fallit en vecka tidigare hade det kostat 16 miljarder mindre. Men det 
gick inte av politiska skäl eftersom vi efter devalveringarna under 80-talet lovat 
att inte devalvera mera. Då fick hellre kronan falla av sig själv även om det 
kostade. England och Italien gjorde annorlunda. De gav upp den fasta kursen 
den "svarta onsdagen" den 16 september 1992, samma dag som vår riksbank 
höjde marginalräntan till 500 procent. När Englands finansminister tillfrågades 
varför de inte gjorde som svenska riksbanken svarade han "vi använder sunt 
förnuft". Detta var en tydlig markering av vad den engelske finansministern 
ansåg om Sveriges ekonomiska politik. En fast växelkurs var vår viktigaste 
norm. 
 Under 80-talet fick både staten och den privata sektorn stora skulder 
utomlands som betydligt översteg riksbankens valutareserv. Utländska långivare 
blev vaksamma på Sveriges ekonomi. Den 17 maj 1991 knyter Sverige kronan 
till EG:s valuta ecu och demonstrerar därmed sin uppslutning till EG:s 
ekonomiska politik. Under sommarmånaderna 1992 blir det oroligt på ränte- och 
valutamarknaderna och 17 miljarder rinner ut ur Sverige. Under sensommaren 
och hösten 1992 börjar alltfler företag inse sina möjligheter att öka sitt kapital. 
Om kronan faller i värde ökar vinsten på exportprodukter men det blir dyrare för 
företaget att betala sina utlandslån. Vädrar företaget devalvering är det 
fördelaktigt att sälja kronor och köpa utländsk valuta som motsvarar lånen. 
Under hösten är det många företag som säljer kronor men endast få som köper. 
För att hålla kronans värde uppe köper staten hösten 1992 250 miljarder kronor 
av bland andra svenska storföretag - exempelvis av Electrolux 10 miljarder - 
därtill av utländska banker och av vissa fonder men för att köpa det lånar man 
utomlands 156 miljarder. En del av dessa pengar lånar staten ut till de svenska 
affärsbankerna. 
 "Det fanns bara två sätt det kunde sluta på. Antingen så skulle räntan springa 
iväg eller så skulle kronan devalveras. I båda fallen hade vi tjänat pengar." Så 
berättar Electrolux finanschef Mats P. Ekman för journalisten. Astra hade 
mycket tillgångar i utlandet och låg därför lågt. "Vi trodde ju inte på den 
svenska kronan", säger företagets redovisningschef. Detta gjorde Astra en halv 
miljard rikare från en minut till en annan. 
 Företagens finanschefer förstod att efter marginalräntans höjning till 500 
procent den 16 september fanns det inget kraftigare vapen. Ändå fortsatte spelet 
med stora kostnader som följd. Under resten av september, oktober och början 
av november hörs ingen offentlig kritik. "Ingen vill säga att kejsaren är naken, 
att den gyllene väv som politiker och riksbank spunnit kring vår valuta är en 
illusion. Det enda som hörs är riksbankens och regeringens entoniga försäkran 
om att försvara den fasta kronkursen till sista blodsdroppen", säger Ewa 
Stenberg och Gunnar Örn.  
 Här vill jag infoga en kommentar från Robert Durö som tillämpar erfarenheter 
från militära krig på det han kallar marknadskriget. Att höja räntan till 500 
procent var fel, säger Durö, ty det var en direktmetod och en sådan skall endast 



21 
 

21 
 

användas när man är i överläge och vet att man kan krossa motståndaren. Dennis 
var i underläge och skulle därför använt en indirekt metod. Av 280 fältslag i 
historien som Durö undersökt vanns segern i 274 fall genom en indirekt metod. 
Den osynliga handen är ett exempel på indirekt metod. Men för Dennis fanns 
ingen indirekt metod just då, endast alternativet att låta kronan falla och det 
alternativet förkastades. 
 Det var som nämnts den 19 november 1992 som kronan frikopplades men 
nedräkningen började torsdagen den 12 november. Orsakerna var en ny och 
svartare prognos, att det inte gick att låna mer pengar utomlands och att 
socialdemokraterna gav regeringen skarp kritik. Valuta börjar forsa ut ur landet. 
Detta fortsätter fredagen den 13 november 92. Riksbanken köper mer kronor 
men höjer inte räntan som är brukligt när man försvarar en fast växelkurs.  
 För att stärka kronan försökte regeringen och riksbanken närma sig EG:s 
växelkurssamarbete ERM. För detta hade statssekreterare Olle Wästberg på 
finansdepartementet och vice riksbankschefen Thomas Franzén besökt sina 
kolleger i Europa. Måndagen den 16 november svarar EG:s monetära kommitté 
nej. Detta läcker ut till marknaden. "Valutaflödena fortsätter. Ingen köper längre 
kronor utom riksbanken. Fortfarande råder den stora tystnaden." På 
måndagskvällen besöker Bengt Dennis Anne Wibble i hennes hem för 
överläggning. De finner att valutaströmmen inte kan vändas genom 
räntehöjningar. Riksbankens möjlighet är att stödköpa kronor för att växla bort 
utländsk valuta ur valutareserven. Men om kronan sedan faller minskar alla 
stödköpta kronor i värde och förlusten får skattebetalarna stå för. Att 
socialdemokraterna skulle medverka i ett tredje krispaket kan man inte räkna 
med. Den enda fördelen denna kväll, konstaterar Dennis och Wibble, är att 
varken tidningarna eller TV talat om att valuta forsar ur landet. Så kan man se 
det.  
 Tisdagen den 17 november börjar de internationella storspekulanterna hugga 
på kronan. Valuta flödar ur landet. Onsdagen den 18 slutar bankerna i New 
York att handla med kronor. Från Sverige flyter 55 miljarder ur landet och vi 
stödköper kronor till en beräknad kostnad för skattebetalarna på 5 miljarder. På 
onsdagskvällen ringer Stig Malm LOs finanschef Berndt Holgersson som får 
order att säkra LOs två stora lån i utländsk valuta. Han hinner bara säkra det ena 
lånet. Tystnad råder i radio och TV till sent på kvällen. Natten till torsdagen den 
19 slutar handeln med kronor också med Asien. På torsdagen blir det känt att 
kronan kommer att falla. Det blir "hela havet stormar". Under denna svarta 
vecka gör riksbanken ingenting för att hindra förloppet men på 
torsdagsmorgonen den 19 höjs marginalräntan från 11,5 till 20 procent vilket 
inte hindrar utflödet, snarare tvärtom. 158 miljarder rinner ur landet denna 
vecka. 
 Klockan 14.28 är det slut. Kronan faller. Den minskar genast med 8 procent 
och har vid årsskiftet fallit 14 procent gentemot ecun. Vid denna tid har 
Riksbanken intervenerat på valutamarknaden för 250 miljarder kronor, varav 
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158 miljarder under veckan 12-19 november. I december 1993 har kronan 
försvagats 38 procent jämfört med valutorna i de länder vi handlar med, 
konstaterar DN.  
 Det märkliga är den totala tystnaden i radio, TV och tidningar om spelet under 
november fram till torsdagen den 19. Tystnaden gör Dennis förvånad. Carl 
Johan Westholm säger att det var tabu att ifrågasätta valutapolitiken och ju 
svagare kronan blev dess svårare blev det att ifrågasätta. "Risken fanns att 
räntorna skulle ha stigit till följd av sådana varningar. Det var en moment 22-
situation. Kritiserade man den fasta kronkursen hade räntorna kunnat gå upp 
vilket drabbar våra företag hårt. Nu gjorde kronfallet att många företag i stället 
gick i konkurs på grund av att de satt med lån i utländsk valuta." 
 Uppgifter om vilka som sålt kronor skyddas av banksekretessen men genom 
samtal har DN fått fram att valutaflödet i november startades av svenskar men 
att utländska spekulanter sålde kronor för stora belopp de sista dagarna innan 
kronan föll. Enligt Bengt Dennis var det sista veckan samma spekulanter som 
knäckt pundet och liran. "Spekulanterna hade fått blodad tand sedan pundet, 
liran och den finska marken fallit. Om vi vetat i förväg vilken spekulation och 
vilken typ av spekulanter vi skulle möta under den sista veckan skulle 
politikerna kanske inte ha gjort det där sista försöket", säger Dennis.  
 Ekonomerna Nils Lundgren och Hans T:son Söderström har analyserat vinster 
och förluster av kronförsvaret och kommit fram till att statens förlust är minst 25 
och högst 95 miljarder kronor. Ett annat belopp som nämnts är 100 miljarder. 
Enligt Johan Lybeck kostade 90-talets bankkris 130 miljarder och enligt 
bankkriskommittén kostade den 175 miljarder 1990-93. Hur mycket förlusten i 
verkligheten blev, vilka osäkerhetsfaktorer som finns och vilka 
beräkningsgrunder man använt sig av faller utanför ramen för denna boks 
beskrivning av krisen.  
 Politikernas prestige kostade skattebetalarna minst sexton miljarder kronor på 
en vecka. När valutan börjar forsa ur Sverige den 12 november 1992 var 
kronans öde redan beseglat. Ändå tillbringade regeringen, socialdemokraterna 
och riksbanken en vecka med att på olika sätt försöka skjuta över skulden på 
varandra för att kronan snart skulle falla. ´Det var ett tjuv och rackarspel mellan 
regeringen och socialdemokraterna om det tredje krispaketet´, säger dåvarande 
riksbankschefen Bengt Dennis."  
 Kontakterna mellan regeringen och socialdemokraterna är formella och 
mycket kantiga. Tisdagen den 17 kontaktar regeringen socialdemokraterna för 
överläggning om ett krispaket. Anne Wibble träffar på onsdag förmiddag Allan 
Larsson och Jan O. Karlsson. Dessa vill ha en mer seriös beredning och de säger 
att frågan skall diskuteras i det verkställande utskottet och i riksdagsgruppen. 
Men först vill de ha ett riktigt förslag från regeringen. På eftermiddagen träffas 
Anne Wibble, Olle Wästberg och Allan Larsson. Men regeringen har ingen 
färdig plan och inga konsekvensanalyser, vilket Allan Larsson efterlyser. 
Finansministern och hennes statssekreterare lovar att återkomma under kvällen. 
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Socialdemokraterna sammankallar sin riksdagsgrupp på onsdagskvällen. 
Inställningen är negativ till att medverka i ett nytt paket men man vill inte säga 
direkt nej för att inte sedan bli beskylld för att ha orsakat kronans fall. Därför 
beslutar gruppen att träffas igen torsdag klockan 11. Regeringen sammankallar 
också sin riksdagsgrupp. På onsdagskvällen klockan nio får socialdemokraterna 
en analys av det ekonomiska läget av finansdepartementet. I Carl Bildts rum 
samlas flera ministrar och skriver en promemoria med det nya förslaget. 
 Klockan 2.32 på natten till torsdagen den 19 kommer ett fax från regeringen 
till socialdemokraternas kansli. Men Jan O. Karlsson får inte ut papperet ur 
apparaten för det har hängt upp sig. Han skriver ut regeringens förslag på en 
annan apparat och börjar faxa det till Ingvar Carlsson - som ligger hemma och 
sover - och till Allan Larsson och övriga i partiets verkställande utskott. Av 
misstag trycker han fel nummer på apparaten och blir rädd att faxet hamnar 
alldeles fel. Tydligen kommer det rätt i alla fall. Regeringen sitter och väntar på 
svar och klockan 5 på morgonen tröttnar Anne Wibble på att vänta längre så hon 
ringer upp Allan Larsson. Av honom får hon en formell redogörelse för det 
socialdemokratiska partiets beslutsprocess och hon förstår budskapet: de vill inte 
vara med. Hon ringer Bengt Dennis som anser att möjligheterna att utan 
socialdemokraternas stöd få igenom ett krispaket är ytterst små. 
 Förslaget till krispaket innebär en ofinansierad skattesänkning på 60 miljarder 
som inte har stöd i riksdagen. Möjligheten att detta skall stoppa valutautflödet är 
mikroskopisk men regeringen sammankallar till presskonferens klockan 10. 
Riksbanksfullmäktige sammanträder klockan sju och höjer marginalräntan till 
20 procent. Ledamöterna stannar kvar i banken för att se fortsättningen. 
 Mitt på dagen sätter riksbanksfullmäktige en gräns för hur mycket pengar som 
skall få rinna ut innan man kastar in handduken. Kvart i ett ringer Dennis till 
Wibble och säger att det kanske klarar sig en timma till. En kvart över två ringer 
Dennis till statsministern och finansministern i Carl Bildts rum och säger att det 
snart är slut. Statsministern ber om tio minuter för att ringa sina vänner i Europa. 
Det blir ungefär tio minuter. Under tiden ringer Dennis sina nordiska kolleger. 
Till slut sätter riksbanken stopp. En kvart senare ringer Ingvar Carlsson till Carl 
Bildt och ger besked att socialdemokraterna inte vill medverka i ett tredje 
krispaket. 
 Timmarna mellan nio och halv tre den sista dagen när kronan föll kostade 
skattebetalarna 2,5 miljarder. Bengt Dennis kommenterar: "Det var ett Svarte 
Petterspel mellan regering och opposition, det är oerhört tydligt." Varför 
stoppades inte utflödet tidigare? "Den nittonde bestämdes av politikernas 
förhandlingar om krispaket. Det bestämde inte vi", säger Bengt Dennis. 
Finansminister Anne Wibble anser att det var riktigt att försvara kronan som de 
gjorde. Det visade omvärlden att Sverige brutit med sin devalveringstradition. 
Anne Wibble hade stöd för denna ståndpunkt.  
 Av Dagens Nyheters genomgång kan jag konstatera att tiden från riksbankens 
stora utspel med 500 procents ränta den 16 september till kronans fall den 19 
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november var ett spel i kraftlöshetens tecken. England tillämpade den 16 
september "sunt förnuft" och lämnade valutasamarbetet. Sverige fortsatte spelet 
av prestigeskäl. Ingen ville ta ansvaret att ha orsakat kronans fall. Riksbanken 
väntade på ett politiskt beslut av regeringen och socialdemokraterna som aldrig 
kom. Socialdemokraterna såg till att ingen misstanke skulle falla på dem utan att 
fallet helt var regeringens ansvar. Regeringen såg till att det inte blev något 
regeringsbeslut på att stoppa valutautflödet ty skulden skulle läggas på 
marknaden och det viktiga var att inte devalvera. Därtill ville regeringen visa 
Europa att Sverige är den ståndaktige tennsoldaten som inte ger upp. Det var en 
prestigekamp som kostade oss många onödiga miljarder. Nu åter till tidningens 
genomgång. 
 Sverige försökte hålla en fast växelkurs mot ecun. Men ecun var inte någon 
valuta som fanns. Den var endast ett vägt genomsnitt av EG-ländernas valutor. 
När pundet och liran började flyta förlorade ecun den fasthet den haft och 
fastheten övergick till D-marken. Tyskland har därtill aldrig gillat ecun utan 
velat se kopplingen till D-marken i stället. I det tredje krispaketet föreslogs 
därför att kronan skulle knytas till D-marken, inte till ecun. Om förslaget gått 
igenom hade vi blivit en lydstat till Tyskland.  
 "Den internationella valutahandeln omsätter över åttatusen miljarder kronor. 
Varje dag. Det motsvarar fem gånger mer än vad Sverige producerar på ett år. 
Bara några få procent av valutahandeln har samband med export och import av 
varor. Resten handlar om att tjäna pengar på pengar, spekulation." (Citatet 1996. 
Min markering.) Valutahandeln har mer än fördubblats åren 1990-96. Vi har i 
den svenska valutareserven utländsk valuta för 150 miljarder kronor vilket är 
mindre än två procent av den valuta som dagligen omsätts i handeln. Med den 
stora skillnaden är det inte möjligt för riksbanken att försvara en fast växelkurs 
mot valutamarknadens aktörer. 
 I Europas valutakaos åren 1992 och 1993 var det endast Nederländerna och 
Österrike som kunde upprätthålla sina fasta växelkurser. Övriga västeuropeiska 
länder tvingades efter hand att släppa greppet om sina valutor. I augusti 1993 
kollapsade den europeiska växelkursmekanismen ERM vilket blev det stora 
sammanbrottet. ERM-valutor fick till dess inte avvika mer än 2,25 procent från 
sina inbördes riktmärken men efter augusti 1993 får de nu avvika 15 procent. 
Det går inte att ha en fastare växelkurs. 
 Det är svårt att kombinera en fast växelkurs med fria kapitalrörelser. I Sverige 
försvann de sista resterna av valutareglering 1989. Ett litet land kan lätt bli 
lekboll i det internationella valutakriget. De som anser att Sverige bör gå med i 
den europeiska valutaunionen EMU menar att det är bättre att några 
centralbankschefer i Frankfurt kontrollerar vår valuta än att vi gör det själva. De 
som är motståndare till EMU påpekar att vi då inte kan föra en självständig 
ekonomisk politik. Ekonomiprofessorn Lars Jonung (1996) anser att vi inte bör 
gå tillbaka till en fast växelkurs: "Om Sverige går med i växelkurssamarbetet 
ERM nu i höst finns det risk för att samma mekanismer löses ut som 1992. Det 
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sker inte omedelbart men förr eller senare kommer spekulationsvågen", säger 
Jonung. 
 

Om tystnadens kultur 
 
Det farliga med tystnadens processer är att varje tystnad föder ny tystnad och det 
formas en tystnadens kultur. Detta uttryck - tystnadens kultur - präglades av 
Paulo Freire vars böcker fick stor betydelse i Sverige under 70-talet. Ordet 
tystnadsplikten som jag använt tidigare har präglats av Barbro Holm-Löfgren. 
Hon kom fram till detta nyckelord vid studiet av en nedläggningshotad 
cancerklinik, en organisatorisk process som vi tillsammans beskrivit i boken 
Levande Kaos - Människor i vårdkulturen. Genom tystnadsplikten styrdes 
personalen att leva i den svåra situationen att arbeta med svårt sjuka människor 
på en nedläggningshotad klinik. Tystnadsplikten styrde samtalen så att 
situationen blev uthärdlig.  
 Vår benägenhet för tystnad har en historisk bakgrund. Micheel Foucault 
beskriver i Övervakning och straff hur vi från 1600-talet och framåt styrts bort 
från tidigare former av maktutövning. I upplysningens humanistiska anda har vi 
genom piska och morot lärt oss att handla inom givna ramar och efter uppsatta 
vägmärken.  
 Genom fortlöpande upprepning stabiliseras tystnadens kultur. Att då bryta 
tigandet är att samtidigt erkänna hur tystnaden präglat ens tidigare liv och 
handlande. I vad mån politiker och ekonomer personligen arbetade med dessa 
frågor, därom vet vi inget.  
 Under veckan före kronans fall visste politikerna, ekonomerna, de svenska 
storföretagarna, chefredaktören på Dagens Industri, de ekonomiska 
journalisterna i massmedia och ekonomiska tidskrifter att kronan skulle falla. 
Alla dessa personer visste det men alla spelade med i ett tystnadens spel som 
gynnade storföretag och spekulanter men missgynnade småföretag och 
privatpersoner som inte hade samma information. Av prestigeskäl använde 
regeringen, socialdemokraterna och Riksbanken veckan före kronans fall att 
skjuta över skulden på varandra för att kronan snart skulle falla. 
 Under veckan som föregick kronans fall förlorade folket som skattebetalare 
som nämnts 16 miljarder kronor, och detta alldeles i onödan. Det hela var en 
prestigefråga och ett rollspel med många skrivna och oskrivna, formella och 
informella roller invävda. Regeringen var förpliktigad gentemot sin policy att 
inte ge upp och devalvera. De fyra partiledarna i regeringen hade i sin tur plikter 
gentemot sina partier och deras policy. Vad det nu innebar. Både personligt och 
kollegialt var de alla samtidigt förpliktade att handla på ett för hela folket och 
för sina egna familjer riktigt sätt. Regeringen valde policyn, vilket tjänade de 
stora företagen. De små företagen, privatpersoner med aktier och samhället i 
övrigt betalade kostnaden.  
  Socialdemokraterna hade en annan situation. Vilken ansvarsroll hade varit 
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etiskt riktig för deras del? De kunde avbrutit spelet, om inte förr så åtminstone 
när nedräkningen började. För att inte beskyllas för att ha orsakat kronans fall 
kunde de å andra sidan fortsätta spelet till det bittra slutet. I denna rolllkonflikt 
valde de att följa spelet till tjänst för alla som spekulerade och till kostnad för 
övriga.  
  Riksbanken såg som sitt ansvar att förmedla politiska beslut. Politiker, 
ekonomer, storföretagare och ekonomiska journalister visste att kronan skulle 
falla. Bengt Dennis och Anne Wibble kommenterade med tillfredsställelse att 
TV och tidningar höll tyst. Tystnadsplikten gjorde tigandet möjligt.  
 Och tystnaden fortsatte. Under åren som följde på kronans fall drevs 
människor till ekonomisk och social misär. När de drabbade människorna blev 
tillräckligt många presenterades de i form av siffror och procentsatser. 
Mänskligt lidande doldes i statistik. Också en form av tystnad. Demonstrationer 
präglades av kraftlöshet och möttes med det stereotypa talet om 
budgetunderskott, statsskuld och krav på lojalitet med arbetsgivaren. Situationen 
var låst. Vi hade nått ett stadium av kollektiv tystnad. 
 Den mest bedövande tystnaden dolde sig i allt pratandet. Politikerna hade 
mycket att prata om men bakom allt pratet fanns en stor vilsenhet. Som ett 
försök att se i vilken riktning vi skulle gå mot framtiden tillsattes Lindbeck-
kommissionen. Många ansåg att det var en bra idé. I verkligheten blev 
Lindbeck-kommissionen med dess 113 förslag en fortsättning och formalisering 
av en kollektiv tystnad på längre sikt. I nästa kapitel skall jag granska denna 
kommitté och vad den kom fram till.  
 I början av kapitlet nämnde jag Sven Grassmans artikel Skyll inte på 
budgetunderskottet som han skrev i augusti 1992 kort tid före sin död och före 
krisens utbrott. Han talar där om ”den nästan Goebelsartat framgångsrika 
desinformation som kännetecknar svensk ekonomisk debatt…” I flera år hade 
han fört en hård kamp mot denna information som han visste skulle leda till en 
ekonomisk kris, vilket det också blev. Assar Lindbeck och Sven Grassman 
representerar två helt olika sätt att se på ekonomi. I nästa kapitel skall jag först 
redogöra för den av regeringen tillsatta Lindbeck-kommissionen och därefter för 
Grassmans ekonomiska grundsyn och hans kamp för att föra detta synsätt 
vidare.  
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2. EKONOMISK POLITIK – ETT VÄGVAL 
Två sätt att se på ekonomi 

 
För att visa vägen ur den ekonomiska krisen och mot en bättre framtid tillsatte 
finansminister Anne Wibble ekonomikommissionen med Assar Lindbeck som 
ordförande. Övriga ledamöter var Torsten Persson, Olof Petersson, Birgitta 
Swedenborg och som sakkunniga Agnar Sandmo och Niels Thygesen. 
Kommissionen tillsattes den 10 december 1992 och avgav den 8 mars 1993 sitt 
betänkande på 200 sidor jämte 27 bilagor. Under dessa tre månader hade man ett 
tiotal sammanträden då man också hörde experter och kom fram till ett förslag 
till politikens utformning i ett medellångt perspektiv. Förslaget formulerades i 
113 punkter som alla borde antas som ett paket. 
 

Den kollektiva tystnadsprocessen – En svensk tiger 
 
I en fjärde artikel tar Ewa Stenberg upp journalisternas och de ansvariga 
politikernas roller i samband med kronans fall. Det var ju en märklig tystnad i 
medierna under slutspelet om kronan. Och Dagens Industri försvarade den fasta 
kronkursen på ledarplats fastän chefredaktören var övertygad om att kronan 
skulle falla. Genom denna tystnad blev småföretag inte medvetna om situationen 
utan behöll sina utländska lån vilket ledde till att många senare gjorde konkurs. 
Under tiden tjänade utländska spekulanter miljarder. Och flera storföretag, 
särskilt inom Wallenbergsfären, gjorde stora vinster. Att storföretag gör på detta 
sätt är som nämnts det ekonomiska systemets funktion. Men att Dagens Industri 
gav sitt stöd till den fasta kronkursen bör uppmärksammas. Fanns det i dessa 
företag någon diskussion där någon ifrågasatte att utnyttja situationen? Det vet 
vi inget om. S-E-Banken räddades undan konkurs. Någon genomgripande debatt 
om mediernas roll under denna tid har inte förts. 
 Att den ekonomiska politiken var ett stort misslyckande erkände de ansvariga 
politikerna. Detta skrev Ewa Stenberg i artikeln i november 1996. Men de 
ställdes inte till ansvar. I stället fick de viktiga befattningar. De båda 
nyckelpersonerna under försvaret av kronan arbetade båda åt S-E-Banken. Anne 
Wibble satt i bankens styrelse och Bengt Dennis anställdes som rådgivare åt 
banken. Anne Wibble var därtill riksdagsledamot och satt i finansutskottet. 
Dåvarande vice riksbankschefen Thomas Franzén blev generaldirektör för 
riksgäldskontoret, dåvarande ordföranden i riksbanksfullmäktige Staffan 
Burenstam Linder blev EU-parlamentariker och Anne Wibbles dåvarande 
statssekreterare Olle Wästberg blev ordförande för Sveriges Radio.  
 De som var ansvariga för socialdemokraternas agerande ställdes inte heller 
till ansvar. Också de fick ansvarsfulla befattningar. Allan Larsson som 
generaldirektör för EU:s arbetsmarknadsdirektorat. Hans rådgivare Jan O. 
Karlsson blev ledamot i EU:s prestigefyllda revisionsrätt och hans andre 
rådgivare Leif Pagrotsky blev minister. 
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 Så skrev Ewa Stenberg och Gunnar Örn i november 1996. Deras artiklar ledde 
till att den socialdemokratiske riksdagsmannen Bengt-Ola Ryttar anmälde 
regeringen Bildts försvar av kronan till konstitutionsutskottet. Frågan är för 
stor, ansåg utskottet och sade nej till Ryttars begäran. (DN 29/3-97). I 
riksdagens dechargedebatt senare på våren 97 tog Ryttar m fl upp ämnet igen. 
Riksdagen beslöt att utreda hur man skall utreda regeringen Bildts försvar av 
kronan. Denna utredning om utredning kommer att börja hösten 97. När denna 
utredning är färdig och diskuterad och den verkliga utredningen beslutats och 
kommit igång och när den sedan är färdig ja, då har mycket vatten runnit under 
broarna. (Jag återkommer med komplettering innan denna bok går i tryck.)  
 Ewa Stenbergs och Gunnar Örns artiklar prisbelönades och detta med rätta. De 
arbetade igenom 60 intervjuer och tydliggjorde den ekonomiskt-politiska 
processen. Vad blir följden av deras artiklar och av annat material om krisen 
som också skrivits? Kommer det att leda till en offentlig demokratisk 
granskning? Det är troligt att det behövs en stark folklig opinion för att 
konstitutionsutskottet skall granska den dåvarande regeringens agerande. Ewa 
Stenbergs artikel om mediernas tystnad och om den offentliga tystnaden om de 
ansvarigas roll är en utmaning till dem det berör. Kommer dessa artiklar liksom 
annat som skrivits under dessa fyra år att bemötas med tystnad? Kommer 
kunskaperna om den ekonomiska krisen hösten 1992 att gömmas i glädje över 
en ny tillväxtperiod? Eller kommer vi att lära av det som hänt? 
 Ja, vi lär av det som händer, säger Lars Jonung i boken Med backspegeln som 
kompass - om stabiliseringspolitiken som läroprocess. Med stor noggrannhet 
beskriver han den ekonomiska politiken under tiden 1970-1995. Han ser den 
ekonomiska politiken som en stabiliseringsprocess och ur det perspektivet 
granskar han denna märkliga period. Allt som hänt är en läroprocess, säger han. 
Problemet är de korta perspektiven. För att möta en kris använder man 
erfarenheter av hur man gjorde vid den förra krisen eller kriser man har i starkt 
minne vilket i regel inte stämmer denna gång. Under 70- och 80-talen 
devalverade vi kronan flera gånger och därför höll vi fast växelkursen under 
hösten 92 till det bittra slutet. "Så länge växelkursen för kronan låg fast var den 
verbala uppslutningen bakom fastkurspolitiken i det närmaste total." (Sid 220). 
Jag antar han menar inom det ekonomiska etablissemanget. Vi andra räknas inte 
inom nationalekonomin. 
 Situationen var dock helt förändrad genom avregleringarna av finans- och 
penningmarknaderna. Och att spekulanterna kunde sätta så starka krafter i 
rörelse, det hade Anne Wibble inte klart för sig, säger hon. Frågorna för 
framtiden blir enligt Jonung i stort följande: "... för det första, den lämpliga 
politiken för att möta, helst undvika, en finansiell kris, för det andra, regelverket 
och utformningen av penningpolitiken i en värld med omfattande kapitalrörelser 
över gränserna och för det tredje, den institutionella ramen för finanspolitiken i 
en ekonomi med benägenhet för stora budgetunderskott och hög 
konjunkturkänslighet i de offentliga finanserna." (Sid 221) Det finns de som 
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antar att en kommande kris av lika djupgående slag kan komma om 50-60 år när 
dagens generationer glömt 90-talets finanskris. (Sid 224). 
 Jonungs bok handlar inte om hur det blir för människorna. Den handlar om 
systemet i sig. Förändring av strategi tolkar han som stabiliseringspolitik. Men 
det finns två konkurrerande tolkningar, säger han, nämligen allmänna 
ideologiska faktorer (högerkrafter, nyliberalism) samt svaga och tröga politiska 
institutioner (särintressen i Assar Lindbecks terminologi). "Om ekonomer 
uppfattas som levande i en värld oförmögna att lära av den makroekonomiska 
utvecklingen återstår i stort sett bara att förklara deras beteende som ideologiskt 
och/eller psykologiskt betingat." Sid 236). Detta är ekonomin i sig. Människor 
finns inte i det ekonomiska systemet. 90-talets kris har inneburit att möjligheter 
till allmänpolitisk ekonomisk anpassning minskats och att ekonomin låsts fast 
vid dels ett inflationsmål jämte en självständig riksbank och dels en 
makroekonomi som i sig är vår världshistorias största riskprojekt.  
 Man kan, vilket Jonung nämner i förbigående, se 90-talskrisen som en 
konsekvens av en politisk-ekonomisk strategi från 1969 och särskilt från mitten 
av 70-talet att stoppa vänsterkrafterna och bygga upp en ekonomisk politik på sk 
nyliberal grund. Strategin "lyckades", de rika blev rikare och de fattiga 
fattigare. Och trådarna kan gå längre tillbaka. Vi har inte lyckats förena frihet, 
jämlikhet och solidaritet. Är detta över huvud taget möjligt? 

 
Lindbeck-kommissionens ekonomiska modell 

 
"Det kommer en tid då varje nation stannar upp och reflekterar över sin framtid. 
Sådana ögonblick infaller oftast i perioder av nedgång och kris. Samhällets 
förmåga till omprövning och förnyelse sätts därmed på ett hårt prov." Så inleds 
Lindbeck-kommissionens (ekonomikommissionens) betänkande 1993.1 Detta lät 
bättre än Assar Lindbecks tidigare tal om ortodoxa förslag. I finansutskottet 
presenterades betänkandet av Assar Lindbeck, Birgitta Swedenborg, Torsten 
Persson och Olof Petersson. Jag läste betänkandet samt lyssnade till och spelade 
in föredragningen och utfrågningen i utskottet. Förnyelse och omprövning eller 
ortodoxa förslag - vad hade kommissionen kommit fram till?  
 Ett ekonomiskt och politiskt system. Tio år tar detta och det innebär tyvärr 
övergångsproblem. Denna helhetssyn konkretiseras i 113 förslag som bör antas 
som en helhet. Dessa förslag leder till trovärdighet på lång sikt anser 
kommissionen. 
 Den allmänna ekonomiska miljön är viktigast. Det skall löna sig att investera 
och att utbilda sig. Långsiktiga strukturåtgärder bör kopplas till den nuvarande 
kortsiktiga politiken. Vi måste minska vår skuld till kommande generationer. I 
utgångsläget behövs budgetförstärkning med 100 miljarder som bör betalas 
under fyra eller fem år. Vi har också enligt kommissionen en miljöskuld på 
grund av utsläpp av giftiga och försurande substanser i luft och vatten samt 
                                                        
1 SOU 1993:16 Nya villkor för ekonomi och politik 
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andra skador på naturen. Denna skuld har av Jernelöv uppskattats till 260 
miljarder och den växer med 6-7 miljarder varje år. Hur denna miljöskuld skall 
betalas sägs inget om, endast att kostnader för miljön skall räknas in i 
kommande budgetberäkningar. Inte heller är 20 miljarder varje år till EU 
inräknade.  
 Jernelövs beräkning av miljöskulden kritiseras av Per Kågeson i boken Miljö 
och ekonomi i samspel. Beräkningen är inkonsekvent och ofullständig och kan 
mycket väl vara 300 procent fel. "Vad Jernelöv försöker göra är att beräkna 
storleken av det kapital som behövs för att den årliga avkastningen vid 5 
procents ränta ska täcka årskostnaden för att återställa de skador på naturen som 
miljöförstöringen orsakat. Detta kapital (260 miljarder kronor 1990) betecknas 
av Jernelöv som vår miljöskuld."2 Jernelöv talar alltså om kostnader för att 
återställa miljön. Men, som Kågeson påpekar, den natur som påverkats kan bara 
i mycket begränsad utsträckning återställas.  
 Långsiktiga strukturåtgärder. Kortsiktig politik. Budgetförstärkning. 
Miljöskuld. Tio års övergångsproblem. Vilket samhälle vill kommissionen 
skapa? Och vägen dit? Tio år är en lång tid i ett litet barns utveckling, för den 
unga arbetslösa människan och för den som behöver god sjukvård under sina 
sista levnadsår. Vad är kommissionens recept? 
 Ekonomisk stabilitet, effektivitet och tillväxt på lång sikt är grundläggande. 
Ekonomiska och politiska aspekter förenas i denna strävan. Tillväxten bör öka. 
"Humankapitalet" är en viktig produktionsfaktor, en kvalitetsdimension och en 
källa till innovationer. Så står det. 
 Kommissionen lägger stor tonvikt vid utbildning. Den bör öka både 
kvalitativt och kvantitativt. Investering i realkapital sker genom att bygga 
maskiner och byggnader. Investering i humankapital sker efter samma principer. 
Sådan investering gäller även barnen. 
 

Där kommer vi in på sådana kontroversiella saker som hur skaffar man sig 
kunskap i skolan? Det är ganska banalt. Man går igenom 
undervisningstimmar och läxläsning. Det är ju så en investering i 
humankapital ser ut. Det är inte annorlunda än att man får realkapital genom 
att bygga maskiner och byggnader. Sen visar internationella studier att det är 
antalet timmar i skolan och timmar vid läxboken som är den viktigaste 
förklaringen till att elever har olika kunskaper i olika länder. Så finner vi att 
Sverige har färre timmar och mindre läxläsning. Slutsatsen är att vill vi ha 
högre kvalitet på arbetskraften så får vi satsa mer på dom sakerna. Det är så 
banalt att det är förargelseväckande att säga det.  
 Assar Lindbeck i finansutskottet 

Kommissionen anser att man bör satsa på de större barnen. "Om skolan bör 
tillföras mer resurser bör dessa i första hand tas från barnomsorgen eller 
                                                        
2 Jernelöv sid 55 
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barnbidraget vilket innebär en förskjutning i tiden av stödet till barn.3 Någon 
diskussion om vad detta innebär för barnen finns inte. 
 Denna inskränkning av sakkunskap sätter sin prägel även på ämnet demokrati 
som behandlas i betänkandets femte kapitel och som också diskuterades i 
utskottet. Den svenska modellens kris är en institutionernas kris, säger 
kommissionen. Med institutioner menar man intresseorganisationer, systemet 
för löneförhandlingar, varje organisation som hävdar egna ekonomiska intressen 
på det allmännas bekostnad. Dessa institutioner är särintressen och de hotar 
allmänintresset som gäller att få upp sysselsättningsnivån och få ner 
arbetslösheten, att få igång den ekonomiska tillväxten och att få bukt med 
budgetunderskottet. Det politiska systemet som ansvarar för allmänintresset 
måste bli mera robust, få större handlingskraft. Särintressen fråntas 
beslutanderätt i övergripande frågor. Allmänintresset är alltså enbart 
ekonomiska frågor.   
 Jag blev häpen och chockerad när jag läste detta. Man vill öka demokratin 
genom att minska den. Detta utvecklas vidare i betänkandet. Särintressenas 
inflytande minskas och allmänintressets beslutsmakt ökas genom att riksdagen 
halveras, statsministerns kansli och finansdepartementet får en överordnad 
ställning, ett administrativt kollegium med opolitiska representanter för 
departementen ges en ledande funktion. Antalet fackdepartement reduceras. 
Ledningsfunktionen stärks. Partssammansatta organ fråntas beslutanderätt. 
Landstingen avskaffas. Vi får genom detta en snabbare och ekonomiskt 
effektivare beslutsordning enligt kommissionen. Riksdagens viktigaste uppgifter 
kommer när budgeten är beslutad säger den.  
 Så kan vi alltså enligt kommissionen stärka vårt demokratiska system, detta 
enligt kapitel fem i boken och uttalanden i utskottet. Människor krånglar till det. 
Ju färre som beslutar desto fortare går det. Genom att skära av bandet mellan 
staten och organisationerna blir det mindre diskussioner för dem som beslutar. 
Det kommissionen presenterar är en vision av centraliserad politik. 
 

Det är inte bara LO och TCO, pensionärer, handikappade, utan nu är också de 
politiska partierna särintressen. Och längst gick faktiskt också professor 
Persson när han sade att hela den nu levande generationen är ett särintresse i 
förhållande till de ofödda... Det finns bara en enda grupp som vet bättre än 
alla andra och det är en liten grupp professorer och dom vet allting... Får jag 
fråga vad kärnan i en demokrati är om man säger att riksbanken skall ställas 
utanför politisk kontroll? Är inte det att lyfta upp det särintresset som 
egentligen de här ekonomerna och några stycken till representerar? Vi som 
väljare, vi får vart tredje år i fortsättningen förhoppningsvis vart fjärde år 
välja de riksdagsmän som sitter i det här huset. Jag har aldrig haft en chans att 
välja Assar Lindbeck... Vi kan ställa våra politiker till ansvar för vad de gör. 
Men vi kan inte ställa de här oberoende ekonomerna till ansvar för vad de 

                                                        
3 Ekonomikommissionen, Förslag 79, sid 137 
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gör. 
  Stig Malm efter utskottets behandling. 
 
Kommissionen har som vi ser motsatta principer för politik och ekonomi: 
politiken centraliseras kraftfullt med statsministerns kansli och 
finansdepartementet som ekonomiskt maktcentrum. De sk särintressena avskiljs 
från staten och förlorar all beslutanderätt i övergripande frågor. Inom ekonomin 
är det tvärtom. Ekonomin styrs genom de mångas konkurrens med varandra. 
Monopol och kartell motverkas. Detta styrs genom Konkurrensverket. Den 
konkurrensutsatta sektorn omfattar nu cirka 20 procent och övriga verksamheter 
80 procent av BNP. Denna relation vill kommissionen ändra. En möjlighet är att 
öka konkurrensen inom den offentliga sektorn. 
 Hur blir det då för denna sektor? Den hamnar i skärningspunkten mellan 
politisk centralisering och ekonomisk fragmentering genom konkurrens. All 
offentlig produktion som inte är myndighetsutövning bör på sikt 
konkurrensutsättas.4 Det finns, säger man, ingen anledning att anta att 
konkurrens skulle vara mindre viktig för tjänsteproduktion än för 
varuproduktion. Den del av den offentliga sektorn som inte är 
myndighetsutövning kommer alltså att styras av Konkurrensverket. 
 Frågorna hopar sig. Är barnavård myndighetsutövning? Vem är kunden i 
alkoholistvård? Konkurrensens princip är att vinna på annans bekostnad. Vård 
och omsorg är att stödja livets krafter hos behövande. Kan man konkurrera om 
att stödja livet? 
 Enligt kommissionen finns det - om jag uppfattar rätt - endast ett motiv för all 
verksamhet på alla nivåer från den enskilde personen över gruppen samt mindre 
och större organisationer samt till staten och det är pengar, detta bortsett från 
myndighetsutövning och rättstillämpning. Effektivitet är ekonomisk effektivitet. 
Detta gäller både vinstgivande företag och social omvårdnad. 
 I finansutskottet hörde jag ingen invändning mot dessa resonemang. Det var 
ingen som begärde en mer differentierad definition av effektivitet. I 
kommissionens betänkande finns inte heller några reservationer. Alla är eniga 
om allt. 
 På denna grund skisserar kommissionen sitt framtidssamhälle. Detta är den 
nya svenska modellen. Olof Petersson, känd från sitt arbete inom 
maktutredningen, ger i finansutskottet sin vision av framtiden: "Vi drar upp 
konturerna till en ny svensk modell. Till ett nytt samhällskontrakt som bygger på 
långsiktighet, på hur det här samhället bör se ut på lite längre sikt." Olof 
Petersson kallar alltså detta "den nya svenska modellen". Den gamla svenska 
modellen var en samarbetsmodell mellan väsentliga samhällsfunktioner. I detta 
"samhällskontrakt" - eller skall man kalla det samhällsdiktat -finns det mesta av 
samhället utanför. Olof Peterssons vision kan bättre betecknas som Lindbeck-
kommissionens ekonomiska modell.  
                                                        
4 Samma, Förslag 61, sid 110 
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 Statsvetaren Olof Peterssons tal om en ny svensk modell av detta slag med 
ekonomisk maktkoncentration är intressant. Särskilt om man ser det i belysning 
av vad som sedan hände. Kommissionens sammanträde var i mars 1993. Våren 
1994 tillsatte Studieförbundet Näringsliv och Samhälle (SNS) ett råd att arbeta 
med frågor om demokrati, demokratirådet. I maj 1995 kom demokratirådets 
första rapport. Olof Petersson är en av rapportens författare. I denna rapport 
presenteras en modell av demokrati som är totalt motsatt Lindbeck-
kommissionens nya svenska modell. Talet om "särintressen" har där ersatts av 
behovet av ett utvecklat organisationsväsen med många människors samverkan i 
"det offentliga rummet". I ekonomikommissionen vill Olof Petersson minska 
institutionernas inflytande. I demokratirådet vill han öka deras inflytande. I det 
första fallet gällde det den ekonomiska politiken, i det andra fallet demokratiskt 
inflytande.  
 Detta är ett exempel på hur vår demokrati fungerar. Vi har olika institutioner 
eller särintressen med Lindbecks terminologi, dvs organisationer som hävdar 
egna ekonomiska intressen på allmänhetens bekostnad. Varje institution har sin 
referensram, sina värderingar och sin styrning. Det blir en organisatorisk 
egocentricitet som innebär att helheten blir splittrad. Energin försvinner i olika 
riktningar och låses i olika grupperingar som sedan samarbetar eller konkurrerar 
med varandra. På det ena sammanträdet kan man hävda att den ekonomiska 
beslutsfunktionen skall centraliseras och på det andra att vårt 
organisationsväsende bör utvecklas med många människors samverkan. Denna 
splittring mellan institutioner tar tid och kraft från det gemensamma. Detta är ett 
kulturellt problem och det hindrar förändring, vilket Noam Chomsky i USA 
envetet visat. En sådan strävan bygger på en kulturell helhetssyn. I 
ekonomikommissionens tankeram blir denna strävan till helhet en 
avdemokratisering och centralisering av en speciell samhällsfunktion, den 
ekonomiska. Vi har ju ingen kulturell helhetssyn. Efter denna utvikning åter till 
ekonomikommissionen. 
 Debatten i utskottet var märkligt nog ganska svag. Någon pedagogisk plan för 
förändringsarbetet under tio år gavs inte. De flesta talarna var positiva. Lars 
Tobisson ställde sig bakom 108 av förslagen och Ian Wachtmeister accepterade 
hela paketet och skulle gärna se kommissionen ersätta regeringen.  
 Men det fanns också kritiker. Fördelningsfrågorna har i betänkandet 
behandlats under rubriken Fördelningsproblem på 3½ sida. Hur skall vi få en 
rättvis fördelning, frågade någon. Svaret var att ökad konkurrens mellan företag 
är bra för hushållen och att höjd skatt för höginkomsttagare är otänkbart.  
 Allan Larsson påpekade att rapporten är ett stöd för regeringens ekonomiska 
politik. Men organisation när vi skriver det här utan det kommer från våra egna 
huvuden." Assar Lindbeck glömde tydligen att det i regeringens direktiv fanns 
tydliga riktlinjer: "Kommissionen skall utgå från att regeringens långsiktiga 
politiska program är att föra in Sverige i det europeiska samarbetet, att 
återupprätta Sverige som en tillväxt- och företagarnation, att förbättra välfärd 
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och social omsorg genom en valfrihetsrevolution och att forma en långsiktig och 
hållbar utveckling mot ett samhälle med god miljö. En förutsättning för varaktig 
sysselsättningsökning är därvid att inflationsbekämpningen överordnas andra 
ambitioner och krav." Uppgiften var att stödja denna politik med vetenskap. 
Något vetenskapligt oberoende gällde inte. Betänkandet är ett politiskt budskap i 
vetenskaplig förklädnad. Varför förnekar Assar Lindbeck det politiska 
uppdraget? 
 Intressant i detta replikskifte är spänningsmönstret och relationerna mellan 
politiskt budskap, vetenskaplig kunskap och sanning samt personligt 
förhållningssätt. Syftet var klart politiskt. Det kan inte förnekas. Det skulle föra 
för långt att här diskutera vetenskapsteori men ett förslag är att frågan om 
vetenskaplig kunskap och sanning tas upp inom andra forskningsgrenar som 
sociologi, pedagogik, idéhistoria, statskunskap, praktisk filosofi för att nämna 
några. Assar Lindbecks förnekande av det politiska uppdraget var en lögn som 
inte blev motsagd. Var han medveten om att han ljög? Svaret vet endast han 
själv. Var han medveten om sin starkt isolerade vetenskapliga förankring? Var 
han medveten om sitt ansvar som ledare för denna kommission? Hade han en 
aning om olika sätt att se på ekonomi?  
 Det brände till när riksdagsmannen och nationalekonomen Johan Lönnroth 
efter en diskussion om att ta bort grundavdraget för höginkomsttagare frågade: 
"Är det så att ert tyckande är mera uttryck för allmänintresset än vad mitt 
tyckande är?... Det finns ju faktiskt ingen vetenskaplig teori om 
inkomstfördelning och sådana här effekter." Det kommissionen föreslår är 
"allmänt politiskt borgerligt tyckande, inte mera värt än vad vi 
riksdagsledamöter tycker." Det som gäller är allmänt sunt förnuft, sade 
Lönnroth, inte de ekonomiska teorierna med deras olika uppfattningar. Lönnroth 
hade samma dag motiverat sin syn i en stor artikel i DN. 
 Assar Lindbeck reagerade starkt. Han betonade vikten av kunskap och 
frågade var Johan Lönnroth hållit hus de senaste trettio åren då en så intensiv 
teoretisk och empirisk forskning ägt rum. Assar Lindbeck fortsatte: "När det 
sedan gäller din allmänna synpunkt att det inte finns någon ekonomisk forskning 
av värde. Jaa, vad skall man säga om sånt! Det betyder att du helt enkelt inte satt 
dig in i detta. Du kan det inte! Och därför kan du inte heller bedöma det! Tror du 
att vi alla är idioter som bedriver ekonomisk forskning? 50.000 personer i 
världen?! Att vi inte kommer fram till någonting?!" Så svarade Assar Lindbeck 
sin nationalekonomiske kollega i denna "vetenskapliga" debatt. Han glömde 
tyvärr att all forskning och vetenskap dock ytterst bygger på värderingar. 
 Johan Lönnroth replikerade att han i femton år läst Assar Lindbecks skrifter 
och i övrigt ägnat tiden åt att studera vad ekonomerna sagt om de olika teorierna 
samt att han till hösten skulle komma ut med en bok om detta. (Boken kom 
mycket riktigt ut under hösten 1993 och hade titeln "Schamanerna - om ekonomi 
som förgylld vardag".) 
 Lönnroth ser ekonomin som en del i det sociala sammanhanget. I hans 
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tidigare bok Minervas Uggla är den sista rubriken "Avskaffa ekonomerna". 
Ekonomin är ju en del i livet. Assar Lindbeck och hela kommissionen ser det 
sociala sammanhanget som en del av och underordnat ekonomin. Eller som en 
annan författare säger: Den nationalekonomiska teorins "helhetssyn" är ett 
teoretiskt monopol och politik i vetenskaplig förklädnad. När Assar Lindbeck 
ställdes mot väggen av Johan Lönnroth svarade han med maktspråk: "Du kan 
det inte! Och därför kan du inte heller bedöma det!" Ett märkligt svar av en 
akademisk nationalekonom till en kollega. 
 Denna spännvidd och spänning mellan Assar Lindbeck och Johan Lönnroth 
gör att man blir frågande inför nationalekonomins kvalitet som vetenskap. Det 
finns ett avstånd mellan teoretisk kunskap och praktisk verklighet. Detta har vi 
sett i samband med den ekonomiska krisen. Om nationalekonomin som 
vetenskap forskade ekonomen Hans Lind och i sin doktorsavhandling för några 
år sedan visade han att teori och empiri går parallellt sida vid sida och aldrig 
mötas de två till en verklig dialog. 
 Ett finansutskott borde vara platsen för en sådan dialog. Johan Lönnroth 
föreföll vara den ende som kunde gå in i en kvalificerad dialog om teori och 
praktik men han fick ingen att diskutera med. Assar Lindbeck tålde ingen 
motsägelse. Och utskottets ledamöter kunde inte heller gå in i ett sådant samtal. 
En person som är ledamot i riksdagens finansutskott bör ha en bred och djup 
kunskap i ekonomiska frågor. Varför är de annars med i utskottet? Där skall 
diskussionen vara öppen och fri i ett sökande efter vad som för nuet och 
fortsättningen är bästa alternativet. Diskussionen var generande torftig. Vilken 
kunskap hade finansutskottets ledamöter om ekonomisk historia, kulturhistoria, 
sociologi, statskunskap, den internationella ekonomiska och kulturella debatten? 
Med undantag av Lönnroths repliker kunde jag inte lyssna mig till någon som 
helst kunskap.  
 Kommissionen visar på ett tydligt sätt vad det etablerade ekonomiska 
systemet innebär i sina konsekvenser. Detta är en mycket värdefull 
utgångspunkt för ett fortsatt offentligt, förhoppningsfullt tvärvetenskapligt, 
samtal, vilket också kommissionen önskar. "Endast ett kvalificerat offentligt 
samtal kan säkra det erfarenhetsutbyte och den debatt som är en nödvändig 
förutsättning för att föra Sverige ur krisen. Det är vår förhoppning att denna 
rapport skall bli ett bidrag till detta samtal." Bra förslag 
 I betänkandet sägs att kommissionen har sökt "tillvarata de teoretiska och 
empiriska landvinningarna inom samhällsvetenskaperna, i synnerhet inom 
nationalekonomisk och statsvetenskaplig forskning".5 Någon presentation av 
bakomliggande ekonomisk teori eller diskussion om olika teoretiska synsätt ges 
dock inte. Företagsekonomiska, sociologiska och pedagogiska samt i synnerhet 
kulturella och ekologiska synsätt lyser med sin frånvaro. 
 
 Kritiska röster  
                                                        
5 Samma, sid 21 
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Framtiden bestäms av den tolkning vi ger det 
förgångna 

   Carl Tham 
 
 Samma dag som rapporten presenteras för allmänheten, den 9 mars 1993, kan 
vi i Dagens Nyheter läsa en artikel av ekonomen Sören Bergström och två 
ekologer där de kritiserar regeringen för att ha gett Assar Lindbeck, "denne 
traditionelle nationalekonom", uppdraget att ge förslag till krisens lösning. Den 
neoklassiska nationalekonomin kan inte visa vägen ur krisen. "De lösningar vi 
behöver för att ta oss ur dagens kris finns inte i Assar Lindbecks 
föreställningsvärld." (min markering). Han är ingen resursekonom. Det 
viktigaste vi kan göra för att minska arbetslösheten och utveckla ett bärkraftigt 
samhälle är en skatteväxling från arbete till förbrukning av begränsade resurser 
ty den ekonomiska krisen är i grunden en ekologisk kris. Ekonomer läser sällan 
ekologi och endast ett fåtal ekologer har läst ekonomi. Därför startas hösten 
1993 en ny ekonomutbildning på Stockholms universitet med två år ekonomi 
och ett och ett halvt år naturvetenskapliga ämnen. Så långt Sören Bergström.6  
 Anders Wijkman och sex andra miljödebattörer anknyter senare i mars till 
samma ämne. Vår miljöskuld är en växande risk för okontrollerbara katastrofer 
för hälsa och ekonomi. Tiden är inne för utbyggnad av förnyelsebara energislag, 
ökad beskattning på icke förnyelsebar energi och utveckling av modern teknik 
för solvärme mm. Kommissionen ser inte vilka möjligheter det finns att gynna 
ekonomin genom miljöinsatser. 
 Landstingsförbundet och LO är mest kritiska. "Det här leder tillbaka till 
fattigstugorna", säger Leif Blomberg. Och det är en frontalattack mot facket 
beställd av arbetsgivarna. Aftonbladets chefredaktör kräver nyval. 
 Vad är särintressen? Detta diskuterar Svante Nycander i Dagens Nyheter. 
Direktörer i banker och finansbolag som förhandlar sig till fallskärmsavtal är 
inga särintressen ty de agerar på marknadens villkor och går fria. Är det ett 
särintresse att engagera sig för hembygdens utveckling, bättre villkor åt 
handikappade, jämställdhet? Och vilka kommer att ansvara för allmänintresset? 
Jo, endast "det fåtal ekonomer, byråkrater och politiker som ägnar all sin möda 
åt budgetbalansen och den ekonomiska tillväxten". Regeringen skall sköta 
allmänintresset, men tänk om särintressen tar plats just i regeringen? 

  
Vi har inte tid att diskutera det politiska systemet, säger docenten 
i statskunskap Sverker Gustavsson. Men om man skall tala om 
det då finns det två vägar: att öka reglerna eller att stärka 
förankringen hos folket. Det bästa är att stärka förankringen hos 
folket. Kommissionen väljer att försvaga förankringen och öka 
reglerna, vilket är fel väg. 

                                                        
6 Se kap. 9 Den gränslösa tillväxten. Se också Sören Bergström: Naturekonomi – Manöverutrymmet mellan 
resursförbrukning och kvalitetsanspråk, 1994. Sven Grassmans kamp för sanning och rättvisa. 
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Verklig uppståndelse blev det efter en morgonbön av Lennart Koskinen i radio 
den 10 mars tidigt på morgonen: "I dag aktualiseras mer än på länge att man kan 
tjäna avgudar också. Luther spikade upp sina berömda teser om vad han ansåg 
vara rätt gudstjänst på slottskyrkans port i Wittenberg. I förrgår spikade Assar 
Lindbeck upp sina 113 teser åtminstone bildlikt på porten till SAF-huset på 
Blasieholmen i Stockholm. Med kopior till regering, riksdag och börshuset kan 
man förmoda... Och visst är teserna med vördnad och religiös underdånighet 
uttryck för en slags gudstjänst, till och med till tjänst för en treening Gud. 
Lindbeck kunde ha slutat sin kria med orden: I Marknadens, Konkurrensens och 
Den Fria Företagsamhetens namn. Amen." Förslagen visar förakt för svaghet 
och misstro mot demokratin, ansåg Koskinen. 
 Vid ett frukostmöte i Göteborg samma morgon med Assar Lindbeck som gäst 
citerar Sivert Öholm med ironi vad Koskinen sagt. Det blir skrattsalvor och 
kommentar av Lindbeck om vulgära människor i kyrkan. Studio 1 frågar chefen 
för radions religionsredaktion om detta var en andakt. Man försöker få 
kommentarer från ärkebiskopen och ner i den svenska kyrkans hierarki och får 
bl a en kommentar av studentprästen Ann Catrin Jarl: "Vad skulle Jesus ha sagt 
till Assar Lindbeck", frågar hon. "Jag tror inte att Jesus hade sett så nådigt på 
Assar Lindbecks lunta som ju går åt de svaga i samhället... Grundtonen i 
Bergspredikan är att se till de svaga, till dem som ingenting har, de fattiga, de 
utstötta." 
 Journalisten är förvirrad och diskuterar med en annan präst om det verkligen 
är acceptabelt att blanda ihop politik och kristen tro på detta sätt. Koskinen får 
stöd i en krönika av Cecilia Steen-Johnsson i DN under rubriken "Gå vackert fot 
i Marknadens strypkoppel". "Det kristna budskapet är farligt för makten, så har 
det alltid varit... När Koskinen varnar för avgudarna Marknaden, Makten och 
Mammon träffas den mjukdel som kallas samvete, och den är inte så modern nu 
för tiden. Därför vill de schasa Koskinen tillbaka till predikstolen i den kyrka 
som skall sköta ceremonierna och inte vara uppstudsig ute i samhället." 
 Detta är några axplock från massmedia under månaden mars 1993. Samtidigt 
som arbetslöshet, vräkningar och konkurser fortsatte plåga människor rullade 
diskussionen vidare i massmedia med stor intensitet. Mycket var fragmentariskt 
och förvirrande. Men det kanske hade sitt värde. Att bli lagom förvirrad är en 
bra utgångspunkt för att tänka vidare. Vad Assar Lindbeck själv lärde av 
diskussionen är svårt att veta. 
 "Politikerna använder ekonomikommissionens betänkande som den berusade 
använder lyktstolpen. Till stöd, inte till upplysning", sade Assar Lindbeck med 
en välfunnen formulering efter utskottets utfrågning. Han hade rätt i detta ty de 
flesta riksdagsmännen sökte stöd för sina politiska åsikter. Med undantag av 
enstaka inlägg var diskussionen svag. Men formuleringen var en bumerang. När 
kommissionen nu letar efter nyckeln till ett bättre liv om tio år så gör man det 
just under lyktstolpen därför att det är där forskningsljuset ger viss belysning. 
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Men. Nyckeln till en bättre framtid finns inte där. Den har troligen tappats i 
gränden där de många människorna och där barnen, de gamla och de 
handikappade bor. Ty ljuset under lyktstolpen gäller inte människorna utan viss 
forskning inom nationalekonomi och statsvetenskap som kommissionen stöder 
sig på. 
 Finns människan i Lindbeck-kommissionens betänkande? Jag har letat och 
det har inte varit lätt att hitta henne. Men hon finns. Fördold och förklädd bakom 
ekonomiska funktioner tittar hon fram lite överallt. Betänkandet handlar om 
ekonomi. Men bakom varje ekonomisk funktion finns ju människor, i regel 
många människor. Följande är kommissionens beteckningar på människan: 
 

landets invånare  medborgare 
 arbetskraften  arbetslösa 
 förvärvsarbetande humankapital 
 investerare  invånare 
 offentliganställda  individer 
 samhällsgrupper enskilde medborgaren 
 fastighetsköpare långivare 
 riksbankschefer riksdagsledamöter 
 arbetsgivare fackliga ledare 
 politiker insiders 
 outsiders anställd 
 medlemmar ekonomer 
 beslutsfattare skattebetalare 
  
Den ekonomiska krisen angick alla - unga och gamla, rika och fattiga, 
pensionärer och anställda, etablerade och utstötta, företagsledare och anställda. 
Alla är vi genom våra funktioner bundna till det ekonomiska systemet. I TV, 
radio, sammanträden, tidningar - överallt mötte oss uttolkare av systemet. 
 Landets politiska ledning och opposition samt ekonomer och journalister - 
alla hade samma budskap: Marknaden styr, vi är alla skyldiga, vi har levt över 
våra tillgångar, vi måste alla "spara", vi måste vara solidariska med systemet ty 
annars tappar marknaden förtroendet för kronan. Så lyder budskapet i 
börskyrkan. 
 Det som kändes verkligt fel var när ledande politiker i TV-rutan riktade sig 
till hela svenska folket och med allvar sade oss att vi alla är skyldiga. Detta är 
definitivt inte sant. Vi är alla drabbade men vi är inte alla skyldiga eller 
delaktiga i spelet. Politikerna behövde medgivande till sin ekonomiska politik. 
Om medborgarna kände sig skyldiga skulle de bli mera villiga att gå med på 
nedskärningar och "sparande" som en form av gottgörelse för sin skuld. Och nog 
fanns det skuldkänslor att referera till: husköpet man ångrade, höga lån med 
dåliga villkor, aktierna man förlorade pengar på, onödiga inköp, kontokortslånet. 
 Det är skillnad på verklig skuld och skuldkänslor. En verklig skuld skall man 
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betala eller gottgöra på något sätt. Skuldkänslor kan vara äkta och gälla verklig 
skuld, exempelvis att man skadat någon allvarligt. Eller man kan känna 
existentiell skuld över förlorade livsmöjligheter. Att manipulativt skapa 
skuldkänslor för dunkla syften är destruktivt. Falska skuldkänslor passiviserar, 
skapar nedstämdhet och depression. Denna kommentar om skulden gör jag 
hösten 1997. Den diffusa skulden plågar många arbetslösa som känner sig 
skyldiga till sin arbetslöshet. Det enda som kan lätta denna upplevelse av skuld 
är att regeringen och riksdagen tar på sig skulden ty det är där den hör hemma. 
Men så har inte skett. Politikernas oförmåga - eller ovilja? - till dialog med 
medborgarna har skapat misstro mot hela systemet. (Kommentar 1999: 
Situationen är oförändrad. Bengt-Ola Ryttars förslag till konstitutionsutskottet 
om granskning av regeringen Bildts fögderi som jag nämnt om ledde till en 
utredning om hur en utredning skulle göras och sedan försvann frågan. Ryttar 
säger på förfrågan att han avvaktar tills vidare.)  
 Misstro mot det politiska och ekonomiska systemet skapar resignation som 
kan utvecklas till vanmakt. När jag berättar att jag är intresserad av ekonomi 
möts jag ofta av tystnad och ointresse eller en pessimistisk kommentar med en 
axelryckning: Man skall inte bry sig. Det går ändå inte att göra något åt det. Var 
och en har ju nog med att klara sin egen situation. Politiker och ekonomer får 
klara upp det hela.  
 Bakgrunden till denna pessimism kan vi se i ekonomikommissionens 113 
förslag. De var klargörande. Nu har vi fått formulerat i praktiska termer den 
neoklassiska teorins värderingar. Dem bör vi lämna bakom oss. Det är 
angeläget att vi sätter en definitiv gräns för dessa ekonomers monopol på 
ekonomisk sanning och rätt. Allt det lidande den neoklassiska teorin och dess 
förespråkare har skapat får inte vara förgäves. Vi bör söka andra förebilder. Vi 
måste ta ställning för en ny inriktning. Det finns ekonomer som i sitt 
samhällstänkande utgår från människan och miljön och som forskar om en i 
verklig mening hållbar utveckling. I praktisk handling sker en konstruktiv 
förändring i samhället, exempelvis kretsloppstänkandet. Denna konstruktiva 
uppbyggnad av samhället behöver stöd av ekonomisk teori. Vilka ekonomer 
anknyter till det tänkandet? 
 Det ekonomiska synsättet kan förstås och utvecklas på två olika sätt, antingen 
utifrån systemets egen referensram eller utifrån ett mänskligt-humanistiskt 
synsätt. Krisen tydliggjorde en konflikt mellan dessa två sätt att se, mellan 
människan och det ekonomiska systemet. I denna konflikt hade människan blivit 
ett medel för ekonomiska syften. Och människors svårighet att förstå det 
ekonomiska språket ledde till medborgarnas passivisering och marknadens 
maktövertagande. Ekonomikommissionen skisserade en organisatorisk struktur 
som skulle stärka marknadens makt. 
 De som var kritiska togs inte på allvar. Sören Bergström. Anders Wijkman, 
Sverker Gustavsson, Stig Malm möttes med tystnad. Johan Lönnroth tystades 
ner och Lennart Koskinen kallades vulgär. Diskussionen i finansutskottet var 
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politisk och inte som man kunde vänta i ett finansutskott sakligt ekonomisk. 
Kommissionens förslag var ett stöd till regeringen att fortsätta den politik som 
lanserats och förts.  
 Det var en politik som skulle komma att kosta många människors hälsa, liv 
óch framtid. Här kunde kyrkor, miljöorganisationer och andra folkrörelser ha 
betytt en motkraft mot ekonomismens samhällsnedbrytande processer. Varför 
fanns inte en sådan beredskap? Eller fanns den? 
 Sven Grassman förutsåg som jag nämnt den ekonomiska krisen. Hans insats 
som talesman för sanning och rättvisa hade stor betydelse för många som läste 
hans böcker. Han var budgetexpert och kunde visa vad som var lögn och 
manipulation. En förebild för det som bör byggas upp efter den nyliberala 
ekonomins kollaps. 
  

Sven Grassmans kamp för sanning och rättvisa 
 

Endast det bästa är gott nog för folket. 
Gustaf Möller 

 
Sven Grassman var humanisten som blev nationalekonom. Skönlitterärt 
intresserad och samtidigt specialist på budgetteknik. Skrev ett flertal böcker om 
budgetunderskott och statsskuld men också poesi. En internationellt erkänd och 
uppskattad nationalekonom som i Sverige enligt egen och andra personers 
utsago fråntogs möjligheter att forska. Ville skapa en ekonomi som var bra för 
alla människor och därför inte tåldes av det ekonomiskt-politiska 
etablissemanget. Hade fast tjänst som professor och forskare från vilken han 
skildes genom psykobyråkrati. Vågade stå för Sanningen och blev därför ensam. 
Skicklig debattör och därför diagnostiserad som psykiskt sjuk. Blev folkbildaren 
som lärde sk vanliga människor vad budgetunderskott och statsskuld inte är och 
hur man skapar en folkekonomi för ett folkhem. En vägvisare till framtidens 
nationalekonomi. Vem var denne starke man som utmanade hela det svenska 
ekonomiskt-politiska etablissemanget? 
 

Sven Grassmans ekonomiska grundsyn 
 
Som jag tidigare nämnt kunde vi i Dagens Nyheter den 28 augusti 1992 - sexton 
dagar före krisveckan - läsa Sven Grassmans sista budskap till svenska folket. 
Han varnade för "den nästan Goebbelsartat framgångsrika desinformation som 
kännetecknar svensk ekonomisk debatt". Dagen före publiceringen av denna 
artikel hade han avlidit i en svår sjukdom, endast 52 år gammal. I mer än femton 
år hade han protesterat mot ett orättfärdigt ekonomiskt system. Detta var hans 
sista protest. Sven Grassman talade för en ekonomi med ett mänskligt ansikte. 
Detta var hans grundsyn: 
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"En någorlunda jämnt fördelad och sakta stigande konsumtion för landets 
alla invånare är samtidigt det som är bäst för landets ekonomi som helhet 
och för tillväxten." 
 
I denna enkla sats visar Grassman konflikten i svensk ekonomi: 
* "någorlunda jämt fördelad" kontra ökade klyftor mellan fattiga 
och rika 
* "stigande konsumtion" kontra ökat offentligt "sparande", dvs minskad 
konsumtion 
* gynnar "alla invånare" kontra en liten grupp på andras 
bekostnad 
* förbättrar "landets ekonomi som helhet" kontra försämrar 
ekonomin för landet som helhet. 
* "bäst för tillväxten" kontra minskar tillväxten 
 
Grassman kallade detta den keynesianska kungstanken och den sammanföll med 
hans eget synsätt och hans erfarenhet. Det viktiga för Grassman var människan 
och kulturen, sanningen och rättrådigheten. Om sig själv säger han: "Jag är en 
traditionell socialdemokrat, med en stark känsla för rättvisa och sysselsättning." 
 Grassman kritiserade åtstramningspolitiken: "Den mest fundamentala 
lärosatsen i nationalekonomisk teori har fått namnet sparparadoxen. Innebörden 
är: om man i en ekonomi med stor arbetslöshet söker öka sparandet, så ökar 
arbetslösheten samtidigt som inkomster och sparande blir ännu lägre än i 
utgångsläget".7 Konsumtionen är halva vår bruttonationalprodukt. Om man 
minskar konsumtionen minskar man också BNP. 
 Sven Grassmans värderingar skilde sig radikalt från de styrande 
värderingarna i den ekonomiska politiken. I böcker, artiklar och föredrag visade 
han under flera år på skillnaderna. Att han var en ovanlig ekonom förstod jag 
när jag hörde honom i Stockholms förort Vällingby hålla föredrag om vårt 
behov av kultur och när jag under 80- och 90-talen läste hans böcker. 
 Grassman studerade ekonomi vid Stockholms universitet och avlade där 
doktorsexamen 1973. Åren 1967-71 var han huvudsekreterare i 
betalningsbalansutredningen och 1971-79 biträdande direktör vid Institutet för 
internationell ekonomi. Därefter var han forskare vid Stockholms universitet. 
Han var ledamot av konjunkturrådet 1976-78 och näringspolitiska rådet 
1977-79. Genom teoretisk inriktning och praktisk verksamhet blev Grassman 
expert i budgetfrågor.Bla arbetade han på finansdepartementet hos Gunnar 
Sträng. 
 Hos Sven Grassman förenades denna specialistkunskap i statlig budgetteknik 
med politisk och kulturell förankring i folkhemsideologin samt en personlig 
styrka och etisk hållning att stå för sanningen. Han kom i skarp motsatsställning 
till rådande ekonomiska synsätt och särskilt till sin arbetsplats, Institutet för 
                                                        
7 Sven Grassman: Det plundrade folkhemmet. Från samförstånd till klasskamp uppifrån, sid 125 
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internationell ekonomi vid Stockholms universitet, och dess chef Assar 
Lindbeck. Han påvisade det han såg som felaktigheter, falskhet och lögn i den 
ekonomiska politiken. Ekonomiska och moraliska synsätt stod emot varandra 
och kunde inte förenas. 
 Vem var denne märklige man? Varför blev han nationalekonom? Hur var han 
som människa? Jag har intervjuat brodern Gösta Grassman som berättat om sin 
bror Sven. 
 

Människan Sven Grassman 
 

Gösta Grassman berättar om deras barndom. Modern var norska och fadern tysk. 
Fadern, Paul, var doktor i lantbruksekonomi och frilansjournalist för ett flertal 
tidningar både i Tyskland och andra länder till början av 30-talet. Han höll 
föredrag och skrev artiklar från olika delar av världen efter första världskriget. 
Någon gång under 30-talet började han arbeta på tyska legationen i Stockholm 
där han var pressattaché under hela den hemska tiden ända fram till 1945. Det 
var en svår tid för hela familjen. En norska som var gift med en tysk som 
dessutom var i tysk statstjänst. 
 Det är vår mor, Gudrun, som präglat Sven och mig i väldigt hög grad, säger 
Gösta. En järnkvinna. Okuvlig i sina norska ideal, i sin rättsuppfattning och 
konsekvens. Samtidigt var hon varm och generös. Hon hade en rik personlighet. 
På något sätt var hon född jämställd - 50 år före sin tid och utan att göra något 
väsen av det. Det var vår mor. 
 Vi blev med tiden en stor familj, säger Gösta. Sju barn, fem pojkar och två 
flickor. Sven var nummer sex. Vi växte upp i ett stort hus ute i Äppelviken i 
Bromma. Det var en gammal trävilla med tio rum och en jättestor trädgård. Vi 
gick i skola i Smedslätten, Ålsten och i Bromma läroverk. Det var en kämpig 
barndom. Min far dog 1948 när Sven var åtta år och jag fem. Så min mor blev 
änka med sju barn. Vår livräddning var att vi hade detta stora hus som nästan var 
utan lån. 
 Upp till femton års ålder var Sven en typisk stockholmskille som gillade film, 
fotboll, sport och jazzmusik. Men från 15-16-års åldern var det litteratur och 
filosofi som grep tag i honom. 
 Från början var det t ex Ibsen, Strindberg, Hjalmar Söderberg. Sen gick det 
över till de ryska stora berättarna, Dostojevskij och Tjechov och liknande. Så en 
period med franska författare, Sartre och Camus. Sen blev det mycket Goethe 
och Thomas Mann. Och Hermann Hesse. En del tyska lyriker, t ex Eichendorff, 
Heine. Hermann Hesse blev en av hans husgudar. "Stäppvargen" var särskilt 
viktig och den satte han i händerna på mig. Jag har också läst den, fem, sex, 
gånger. Det är kanske den viktigaste boken även i mitt liv, säger Gösta och 
fortsätter. 
 Det finns en röd tråd mellan dessa författare - Strindberg, Dostojevskij, 
Hermann Hesse och Thomas Mann. Glaspärlespelet, Huset Buddenbrook och 
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Doktor Faustus läste Sven redan i 16-årsåldern tror jag. På tyska! Han hade den 
där grundligheten. Han ville inte ta dessa böcker genom något filter på svenska 
utan läste dem på tyska med Brockhaus lexikon bredvid sig. Det är ju stora 
tegelstenar. 
 Från skönlitteraturen tog han steget över till filosofin. Mästarna, om jag 
försöker ta dem kronologiskt, var Nietzsche och Schopenhauer och Kant och 
sedan framför allt Bertrand Russel. Sedan en del svenska filosofer. Hans 
Larsson och Wedberg och Ofstad. Han slukade detta redan i gymnasiet i tredje 
och fjärde ring. 
 Parallellt med intresset för litteratur och filosofi blev Sven också mycket 
intresserad av musik. Vi gick och spelade för samma pianolärare. För veckopeng 
och småinkomster köpte vi grammofonskivor. Den första skivan var Beethovens 
femma som vi lyssnade på. Det var häftigt. Sedan blev det både trean och sjuan 
och nian och sedan Mozart och en hel del opera. Sven köpte kompletta 
inspelningar av både Rigoletto och Bohème och kunde libretton utantill ganska 
bra. Det var ett djupt musikintresse. Han tvingade mig ofta att analysera vissa 
musikaliska fenomen. Vad precis beror det på att det blir en avspänningseffekt 
just här? Han ville ha en ordentlig professorsföreläsning. Han kunde pressa mig 
åtta, tio, tolv gånger innan han var riktigt nöjd med svaret. 
 Han hade ett otroligt filmintresse. Det var mest amerikansk film. Bland 
hjältarna fanns Orson Wells, Humphrey Bogart, Gary Cooper och John Wayne. 
Humphrey Bogart var hans absoluta idol. Han började tidigt gå på barnförbjudna 
filmer, i tolvårsåldern. På de biografer i stan där man kom in - till exempel 
Artist, Fenix, Maxim. Jag lärde mig dom ställena och gick i hans fotspår. 
 När Sven spårade in på det litterära och konstnärliga blev han kanske lite 
avvikande - för han drev dessa intressen mycket långt och blev nog lite 
enstöring i gymnasiet. Inte så mycket, men i alla fall. Han hade ett långt 
Beethoven-liknande hår. Jag tror det berodde på blyghet och det var ett sätt att 
hålla distans. Han ville inte avsiktligt trassla in sig för mycket i flickhistorier, 
men det var några flickor han var väldigt förälskad i. 
 Det humanistiska och konstnärliga intresset stimulerades av några utmärkta 
lärare som vi fick i gymnasiet. Lektor Karl Thunell var en underbar gammal 
humanist. Verner, vår äldste bror, Sven och jag hade honom i grekiska. Thunell 
var en stor skönande som vårdade sina elever och inte minst bröderna Grassman 
som sina personliga plantor nästan. Vi tragglade med den grekiska grammatiken 
och läste Herodotos, Platon och Homeros och allt vad det var. Thunell gick 
igenom den grekiska arkitekturen och konsten och jämförde den med den 
romerska konsten. Han sådde många fina frön. Detta var väldigt viktigt för 
Sven. De var bara tre elever i hans lilla grekgrupp så de fick praktiskt taget 
privatundervisning sju timmar i veckan. Detta var något ypperligt som det 
svenska utbildningssamhället på 1950-talet kunde bjuda på. Det tyckte både 
Sven och jag. 
 På antikvariat köpte Sven flera fina gamla läderband för pengar han tjänat på 
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sommarjobb. Homeros, Sapfo och Platon i original med tysk översättning på 
högersidan. Han köpte även de latinska poeterna Catullus och Horatius. Ebbe 
Lindes fina översättningar av dessa lyriker. Dessa tog han med till skolan och 
höll ibland föredrag om. Och så denna underbara lärare Karl Thunell som höll 
på bröderna Grassman! Stor humanist. En liten gubbe, bara en och en halv meter 
lång. Älskade sina elever och hade ett oändligt tålamod. 
 
 Under hela sitt liv var Sven en stor kulturkonsument. Det gick nog inte en 
vecka utan att han läste fyra-fem böcker. Han var allätare kan man säga. Han 
läste både romaner, drama och poesi. Både lättare salongslitteratur och noveller 
och gärna de stora romanerna på 700 sidor. Både Hemingway och doktor 
Faustus. Hela tiden under de femton polemiska åren fram till sin död 1992 läste 
han och lyssnade på musik. Njöt mycket av konst. Gick i kyrkorna i Stockholm 
och lyssnade på musiken där. Det var något märkligt med detta allvarliga 
uppsökande av kyrkorna och hans dragning till kyrkomusiken med den ateistiska 
grunduppfattning som han hade. 
 Gösta berättar om Svens studier. Efter studenten stod det klart att Sven skulle 
studera filosofi på universitetet. Han gick rakt på den teoretiska filosofin och 
läste för professor Anders Wedberg. Det var jobbigt, men med sin stora energi 
tog han både ett, två, och tre betyg i teoretisk filosofi. Sedan började han tänka 
praktiskt. Han var förlovad och ville gifta sig och valde juridik som ett mera 
matnyttigt ämne. Efter civilrätt och rättshistoria kom nationalekonomin in som 
en kurs och sedan var det bara nationalekonomi som gällde. I ganska rask takt 
tog han tre betyg i nationalekonomi och blev även amanuens i detta ämne. 
 Hans lärare där var i början professor Erik Lundberg. Jag minns när han 
skulle tentera för två betyg för honom och var rätt nervös för det. Lundberg var 
känd som en elak och hård tentator. Men det hade gått väldigt bra. Lundberg 
hade varit uppmuntrande och sagt att det skulle inte vara några hinder om Sven 
gick vidare och läste tre betyg. Han berömde Sven för hans klarhet och 
konsekvens. Hade blivit lite förbluffad några gånger. Sven hade på tidig nivå 
vänt på begreppen på ett sätt som Lundberg blivit lite chockad över. Men han 
tyckte ändå att det var bra. Erik Lundberg var nog en mentor för Sven under 
något eller några år på 60-talet. 
 - Det har sagts att Sven Grassman led av förföljelsemani och att han var 
psykopat. Men jag har fått den uppfattningen att han var i högsta grad frisk. 
 Ja. Han hade en stor stabilitet, psykisk uthållighet och stryktålighet. Av de sju 
barnen tror jag han var den allra starkaste. Möjligen kan man säga att han hade 
en benägenhet att överskatta sin egen styrka på det sättet att han kunde glömma 
bort att vila och sova när han blev fascinerad av något. Men jag tror aldrig att 
han haft några psykiska problem. Han hade en svår skilsmässa 6-7 år innan han 
dog. Det tog honom väldigt hårt. Men även då hade han ett pragmatiskt 
förhållningssätt. Han behöll en mycket nära kontakt med sina två söner. Hittade 
saker att göra och läste och gick på konserter i kyrkorna och satt på kaféer och 
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njöt. Han var en njutningsmänniska. Vi spelade tennis nere bland palmerna i 
Sydfrankrike. Om man säger att han skulle ha paranoida tendenser så är det väl 
bara ett trist försök att nedvärdera honom som forskare och filosof. Han hade ju 
många meningsmotståndare - och har än idag. 
 - Internationella relationer? 
 Han hade ett fint internationellt kontaktnät. När han var biträdande direktör 
för Institutet för internationell ekonomi fick han vida ramar av professor Assar 
Lindbeck som gav honom ett bra kontrakt och stora expenser. Han åkte ofta till 
USA, till Princeton, Berkley och Stanford och knöt upp prominenta amerikanska 
ekonomer. Han var gästforskare i Stanford åren 1974-75 och återvände gärna 
dit. 
 - Hans starka relation till folkhemstanken. Vad var grunden för denna 
relation? 
 Jag tror den kom ur hans keynesianska inspiration, Wigforss' och andra 
socialdemokratiska tankar på 30-talet som materialiserades på allvar efter kriget. 
Kring de grundläggande värdena om full sysselsättning och en stabil ekonomisk 
tillväxt. En någorlunda jämn fördelning av löner, vinster och välfärd. Det var 
ledmotiv. En röd tråd. Och han talade ofta om att här fanns det egentligen inga 
målkonflikter. Han uttryckte det som så att det var målharmoni mellan 
arbetarnas och kapitalets intresse av en jämn ekonomisk tillväxt, expanderande 
marknader och stigande välstånd. 
 Om allt detta kunde ske på ett balanserat sätt så var det bäst för alla och då 
förelåg ingen målkonflikt utan det var målharmoni. Det var just de uttrycken 
som han brukade använda. Han fick inspiration av Keynes, Wigforss och Tage 
Erlander och han hade långa perioder ganska stor beundran för Gunnar Sträng 
och hans idéer. 
 Gunnar Sträng höll sig lite utanför samhällsdebatten de sista åren av sitt liv. 
Men han gav Sven ett par erkännsamma ord mellan skål och vägg. Han sa vid 
något tillfälle att Grassman "har rätt men han ger hugg på sig". Såvitt jag förstår 
fanns det en tyst uppbackning för de grundläggande idéerna i Svens filosofi från 
sådana personer som Tage Erlander, Gunnar Sträng och Bertil Olsson, de gamla 
äkta gråsossarna alltså. 
 - Fanns i detta också erfarenheter från hans egen barndom? 
 Ja, det skulle jag tro. Han såg hur mamma fick kämpa för sina barn. Det var 
en förödmjukelse för honom att begära befrielse från terminsavgiften. Å andra 
sidan hade han en grundtrygghet som nog inte vi andra hade. Han hade en 
märklig förmåga att koppla av det där dagliga materiella och liksom gå utanför 
sig själv - även om han naturligtvis hade de här starka erfarenheterna från 
knappa resurser i vår barndom. Jag tror inte han hade någon djupare oro. Han 
hade snarare tillförsikt och såg alltid framåt, i form av nya möjligheter, materiell 
och andlig tillväxt. Så långt Gösta Grassman. 
 

Den vetenskaps-politiska striden 1977-1981 
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Enligt flera källor var Sven Grassman starkt motarbetad i sin roll som 
nationalekonom och engagerad samhällsvetare. Personer som representerar dels 
Institutet för Internationell ekonomi och dels universitetet håller inte med om 
detta. De påstår att han hade full frihet att forska som han önskade. Att han var 
motarbetad är dock tydligt och ganska självklart. Hans ekonomiska synsätt gick 
på tvärs mot den etablerade ekonomins. Ingen har belagt honom med felaktiga 
forskningsresultat. Trots detta blev han utfrusen. 
 Åren 1977 till 1981 pågick en strid som slutade med att Grassman fråntogs 
sin akademiska frihet att forska och måste lämna sin fasta tjänst som forskare. 
Åren 1981 till sin död 1992 var han sedan folkbildare. Han skrev böcker och 
artiklar samt höll föredrag riktade till allmänheten. Man kan tillägga att från 
1993 finns det ett nytt intresse för Sven Grassman och hans syn på ekonomi. 
 År 1976 blev det borgerlig regering. Den politiska debatten började plötsligt 
vimla av hotelser. "Sverige är i kris. Utlandsskulden är så stor att vi intecknat 
våra barns framtid", sade Gösta Bohman. Jan Magnus Fahlström, ledarskribent i 
Dagens Nyheter, skrev om den stora utlandsskulden i ledare efter ledare. 
 Detta var Sven Grassmans specialområde både teoretiskt och praktiskt. Han 
upptäckte att man räknat fel. Enligt hans kalkyler hade Sverige ingen 
utlandsskuld 1976, trots att den stora utlandsskulden var ett av de vanligaste 
samtalsämnena. Då påpekande om detta inte togs emot började han noggrant 
analysera budgetsiffrorna. Eftersom han var specialist på området såg han det 
som en budgetteknisk fråga. Han fick snart erfara att området var politiskt 
brännbart. 
 Politikernas tal om utlandsskulden fortsatte och bidrog enligt Grassman i hög 
grad till att man stramade åt ekonomin. Med enkel logik visade han att "jorden 
skulle ha en betydande utlandsskuld till månen eller annan juridisk enhet, om 
man använde den svenska regeringens kalkylmetoder i alla länder". Men det 
gjorde inget intryck. I artikel efter artikel visade han resultatet av sin forskning 
och hur illa detta stämde med regeringens informationer. 
 I november 1978 medgav regeringen officiellt att en tredjedel av 
bytesbalansens officiella underskott på 40 miljarder saknade underlag. Trots 
detta fortsatte regeringen under slutet av 70-talet att begå ekonomiska 
missgrepp med hänvisning till de stora underskotten. Till slut lyckades han få 
utlandsskulden omdefinierad i alla offentliga handlingar och redovisningar. 
 Våren 1981 gjorde han följande sammanställning av vad han funnit, 
nämligen: 
 
Ett mönster för svensk ekonomi under 70-talet: 
 
* någon utlandsskuld fick vi inte förrän 1977 
* underskottet i bytesbalansen räknades ned från 40 till 8 miljarder för åren 
1971-78 
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* företagens driftsöverskott fick räknas upp från 20 till 64 miljarder kr 1975-78 
och från minus 5 till plus 13 miljarder det värsta krisåret 1977 
* höjningen av svensk exports relativpriser fick räknas ned till hälften 1975-80 
* exportens marknadsandelsförluster räknades ned till hälften på grund av ett 
'indexfel' för varor, samt ytterligare i betydande grad på grund av andelsvinster 
inom tjänsteexporten.8  

 
Dessa fem "räknefel" som präglade debatten under tio år gick alla i samma 
riktning. De skulle visa statens dåliga finanser för att motivera överflyttning av 
pengar från de många till de få. Han fann också att regeringen under 70-talet 
överskattat landets bytesbalansunderskott med ca 400 procent.9 
 Med resultaten av sin forskning och med sina artiklar kom Sven Grassman i 
stark motsatsställning till det etablerade ekonomiskt-politiska samhället. Det 
skapades tystnad omkring honom. "När jag skarpt och ännu som 'tongivande 
nationalekonom' påpekade felen i nationalbokföringen blev det ännu tystare i 
riket. Jag fråntogs sex, sju viktigare uppdrag i stat, banker och näringsliv. Från 
och med nu möttes jag av en förorättad men hövlig tystnad från kolleger, 
politiker och skamsna journalister."10  
 I en debattartikel i DN "Bohmans fjärde symfoni" skrev Grassman att 
regeringen med avsikt vilsefört allmänheten. Han utsattes för stark press från 
Assar Lindbeck som ansåg att hans forskning var för dyr och att han borde söka 
anslag från de näringslivsfonder som Lindbeck förvaltade. Grassman berättar 
om en trist tid med telefonsamtal till bostaden med "råd" om hur han skall göra 
för att inte bli "satt på bar backe". Det är hänsynslös utpressning: "Om du 
envisas med att fortsätta med dina kalkyler, så tar vi ifrån dig den forskarlön 
som du åtnjutit de senaste femton åren." Grassman hade en fast forskartjänst 
från vilken han inte skulle kunna avskedas. 
 Därmed inleddes en process med försenad lön, omförhandling av 
anställningsvillkor mm. Kolleger som uppskattat hans forskning drog sig undan. 
"De lever på skattefria stipendier från näringslivets stiftelser... De är 
intellektuellt livegna, liksom huvuddelen av det tysta rikets nu tongivande och 
kommande nationalekonomer."11 Samtidigt förfärades han över att med 
regeringens politik de arbetslösa som som då var 100 000 sannolikt skulle bli 
200.000 eller fler och "då är vårt fina lilla samhälle i trasor"12 Hans kamp förs på 
två plan, hans egna arbetsmöjligheter och landets ekonomiska politik. 
Utfrysningsprocessen fortsätter genom trakasserier. Forskningspengar minskar. 
Varje vecka händer sådant som pressar och stöter bort. Den psykosociala 
arbetsmiljön gör det omöjligt för honom att forska. Han skickar ett nödrop till 
regeringen, som var socialdemokratisk, om att få fortsätta sin forskning "utan 
                                                        
8 Samma: Det tysta riket. Svensk ekonomi från föredöme till problembarn, sid 49. 
9 Samma, sid 20 
10 Samma, sid 20. 
11 Samma, sid 22 
12 Samma, sid 30 
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politiska trakasserier" men får inget svar. Tillfälligt får han låna lokal på 
Utrikespolitiska institutet men får snart besked att detta inte godtas. 
 Krisen ledde fram till en slutstrid vid årsskiftet 1980-81. I Ordfront Magasin 
nr 3 1993 har Sven IR Larsson gett en utförlig redogörelse får denna strid. Assar 
Lindbeck ledde utfrysningsprocessen genom ordföranden för institutets styrelse 
Staffan Helmfrid. Lindbeck var aktiv genom telefonsamtal men undvek att 
skriva säger Larsson. 
 Staffan Helmfrid, professor i kulturgeografi, var rektor för Stockholms 
universitet och samtidigt ordförande i styrelsen för Institutet för internationell 
ekonomi. Han satt alltså på två stolar och hade dubbel lojalitet säger Larsson. 
Som ordförande i institutets styrelse skickade han brev med institutets krav. Som 
rektor försökte han skapa möjligheter för Grassman att forska enligt dennes egna 
intentioner. Förslag till kompromisser avvisades av institutet. "Det är viktigt att 
notera att ingen, varken vid den här tidpunkten eller senare, har emotsagt 
Grassman i hans påstående att hans forskning var politiskt kontroversiell. Ej 
heller har någon på vetenskaplig grund motbevisat honom om t.ex. felräkningen 
i den svenska bytesbalansstatistiken."13 

 Striden 1977 till 1981 ledde som jag nämnt till att Grassman uteslöts ur 
forskarsamfundet. Om denna process skrev han 1981 boken Det tysta riket där 
han ser tillbaka på det som hänt. Boken vållade uppståndelse. Pockettidningen R 
skrev i nr 5 1984 om Grassmans kamp. Numret såldes i 30.000 exemplar. 
Slutstriden mellan Sven Grassman och Assar Lindbeck beskrivs utförligt i 
Ordfront. Det var en hård strid som utkämpades. I det följande använder jag 
uppgifter från dessa skrifter. 
 Styrelsens sammanträde den 2 augusti 1981 var avslutningen på vad Gunilla 
Thorgren kallat Sven Grassmans golgatavandring. Man kan också säga att den 
gången vann den politiskt-vetenskapliga makten som stod för det etablerade 
systemet som ju faktiskt innebär ökade klyftor mellan fattiga och rika över 
värderingen om ett samhälle bra för alla. 
 Vid sammanträdet förelåg förslag från universitetets representanter rektor 
Staffan Helmfrid och universitetsdirektör Rune Lindqvist: "Grassman ges en 
ställning inom institutet direkt under ordföranden för styrelsen för institutet. Han 
förutsätts medverka i institutets vetenskapliga verksamhet, såsom de regelbundet 
anordnade seminarierna, liksom i den dagliga kontakten med de utländska 
gästforskarna. Grassman förutsätts vidare ha sin arbetsplats inom av 
universitetet disponibla lokaler. Detta arrangemang avses gälla till och med 
utgången av 1981, varefter frågan skall tas upp till förnyad behandling." 
 Lindbecks förslag var följande: "Institutets styrelse anser att Grassman skall 
ingå i institutets normala verksamhet på samma villkor som övriga forskare vid 
institutet. Detta gäller även om Grassman har sin arbetsplats inom andra 
universitetets lokaler än de som disponeras av institutet." 
 Helmfrid-Lindqvists förslag fick två röster och Lindbecks förslag fick åtta 
                                                        
13 Ordfront Magasin 3/93 
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röster som därmed vann. De som röstade för Lindbecks förslag var Assar 
Lindbeck, Peter Bohm, Tore Browaldh, Erik Dahmén, Kjell Goldmann, Erik 
Lundberg, Gunnar Myrdal och Hans T:son Söderström. Mot beslutet reserverade 
sig Staffan Helmfrid och Rune Lindqvist. 
 Larsson kommenterar striden i den nämnda artikeln: "En strid som slutade 
med nederlag, inte bara för Grassman - den akademiska friheten förlorade, 
nationalekonomerna blev intellektuellt livegna och tystade, allmänheten skulle 
komma att drabbas av en katastrofal ekonomisk politik som vi idag ser de fulla 
konsekvenserna av." 
 Rektorsämbetets brev till Grassman efter sammanträdet slutar: "Tills vidare i 
avvaktan på att annan lösning skall bli möjlig ställs Du i administrativt avseende 
under rektorsämbetet". Efter beslutet i institutets styrelse handlades ärendet på 
universitetsledningsnivå. Grassman ställdes "utanför den reguljära 
institutionsorganisationen direkt under rektorsämbetet" och fick välja mellan två 
lokaler. "Grassman accepterade först sedan han fått klart för sig att det nu var en 
order med stöd av Lagen om offentlig anställning, och att vägran kunde utgöra 
grund för uppsägning." Eftersom Grassman misslyckats med att skapa ett eget 
forskningsinstitut som han önskade började han i större utsträckning arbeta i 
hemmet. Så långt Larsson i nämnda artikel. 
 
 Sven Grassmans tänkande omfattade hela relationen mellan människor i deras 
vardag och ett ekonomiskt system för ett hållbart samhälle. Han ville bygga upp 
en forskning i den riktningen men universitetets organisation blev det stora 
hindret. I konflikten hade Staffan Helmfrid en nyckelroll som dels rektor för 
Stockholms universitet och dels ordförande i styrelsen för Institutet för 
internationell ekonomi. Larsson har påpekat detta och anser att Helmfrid satt på 
två stolar och hade en dubbel lojalitet. Staffan Helmfrid har i ett brev till 
Ordfront Magasin 6/6 1993 reagerat mot artikeln i tidningen nr 3, 1993. Jag har 
tagit del av en kopia till brevet. Helmfrid reagerar starkt mot påståendet att han 
hade lojalitetskonflikt mellan sin roll som rektor och rollen som ordförande i 
Institutet för internationell ekonomi. Hans lojalitet var hel och odelad till 
universitetet och hans uppdrag som rektor. Gentemot Assar Lindbeck upplevde 
han aldrig vare sig lojalitetsberoende eller konflikt. Att vara ordförande i 
institutets styrelse gav bättre möjlighet till insyn i institutets verksamhet. Staffan 
Helmfrid var strikt formell, vilket jag såg också i andra sammanhang, och jag 
antar att en granskning av hans roll skulle gett honom formellt rätt.  
 Ledare i hög position har en formell roll att följa en beslutsordning. Men 
ledaren är också en förebild med rätt att påverka organisationen i en riktning 
som för framtiden anses gynnsam. Det är min mening att det fanns konstruktiva 
drag i studenternas nytänkande och i Sven Grassmans ekonomiska grundsyn. 
Detta är kontroversiella frågor men det hade varit av stor betydelse om såväl den 
politiska som den organisatoriska ledningen hade haft en vilja att pröva nya 
synsätt. Ledningens uppgift blir då inte enbart formell utan också 
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framåtsyftande. Med de nyliberala strömningarna i bakgrunden var detta inte 
möjligt.  
 När vi går in i det nya århundradet och årtusendet kommer 
förändringsfrågorna att tränga sig på. Detta innebär ett starkt behov av kraftfullt 
ledarskap. Kommissionen för Globalt Samarbete oroas av bristen på ledarskap 
inom praktiskt taget alla sammanhang. "Världen behöver ledare som är starka 
genom sin vision, som följde man denna ordning.  kraft genom sina moraliska 
värderingar och som blir synliga genom ett politiskt mod som ser längre än till 
nästa allmänna val."14 Sven var en sådan ledare. 
 

Assar Lindbecks avregleringar  
 

En  tidningsartikel från denna tid visar hur Grassmans tänkande skulle 
avregleras;   198, 1985 och 1988. Kanske detta planerats tidigare . I varje 
fall följdes denna ordning.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
e vid tre tillfällen 1 
 
 
982, 1985 och 1988. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                        
14 Vårt Globala Grannskap, sid 322 
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Grassman som folkbildare 1981-1992 
  

 Den stora tragedin är inte de 
 onda människornas brutalitet 

 utan de goda människornas tystnad. 
 Martin Luther King 

 
I oktober 1981 gav Grassman som nämnts ut boken Det tysta riket. Svensk 
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ekonomi från föredöme till problembarn. Intresset för boken var stort och 
nytryck kom redan första månaden. I boken redogör han för sin syn på ekonomi 
både i princip och i svensk politik. Hans artiklar 1977-81 är också med. Boken 
är enligt baksidestexten "en chockerande insidesskildring av hur villrådiga 
politiker, politiserande ekonomer och okritiska journalister omvandlade svensk 
ekonomi från föredöme till problembarn - och hur de höll varandra om ryggen." 
 Redaktörerna för Pockettidningen R Gunilla Thorgren och Leif Stenberg läste 
Det tysta riket. De granskade bakgrunden till Grassmans kamp och gav ut 
Krisjakten - ekonomiskt ABC för vanligt folk (5/84). De intervjuade Gösta 
Bohman, Kjell-Olof Feldt, Bo Gustavsson, Stig Malm och Sven Grassman samt 
Åke Tengblad som var chef för nationalräkenskaperna på SCB. Detta nummer 
av tidningen gick ut som nämnt i 30.000 exemplar. 
 Det tog ett år att göra detta nummer av tidningen och det förstår jag. 
Intervjuerna är inträngande och de är bra exempel på hur svårt det är att 
diskutera ekonomi. Man måste tänka i olika nivåer samtidigt: den ekonomiska 
verkligheten, sanningen, falskheten, vad som sades när och av vem, varför man 
handlar och talar på ett visst sätt osv. "Det blev en yster dans när vi talade med 
Gösta Bohman om hans tid som ekonomiminister." Intervjuerna är mycket 
avslöjande, exempelvis följande uttalande av Gösta Bohman: "Ett 
regeringspartis uppgift är att sitta kvar vid makten så länge som möjligt. Ett 
oppositionspartis uppgift är att komma till makten så fort som möjligt. När man 
har okunniga väljare, vilket vi har i Sverige, så tvingas man förenkla sitt 
budskap så till den milda grad. Detta gör att vi tvingas föra ett resonemang som 
ibland överskrider sanningens gräns... Hade vi kunniga väljare, som visste vad 
det var frågan om, skulle vi aldrig kunna hålla på som vi gör..."  
 Med Makten över våra tankar - Tjugo brev till en svensk arbetare (1983) 
vände Grassman sig till arbetare och allmänhet i övrigt. Han beskrev hur under 
fem år Sverige genomgått en filosofisk och politisk revolution. Ett dussin 
ekonomer har omdefinierat ekonomispråket och berövat allmänheten rätten att 
få utforma sitt samhälle. "En hjälplös allmänhet fick se ett socialt 
omsorgssystem som byggts upp med kärlek och stolthet sakta tummas i 
kanten..." Han talar om språkets förtryck, om revolt och förakt och om Onkel 
Tom-attityden - att tänka som förtryckaren tänker. En intellektuell våldtäkt. 
 I nästa bok vänder han sig till de intellektuella: Det plundrade 
folkhemmet - Från samförstånd till klasskamp uppifrån. 1986. Den ekonomiska 
forskningen har badat i märingslivspengar och gett centraluppvärmning till ett 
par dussin tongivande nationalekonomer. Dessa prostituerade vetenskapsmän 
går bankernas och de rikas ärenden. Det har varit en intellektuell statskupp. 
 När han skriver Till en kvinnlig vikarie - En bok om nyrikedom och 
nyfattigdom (1987) tänker han på en lärare eller ett vårdbiträde som efter flera 
års anställning fått sparken. Än en gång beskrivs hur rika blir rikare och fattiga 
fattigare. "Vår finansminister, våra ekonomer och allehanda bankauktoriteter 
som uppträder i TV och tidningar och säger att vårt sparande är nödvändigt, att 
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'pengarna inte finns' är alltså - noga räknat - skojare." Boken avslutas med tio 
politiska dikter. 
 Redan nästa år, 1988, kommer Bokslut - Essäer om aktier, vapen, kultur och 
miljö. Grassman visar här att "den ekonomiska politiken är av samma slag som 
inom rättsväsende och vapenexport. I bakgrunden finns samma mekanismer och 
till och med samma personer", detta enligt baksidestexten. Men han visar också 
att "kultur och miljörörelser snart kan bli mäktiga krafter i 
samhällsutvecklingen". 
 

 *** 
"Bilen är packad. Pojkarna har glömt skolan... Här ska fiskas! Högt över 
trädgränsen i norska fjällen! Jag har lyckats utverka en kort paus i the Cure och 
Joyride för att lyssna på Dagens Eko klockan halv ett. Då kommer det: Det 
statliga budgetunderskottet väntas åter öka starkt i år... Är det möjligt? .. En 
gång till? Det är en offentlig hemlighet att Carl Bildt, Bengt Westerberg och 
Kjell-Olof Feldt alla till mycket stor del byggt sina karriärer på att ljuga om 
budgetunderskottet." 
 Sven Grassman saktar in farten och tänker en stund men fortsätter sedan: "Jag 
gasar på. Skadan är oöverskådlig, men jag kan inte ta ansvar för detta! Jag har 
gjort allt som står i min makt. Jag blir nästan upprymd, när jag tänker på hur 
mycket jag gjort, hur relativt skickligt jag spelat en hand som knappast någon 
annan haft. Förgäves visserligen. Men jag har gjort mitt dagsverke, ja nästan ett 
livsverk... Jag slår av både Eko och TT. Dom har inget i vår bil att göra. Inte på 
semestern i alla fall. Nu härskar åter the Cure i bilens fyra högtalare." 
 Så börjar Från det lydiga landet 1991. I boken beskriver han Sveriges 
politiska och moraliska utveckling 1988-91. Det är fräna reflektioner om 
skattereformen som var en katastrof, om författare och humanister som är 
politiskt passiviserade. En stor devalvering är som att kasta en handgranat i ett 
badrum, det undanröjer alla spår. "Vi måste inse att våra mest aktade 
organisationer och personer länge har stått i mörkrets tjänst."( sid 71). "Den 
svenska välfärdsstaten, tidigare mycket omdiskuterad även internationellt, är nu 
ett avslutat kapitel. Det kan vara svårt att ta till sig denna insikt. Men så är 
det."15  
 I ett kapitel skrivet i september 1989 talar han om mod att leva. "Inför det 
viktigaste och svåraste, det som vi alla kommer att ställas inför, är vi alla lika. 
Vare sig vi drabbas så att säga plötsligt och orättvist eller helt enkelt genom att 
kraft och kontroll med tiden vänds i svaghet och vi får allt mindre herravälde 
över våra egna liv och händelserna kring oss. 
 Även om relationen till andra människor, god eller dålig, bestämmer det 
mesta om hur lätt eller tung varje dag kommer att bli, om och när frågan om 
livsmod överhuvudtaget skall uppstå, så är detta den mest privata utmaningen. 
Om inte annat så är det när den egna kraften blivit så liten, och mörkret och 
                                                        
15 Sven Grassman: Från det lydiga landet, sid 79 
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övermakten så stor, att stöd och röster utifrån inte på ett avgörande sätt kan 
hjälpa oss, som frågan om livsmod verkligen tränger sig på. Och då är vi helt 
ensamma med vår vilja eller ovilja att finna tröst och hopp. 
 Då är det inåt vi måste lyssna, omvärlden kanske vi inte ens kan höra. Jag 
föreställer mig att den svåraste belägenheten, även om vi lever inför den varje 
dag år efter år under långa delar av vårt liv, så att säga måste mötas med att vi 
ett ögonblick sluter ögonen, lutar oss tillbaka. Mod att leva är ett 
förhållningssätt, en attityd, en vilja att ändå redigera och sortera - så att vi får 
andrum och kan se något positivt i ett kanske ohjälpligt och orättfärdigt kaos. 
 Ibland föreställer jag mig att det har med andning att göra... Men man kan 
också tänka sig att man gör hål i mörkret, att man bryter passivitet och 
modlöshet genom att ett ögonblick sluta ögonen, att skjuta det närvarande ifrån 
sig. 
 Ibland, när jag kommit nära inpå människor som visat mod och stor seghet i 
svåra situationer, har det slagit mig att det där med livsmod är någonting som 
man delvis kan lära sig. En del tycks ha det i kynnet. Andra mobiliserar det till 
synes genom att i sina tankar återerövra makten över en yttre 
händelseutveckling, som de har föga kontroll över. Jag tror att det som då sker är 
ett slags uppstannande i tankarnas ständiga fall. Jaget får åtminstone i tanken en 
stunds överblick och perspektiv på händelsernas gång. Och det är ingen dålig 
makt - att få överblicka, att iaktta. Att inte enbart vara en del i händelsernas 
gåtfulla flöde. 
 Till det yttre åtföljs det här ögonblicket, då vi samlar ihop tankarna och något 
pressar händelserna ifrån oss, gärna med några märkliga, rent biologiska 
åtbörder. Ibland ser jag denna mänskliga ritual så: människan vänder sina tankar 
mot något viktigt, hon söker kraft inom sig själv, och ofta innebär det att hon 
sänker ögonlocken något, kanske lutar sig bakåt, och att läpparna med någon 
rörelse avslöjar vad som pågår längst därinne. Man kan ana ett slags morsk 
beslutsamhet - eller en fullständig avspändhet - kring läpparna hos en människa 
som på detta vis vänder sig bort och skaffar sig ett slags överblick bakom slutna 
ögonlock över ett händelseförlopp som hon knappast rår över. Men hon har 
modet att vilja råda över sitt eget sätt att se på sig själv och sin omvärld."16  
 

Krisen kom som Grassman förutsagt 
 

I femton år hävdade Grassman att den förda politiken skulle leda till ekonomisk 
kris och så blev det. Grundtanken är egentligen enkel. Åtstramning leder till 
minskad konsumtion vilket i sin tur innebär minskad produktion vilket ökar 
kravet på mera åtstramning osv. Statens ekonomi kommer in i en ond cirkel där 
varje åtgärd försämrar situationen för statens budget och för landet som helhet. 
Men därtill sker en annan förändring. Ett fåtal personer styr processen med syfte 
att flytta över pengar från de många till de få. I den processen blir de mångas 
                                                        
16 Samma: sid 103-4 
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situation sekundär. Det primära är att samla kapital hos de få. För att kunna göra 
det förändrar man de ekonomiska ordens innebörd. 
 Mot denna politik kämpade Sven Grassman. Han tydliggjorde ett alternativ 
till regeringarnas politik och han visade att vi inte kunde lita på agerande 
ekonomer och politiker. Detta är två värdefulla resultat. När det inte gick att 
förändra det ekonomiskt-politiska etablissemangets verksamhet och politikernas 
etiska förhållningssätt vände han sig till allmänheten och blev en folkbildare. 
Han reste runt i landet och höll föredrag och debatterade. Hans böcker såldes till 
en sammanlagd mycket stor upplaga och hans artiklar hade stor spridning. 
Många människor kände till hans arbete. 
 När Grassman avslutat sitt livsverk fanns genom allt som skrivits en 
omfattande dokumentation och många människor som tagit del av den. Genom 
den ekonomiska krisen har sedan hans tankar och förutsägelser samt Keynes 
alternativ blivit än mer aktuella. Under 1993 gav Ordfront Magasin ut tre 
nummer som tillsammans handlade om Grassman-striden med åtföljande debatt, 
den nya kommunallagen, Lindbeck-kommissionen och Keynes recept mot 
arbetslöshet.17 Därmed fördes Grassmans och Keynes' alternativ in i dagens 
situation. 
 1993 bildades den Keynesianska klubben. I november 1994 anordnades två 
seminarier om Sven Grassman. Gunilla Thorgren beskrev hur Grassman hela 
tiden sökte nya vägar och ett nytt språk för att tydliggöra de ekonomiska 
teorierna. Han skrev dikter och samarbetade med konstnärer och skådespelare. 
"Ingen enskild person har mer bidragit till att hålla demokratin levande under 
80-talet. Men han blev bestulen på sin livsluft, och till slut slutade han att 
andas." Leif Ericsson berättade om Grassmans försök att komma in i riksdagen 
1991. Som riksdagsman skulle han kunna väcka frågan om åtal och riksrätt mot 
finansministrarna Gösta Bohman, Rolf Wirthén, Kjell-Olof Feldt och Allan 
Larsson för bokföringsbrott som gällde 450 miljarder. Refaet el-Sayed dömdes 
för att han gjorde missvisande prognoser om Fermentas vinstkapacitet. Han 
straffades inte för felaktig bokföring. Bohman och Feldt gav som finansministrar 
en graverande desinformation. Trots detta har de inte ställts inför rätta. Ericsson 
hade intensiv kontakt med Grassman från 1988 till hans död. 
 Panelen i det ena seminariet diskuterade varför Grassman inte fick bygga upp 
sitt institut som han ville. Professor Mats Persson vid Institutet för internationell 
ekonomi och nationalekonomen Hans Lind bagatelliserade konflikten mellan 
Sven Grassman och Assar Lindbeck. Båda ansåg att det var den personliga 
relationen mellan Lindbeck och Grassman som var orsaken till att de inte kunde 
samarbeta. Märkligt. Två experter i nationalekonomi psykologiserar bort en 
saklig konflikt om ekonomisk teori och praktik. 
 Som psykolog fann jag situationen absurd. För oss alla stod det ju helt klart 
att det var en grundläggande teoretisk-ekonomisk konflikt mellan de två. 
Psykologi som förklaringsmodell när man inte vill säga sanningen är användbar 
                                                        
17 Ordfront Magasin nr 3-5 1993 
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också för nationalekonomer. Jag förvånades över att Hans Lind slätade över 
konflikten. I hans doktorsavhandling som kom för några år sedan beskriver han 
hur teori och praktik i nationalekonomisk forskning går parallellt sida vid sida 
men aldrig mötas de två till en verklig relation. Det var en kontroversiell 
avhandling och han måste gå upp jag tror det var tre gånger innan han blev 
godkänd. Sven Lindqvist hade en stor artikel i Dagens Nyheter om Linds 
svårighet att få avhandlingen godkänd. Nu talade Lind om att man som 
förändrare måste lära av sina kritiker. Det är visst och sant men vart tog hans 
kamp för sanningen vägen? 
  

Keynes ekonomiska synsätt och vår tid 
 

Det gångna decenniet har upplevt tre regeringar i rad som vänt Keynes 
ekonomiska teorier upp och ned. I stället för att försöka jämna ut 
konjunkturvariationerna, som var Keynes högst rimliga utgångspunkt, 
har politiken varit "pro-cyklisk": på område efter område har alla slags 
fluktuationer förstärkts. Resultat: svårkorrigerbara makroekonomiska 
obalanser. Och ryckighet. Stress. Osäkerhet. Förödmjukelse. (Stefan 
de Vylder i Barn och ekonomisk politik 1997, sid 29.) 
 

"Även om det går galet vill jag för mina barn kunna visa att jag ändå gjort vad 
jag kunnat!" Så formulerade Per Gunnar Berglund sin syn när vi i slutet av 
fyradagarskursen i keynesiansk ekonomi diskuterade vad som egentligen är 
viktigt. Berglund har under krisåren hållit kurser och föredrag, talat i radio, 
skrivit artiklar och deltagit i debatter.18 Berglund har liksom Torsten Sverenius 
tagit upp Grassmans fallna mantel och för in Keynes teorier i den ekonomiska 
debatten men han har också utvecklat Keynes tankar vidare. 
 Skillnaden mellan regeringens och Keynes ekonomiska synsätt är följande. 
För regeringen är statens budget viktigast. Resonemangen bygger på begrepp 
om budgetteknik och handlar om metoder att hantera och få balans i denna 
budget. Med statens budget som utgångspunkt ser man på samhällets 
produktion. Med Keynes sätt att se är arbetslösheten - dvs människornas 
aktivitet - viktigast. När alla som kan delta i arbetslivet är aktiva då ökar det 
gemensamma välståndet. Att stabila priser och låg inflation är viktigt är en 
gemensam värdering hos det etablerade systemet och hos Keynes. Regeringen 
utgår från metod och teknik. Keynes utgår från mänskors aktivitet.  
 Regeringen säger att arbetslösheten är viktig men i dess politik blir den 
underordnad budgetbalansen och prisstabiliteten. För Keynes blir på motsatt sätt 
budgetbalansen underordnad arbetslösheten och prisstabiliteten. I balansen 
mellan de tre faktorerna är det av avgörande betydelse om man prioriterar 
tekniken eller människan.  
 
                                                        
18 Hösten 1996 gav Per Gunnar Berglund ut Konsten att avskaffa arbetslösheten 
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  Regeringen:  Keynes: 
    
 1. Budget  1. Arbetslöshet 
  2. Prisstabilitet  2. Prisstabilitet 
  3. Arbetslöshet  3. Budget 
 
Enligt gängse uppfattning övergavs Keynes tänkande på 70-talet därför att det 
inte fungerade. Berglund håller inte med. I ett radioföredrag går han till angrepp: 
Vårt förtvivlade sysselsättningsläge idag, liksom vår håglöshet, beror enligt min 
uppfattning inte alls på att våra politiker försökt tillämpa ett keynesianskt 
tänkande och misslyckats. Nej, det beror på att man lämnat keynesianismen, på 
grund av okunnighet, djävulsk övertygelse eller feta arvodens lockelser. Det 
finns ingen ekonomisk kris. Vår kris är intellektuell och kulturell. Den beror på 
låsningar i vårt tänkande och i vårt sätt att resonera, inte på någon resursbrist. 
Krisen är en nationell masspsykos. Makthavare i alla positioner har sett sina 
intressen gynnas av att underblåsa den. Krisbasunerna har nu mer eller mindre 
oavbrutet ljudat i femton år - från Rosenbad, från Blasieholmen, från Norra 
Bantorget och från Marieberg. Dessa ansvarsfullaste av de ansvarsfulla har i sitt 
ricardianska korståg fört ett psykologiskt krig mot det svenska folket, vilket 
resulterat i ekonomisk nedgång, politisk apati och förlorat nationellt 
självförtroende. Det är hög tid att alla goda krafter samlas i en motoffensiv. 
(David Ricardo företräder en mot Keynes motsatt uppfattning.)  
 Krisen är inte ekonomisk utan moralisk. Den är moralisk med ekonomiska 
aspekter, säger Berglund. Nyhetssändningar består av osakliga skräckrapporter 
som syftar till att skrämma allmänheten till att gå med på nedskärningar som 
inte endast är onödiga utan därtill direkt skadliga för samhällsekonomin.  
 Den offentliga produktion som inte säljs på en marknad kan inte värderas i 
vårt nuvarande ekonomiska system. Den blir endast en kostnad för 
nationalprodukten. I Berglunds ekonomiska system som bygger på den insats 
som faktiskt görs och dess kvalitet ingår också den offentliga produktionen. Det 
arbete som offentliganställda läkare, sjuksköterskor och socialarbetare gör är 
viktiga bidrag till nationalprodukten. 
  Detta leder vidare till Berglunds syn på sparande. Det är en vanlig tanke att 
nationalprodukten är en kaka som man kan äta eller spara. Men så är det inte. 
Nationalprodukten är aktiviteterna. Av dessa leder endast vissa till materiella 
följder. Själva aktiviteterna kan inte lagras. Det går inte att "spara" 
nationalprodukten. Aktiviteterna är ett ständigt flöde i vår konsumtion. Därmed 
försvinner motsättningen mellan konsumtion och sparande. En ökad konsumtion 
är liktydig med en större ekonomisk verksamhetsvolym och en större 
nationalinkomst. Konsumerar vi mera så blir vi som nation inte bara mer och 
bättre sysselsatta, utan dessutom rikare..Någon motsättning mellan konsumtion 
och sparande finns inte. Det finns heller inte någon motsättning mellan 
konsumtion och investeringar, ty investeringar är ett aktivt sparande som består i 



59 
 

59 
 

att man köper aktiviteter som skapar varaktiga kapitalföremål. 
  Vår nuvarande politik bygger på att det är en motsättning mellan privat och 
offentligt i den inhemska ekonomin. Detta tänkande, som beror på den politiska 
motsättningen mellan höger och vänster, stämmer inte med den ekonomiska 
analysen. Det finns ingen motsättning mellan privat och offentligt i inhemsk 
ekonomi. Båda samverkar och det finns ekonomiskt utrymme att expandera 
både privat och offentlig efterfrågan. 
 Det som nu behövs är en "tankarnas revolution". Stimulansen finns i andra 
länder. Varje år publiceras 50-100 volymer om Keynes teorier och arbeten och 
man talar om en internationell "Keynes-industri". "Det skall bli spännande att se 
hur länge de svenska nationalekonomiska institutionernas tankepoliser effektivt 
kan fortsätta att stänga ute dessa strömningar." Om femton till tjugo år kommer 
vi antagligen att med förvåning se tillbaka på de dumheter som präglat denna 
period. Vi kan dock förkorta tiden framtill dess att förnuftet återvänder. Vårt sätt 
att tänka behöver förändras från åtstramning till expansion, från snålhet till 
generositet. Berglund föreslår att en kommission med ekonomiska 
experter - dock icke svångremsideologer - tillsätts med uppdrag att utforma en 
expansiv ekonomisk-politisk strategi som återställer full sysselsättning inom 
förslagsvis tio år. På grundval av detta bör regeringen upprätta en plan för att 
genomföra expansionen. En god idé om den kan genomföras. Så långt Berglund. 
 Det nya ekonomiska tänkandets inriktning bör vara människorna och naturen, 
det som är livets vara eller icke vara. Flera ekonomer har skrivit om detta. 
Keynes synsätt gäller människors aktivitet vilket Per Gunnar Berglund skriver 
om i Konsten att avskaffa arbetslösheten. Med samma utgångspunkt diskuterar 
Torsten Sverenius i artiklar svensk ekonomi. Sverker Sörlin säger i sin bok 
Naturkontraktet att vi behöver ersätta 1600- och 1700-talens samhällskontrakt 
med ett naturkontrakt. Peter Söderbaum utbildar i ekologisk ekonomi på 
Mälardalens Högskola och ger i Ekologisk ekonomi en översikt över ekonomiska 
synsätt. Sören Bergström förenar kvantitativa och kvalitativa faktorer till samlad 
bedömning i Naturekonomi. Lars Ingelstams Ekonomi för en ny tid är en lärobok 
av intresse för kommunal och regional utveckling. Stefan de Vylder föreslår en 
alternativ statsbudget i Barn och ekonomisk politik. Dessa och många fler har 
kunskap och erfarenhet att ge oss alla. Kommunala utvecklingsprojekt och 
Agenda 21-verksamhet kräver former för ekonomisering.  
 
Jag föreslår att alternativa ekonomer bildar en skuggkommitté till vår 
etablerade ekonomi, en kommitté som kan bli ett forum för information och 
debatt om ett nytt alternativt ekonomiskt synsätt med öppenhet för 
kulturell utveckling. En kommitté med människa, miljö och kultur som centrala 
värderingar. För att förhindra kraftförödande konflikter mellan olika 
alternativa synsätt och försök med denna värdering som grund bör det vara vad 
sociologen Håkan Thörn kallar en regnbågskoaliton av alternativa synsätt och 
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verksamheter.19 
 

Underskottsparanoia 
  

   Underskottsparanoia och budgetsaneringsmani kan vara 
    extremt skadlig för vår ekonomiska hälsa. 

   Robert Eisner 
 
"Skulle allt vårt sparande ha varit meningslöst?" Göran Persson lämnade 
manuskriptet till sitt öppningstal vid socialdemokraternas "framtidskongress" i 
Sundsvall i september 1997 och tog några steg från talarstolen "och började 
raljera med dem som tar hit professorer från Amerika som hävdar att det inte är 
nödvändigt att spara". Han avsåg gårdagens presskonferens då den amerikanske 
nationalekonomen Robert Eisner presenterat och diskuterat sin nya bok 
Underskottsparanoian, en bok om ett keynesianskt sätt att se på 
budgetunderskott och arbetslöshet, en bok på tvärs mot det svenska "sparandets" 
ideologi.  
 Kongressen i Sundsvall var viktig. Här skulle man finna partiets inriktning för 
tre år framåt. Bakom sig har ledamöterna många diskussioner på hemmaplan. 
Väljarstödet är svagt, situationen allvarlig. Och så händer detta att ledamöterna 
fått klart besked av en amerikansk professor att partiet har kämpat på alldeles fel 
sätt. Göran Persson måste reagera. Han gör det inte som statsminister utan som 
privatperson vid sidan av talarstolen och manuskriptet. Och han är kritisk. 
Konflikten mellan den politik som förts från mitten av 70-talet tills nu och andra 
synsätt blir tydlig och detta i det sammanhang där den bör bearbetas. Och det är 
ju ingen tvekan om att Keynes synsätt, om de nu vågar tro på det, skulle 
sammanfalla med det som i grunden är partiets ideologi. Men går detta? Göran 
Persson säger: den som häftar i skuld är inte fri. Robert Eisner säger i Sundsvall 
att den som har skuld är fri. Persson anser att budgetunderskott inte är bra men 
Eisner anser att det kan vara mycket bra. Vem har rätt? En fråga har fötts. 
 Nationalekonomen och professorn emeritus Robert Eisner fick i uppdrag av 
Twentieth Century Fund/Century Foundation i USA att undersöka verkligheten 
bakom mytbildning och fruktan för de tre underskotten i budgeten, i 
utrikeshandeln och i socialförsäkringssystemet. Eisner bedöms av president Bill 
Clinton som ”världens främste expert på kapitalbudgetering”. Resultatet redogör 
han för i sin bok. Han talar där om relationen mellan underskott, skuld, inkomst 
och tillväxt. Orden är inte absoluta utan relationella. Han löser upp myterna och 
säger att modern marknadsekonomi bygger på principen att vi vågar skaffa oss 
skulder i tron att kommande tillgångar motsvarar våra kostnader. Det är därför 
bra om staten bygger ut sjukvård utbildning mm. 
 En del av problemen är illusoriska och överdrivs av dem som tjänar på det, 
säger uppdragsgivarna i sitt förord. De konstaterar också att det viktigaste 
                                                        
19 September 1999 presenterar Ordfront Magasin en skuggregering med Maria-Pia Boethius som statsminister 
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resultatet är att det inte finns någon budgetkris, handelskris eller 
socialförsäkringskris i USA som många anser. Skriften utgår från situationen i 
USA men resonemang och slutsatser gäller i lika hög grad den svenska 
ekonomin, skriver förlaget. Per Gunnar Berglund, som många år i kurser och 
föredrag fört fram Keynes synsätt, har översatt boken. På uppdrag av Ordfront 
besökte han Robert Eisner i USA och en intervju med Eisner återges i Ordfront 
Magasin. Eisners besök i Sverige var på inbjudan av Ordfront. 
 Tidvattnet håller på att vända, säger Eisner. I USA föreslog republikanerna 
ett tillägg till författningen om förbud mot budgetunderskott. Eisner skrev ett 
upprop mot detta förslag som undertecknades av över 1.100 ekonomer varibland 
flera nobelpristagare. Republikanernas förslag fälldes i senaten med en rösts 
övervikt. När vänder tidvattnet i Sverige? 
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3. POLITISK FÖRVIRRING OCH KAMP 
  

Den som inte intresserar sig för politik  
riskerar att styras av dårar 

Aristofanes, cirka 400 före Kristus 
 
I Demokratirådets rapport 2000 Demokrati utan partier? (SNS) diskuteras de 
politiska partiernas kris. Antalet medlemmar sjunker, färre engagerar sig i lokalt 
partiarbete, valdeltagandet minskar. Med framskrivning av denna trend kommer 
medlemsantalet att sjunka till noll år 2013. Kan demokratin fungera utan 
politiska partier, är den fråga som diskuteras. Frågan gäller inte enbart Sverige 
utan hela Europa.  
 Demokrati betyder folkvälde. Hösten 1992 övergick folkvälde i 
marknadsvälde.  
Med Sverker Gustavssons formulering stod vårt val 1993 mellan att öka reglerna 
eller stärka förankringen hos folket. Lindbeck-kommissionen valde att öka 
reglerna. Så gjorde också den borgerliga regeringen efter dramatiken hösten 
1992. Den 11 januari 1993 presenterar regeringen sin budgetproposition. Den 
ekonomiska politiken fortsätter den inslagna vägen. Budgetunderskottet uppgår 
enligt regeringen till 198 miljarder vilket innebär 25.000 kronor för varje 
medborgare. Därför skall 17 miljarder "sparas". Besparingarna drabbar de flesta 
men hårdast de arbetslösa vars ersättning minskas från 90 till 80 procent. 
Biståndet skärs ned med en och en halv miljard kronor vilket drabbar samtliga 
biståndsländer. För första gången blir biståndet mindre än 1 procent av BNP. 
Enligt arbetsgivarna är 17 miljarder för litet och enligt socialdemokraterna för 
mycket. Med Lindbeck-kommissionens 113 punkter och regeringens krav på 
nedskärningar som bakgrund skulle man nu närma sig valet i september 1994.  
  

Riksdagsvalen 1994 och 1998 
 

Riksdagsvalet september 1994  
 
Sommaren 1994 var ovanligt varm. Semesterperioden från midsommar till en 
vecka in i augusti saknade motstycke i statistiken. Sverige tog semester. Att 
valkampanjen hade svårt att komma igång berodde dock inte på sommaren utan 
på den nya relationen mellan politiken och marknaden. Traditionsenligt inleddes 
valkampanjen med partiledarnas tal i Almedalen på Gotland i slutet av juli. 
Enligt traditionen brukar sedan partiledarna leda kampanjen med massmediernas 
hjälp. Detta år blev det annorlunda. Marknaden ledde valkampanjen och hade 
förberett den väl. 
 Våren och sommaren präglades av oro. Ränteläget var högt. Räntorna, kronan 
och börsen gick upp och ner. Skandia införde totalt köpstopp på svenska 
statsobligationer. "Vi placerar våra pengar på bästa sätt och bästa sätt är inte att 
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finansiera statens växande lånebehov", sade Skandiachefen. Utspelet oroade 
marknaden, politikerna och allmänheten. Räntorna sköt i höjden, börsen föll och 
den svenska kronan försvagades. Det kommande riksdagsvalet och det senare 
EU-valet skapade oro på den internationella kapitalmarknaden över den svenska 
utvecklingen. 
 I denna röra gick politikerna in i valkampanjen. Marknaden jagade dem och 
ledde kampanjen genom att omedelbart reagera på deras agerande. Massmedia 
informerade dagligen om marknaden och politiken. Ett ord av en partiledare, en 
diskussion eller reaktion återspeglades nästa dag i räntan, kronan och på börsen. 
 Vad skulle politikerna tala om i sina valtal i denna situation? De kunde ju inte 
tala om hur de skulle förbättra den ekonomiska och sociala situationen för 
medborgarna på ett trovärdigt sätt. Temat i kampanjen blev vem som kunde 
spara mest till marknaden. Det var inget tema att vinna väljare på. Därför lurade 
partierna på varandra i spelet om väljare. Ingen ville gå ut först och tala om sina 
sparplaner. 
 Socialdemokraterna försökte i det längsta undvika att informera om sina 
sparplaner men de var tvungna att ge besked och deras presentation skärpte 
debatten. Torsdagen den 18 augusti meddelade Göran Persson att han nästa dag 
skulle presentera socialdemokraternas valmanifest som han betecknade som 
"utomordentligt stramt". Marknaden svarade genast. De svenska 
marknadsräntorna vände brant neråt samma dag. På eftermiddagen var handeln 
bitvis "hysterisk" enligt handlare på penningmarknaden. "Alla köpte som 
galningar - inte minst utlänningar". På fredag kl 17 - när börsen stängt - 
presenterades valmanifestet. Det innebar besparingar på 61 miljarder. Mycket 
drabbar barnfamiljerna. . 
 På söndagen är kriget igång. Regeringen slår tillbaka mot socialdemokraterna 
vars besparingsförslag på 61 miljarder är fel och skall vara 36, anser de. De 
kräver 50 miljarder till. Penningmarknaden skakas av oro hela veckan. 
Företagen gör storvinster och vinsterna på börsen exploderar. På söndagskvällen 
är det ekonomisk debatt på TV där Göran Persson lätt spelar ut regeringens fyra 
partirepresentanter mot varandra. Han låter så säker och trygg, precis som 
Gunnar Sträng en gång i tiden. Anne Wibble konstaterar att det är svårt att göra 
sig hörd i detta grabbarnas ordkrig. 
 Söndagen den 4 september kom sedan att kallas "den galna söndagen". 
Regeringen presenterade sitt program. Ingvar Carlsson gick med på debatt med 
Carl Bildt. Debatten skulle hållas samma dag. Båda var på valturne. Carlsson 
krävde Borås och Bildt svarade med Jönköping men det blev Gnosjö. Det 
hettade till i debatten och valrörelsen tog fart. 
 Marknaden är ogripbar, ett system, ett väsen. Den styr genom räntan, kronan 
och börsen. Men den 8 september 1994 fick marknaden ett ansikte. Peter 
Wallenberg skriver i DN en artikel med rubriken "Sparpaketen räcker inte". Tre 
dar därefter hotar cheferna för landets fyra största exportföretag i en artikel att 
satsa utomlands om inte industrin får "fasta spelregler". De kräver att 
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marginalskatterna och villkoren för aktieägande skall vara oförändrade, att 
aktiemarknaden skall hållas under hård kontroll och att Sverige skall gå med i 
EU. De fyra var Sören Gyll, Bert-Olof Svanholm, Lars Ramqvist och Bo 
Berggren.. När marknaden nu visade sig i dessa ansikten blev det starka 
protester. Äntligen fick man se hur marknaden såg ut. De "satte kniven mot 
strupen på hela Sveriges politiska klass", skrev Michael Hancock i DN efter 
valet. 
 De två stora hoten, budgetunderskottet och statsskulden, var den axel 
omkring vilken alla förslag till åtgärder kretsade. Partiledarna vägde sina ord. 
De balanserade på slak lina mellan människorna och deras behov och ekonomin. 
Nyckelorden fanns dock med: arbetslöshet, valfrihet, småföretag, miljö, 
vårdnadsbidrag, rättvisa, flyktingfrågor, avgifter inom valutahandeln, 35 
timmars arbetsvecka, skatteväxling mm. 
 Det var inte lätt för den som inte varit med förr att se vad valet egentligen 
handlade om. Tidningarnas information var så omfattande och specifik att det 
var svårt att orientera sig. Man visade i stora rutsystem vad de åtta partierna ville 
i ett antal delfrågor. Partiernas skatteförslag presenterades i ett rutsystem med 
femton rubriker om skatter och hur sju partier ställde sig till detta. Det blev 105 
rutor. Vad alla ansåg om bostadsfrågor blev 66 rutor, miljöfrågor 48 rutor, 
skolpengen 21 rutor, familjestödet 20 rutor. Enbart dessa frågor blev 260 rutor 
där varje ruta gav en kortfattad information, ofta i form av nyckelord. Att få en 
överblick genom detta var omöjligt. 
 Undersökningar om väljarnas sympatier gjordes varje dag. Partierna fick 
upplysningar i ett mycket specificerat system där ett stort antal frågor relaterades 
till ett stort antal väljargrupper. Genom att studera dessa dagsrapporter kunde 
politikerna bedöma vilka grupper de skulle satsa på och vad man skulle säga till 
dem. Socialdemokraterna anlitade en konsult från USA som där anlitats bl a vid 
det senaste presidentvalet. Konsultens råd var bl a att Mona Sahlin skulle 
uppträda som en enkel och vanlig kvinna som många skulle kunna identifiera sig 
med.  
 Socialdemokraterna vann valet med 45,4 procent mot moderaternas 22,2. 
Miljöpartiet kom in i riksdagen, vilket Dagens Nyheter markerade med den 
nedvärderande rubriken "Schlaugs fräckhet gick hem hos väljarna". Ingvar 
Carlsson bildade en minoritetsregering med halva antalet män och halva antalet 
kvinnor.  
 Företagsdoktorn Ulf af Trolle skrev en besk artikel i Svenska Dagbladet 
om den politiska slänggungan med två block där vinnaren kan besluta utan 
hänsyn till det andra blocket. Det kostar stora summor genom ändringar fram 
och tillbaka, bristande tilltro till landets företagsklimat och förlorat förtroende 
för det ekonomiska systemet. Vi har "så till den grad prioriterat 
storföretagande, export och internationalism att vi nu är helt i händerna på det 
globala finansiella etablissemanget." (Min markering.) Genom denna 
förstörelseprocess drivs vi mot en trovärdighetskris "som många internationella 
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bedömare betraktar som sista steget mot statsbankrutt och internationellt 
förmyndarskap". (SvD 11/9-94). 
 Ulf af Trolle för här in i debatten den viktiga frågan i vårt ekonomiska 
system, vår prioritering av storföretag, export och internationell konkurrens. 
Tyvärr såg jag ingen kommentar till detta uttalande. Tidningsartiklar med ett 
innehåll som avvek från det etablerade synsättet brukade inte bemötas och så var 
det också i detta fall. Men frågan kvarstår. Det är dags att tänka om. Vi bör 
överväga att i huvudsak hålla finanskapital inom landet och inte låta det flyta 
omkring i de internationella korporationernas kamp om världsmarknaden. Den 
ekonomiska krisen med dess valutarörelser har visat sårbarheten i de 
internationella ekonomiska relationerna.  
 "Det spelade den 18 september ingen roll vilket parti som segrade, eller vem 
som blev statsminister. Väljarnas makt hade redan spätts ut till ´rättigheten´ att 
utse marknadens näste dräng." Så skrev Michael Hancock efter valet i den 
artikel jag nämnt. I valkampanjen deltog marknaden, regeringen och 
oppositionspartierna. Socialdemokraterna vann valet formellt men i verkligheten 
var det marknaden som vann.  
 
Riksdagsvalet september 1998 
 

Vi har alla ansvar inför alla människor, i allt, och jag 
mer än alla andra. 
 Fjodor Dostojevskij 

 
De sex åren 1992-1998 var en märklig tid. Det började med hård styrning från 
samhällets ekonomiskt-politiska topporganisation samt vanmakt och tystnad 
från de drabbade som slogs ut. Den stora delen av befolkningen mellan 
topporganisation och drabbade styrdes av massmedia med den ekonomiskt-
politiska informationen. 
Så småningom blev gränserna mera flytande. Man kunde konstatera att 
ekonomernas prognoser aldrig slog in och att politikernas handlingar inte stämde 
med deras ord. Företag gjorde konkurs och människor som varit trygga i sin 
anställning började ifrågasätta den ekonomiska politiken när de själva blev 
arbetslösa. Ungdomars arbetslöshet kunde inte tigas ihjäl och de drabbade blev 
siffror i undersökningar om vräkningar, konkurser och sociala problem och blev 
genom detta synliga som statistiska enheter. Antalet tidskriftsartiklar i dessa 
frågor ökade och det blev konferenser och debattböcker och avhandlingar med 
kritik och nytänkande och demonstrationer.  
 Med ständiga "sparprogram" tvingades kommuner och landsting skära ner 
verksamheter inom skola, vård och omsorg. Allt oftare kom uttrycket: Nu får det 
vara nog! I oktober 1996 protesterade 3000 och i november samma år 5000 
personer utanför Riksdagshuset under ledning av Therese Rajaniemi, 
fyrabarnsmamma från Hofors. Under denna höst vaknade både de arbetslösa och 
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allmänheten i övrigt upp ur vanmakten och gav ett klart och starkt budskap till 
regeringen att nu tål vi inte mer. Arbetslösa gick samman och bildade föreningar 
på flera håll i landet. De drabbade blev något mera synliga.  
 Hösten 1997 var landets ekonomi - enligt uppgift - i bättre balans och 
regeringen lovade åtgärder. Året fram till valet i september 1998 präglades av 
valpropaganda och de politiska partierna konkurrerade om vem som var bäst på 
att skaffa pengar till skola, vård och omsorg. Vid valet fyra år tidigare gällde 
striden mellan partierna vem som kunde spara mest till staten. Regeringens 
politik var hela tiden en balansgång. Mot bakgrund av det som hänt under år 
som gått var misstron mot de politiska partierna stor. Förväntningarna om 
pengar till skola, vård och omsorg kunde inte infrias i relation med behoven. 
Regeringens uppgift blev att rätta till påtagliga missförhållanden med pengar 
som man sparade från bland annat bistånd, miljö och försvar. Regeringen 
präglas av spänningar.  
 Pengar flödar in till staten och när krisen den 20 september 1998 förklaras 
avslutad är det svårare att tala om sparande. Det blir i ställer kommunernas 
uppgift att fortsätta med sparandet. Kommundelar och sektorsindelade 
verksamheter får snäva budgetramar. Det sker en pedagogisk träning att anpassa 
sig till en splittrad värld. Man tryggar sig till det egna. 
 Söndagen den 20 september 1998 är det val till riksdag, landsting och 
kommun. Statsministern förklarar den ekonomiska krisen avslutad. 
Röstsammanräkningen följs med spänt intresse och socialdemokratiska 
regeringen får betyg av väljarna, ett mycket intressant betyg. Bakgrunden är inte 
endast de fyra år som gått utan ytterligare två år, nämligen från den minnesvärda 
söndagen för på dagen sex år sedan, den 20 september 1992, då den borgerliga 
regeringen och socialdemokraterna "kom överens" om en finansiell omflyttning 
av 40 miljarder till nackdel för de fattiga och fördel för de rika. Hur har 
socialdemokraterna i sitt samarbete med centern förvaltat det politiska ansvaret? 
Vad säger väljarna? 
 Socialdemokraterna fick hård kritik och minskade från förra valet med nästan 
9 procent. Så lågt stöd hade partiet inte haft sedan 20-talet. Kristdemokraternas 
inriktning på etik och familjefrågor gav framgång. Även vänsterpartiet gick 
fram. För folkpartiet och centern blev valet en katastrof och miljöpartiet gick 
något tillbaka men moderaternas stöd till sitt parti var som tidigare. 
Socialdemokraterna och vänstern fick tillsammans 174 mandat, ett för lite för 
majoritet. Göran Persson började förhandlingar med vänsterpartiet och 
miljöpartiet för att pröva möjligheterna till samverkan i någon form. 
Valdeltagandet var lågt, 79,5 procent mot 86,8 procent vid föregående val och 
regeringen tillsatte en "haverikommission". Valresultatet kanske något rubbade 
tilltron till den ekonomiska politik som i princip gällt sedan 70-talet. Resultatet 
vållade förvirring i de etablerade kretsarna och förslagen till Göran Persson var 
många.  
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Sverige och EU 
 
Efter riksdagsvalet i september 1994 kom i november den verkligt stora 
politiska händelsen, nämligen folkomröstningen till EU. Ja-sidan vann och 
riksdagen beslutade enligt folkomröstningens resultat. Nästa tillfälle då vi alla 
hade möjlighet att säga vår mening var i september 1995 när vi valde 22 
ledamöter till EUs parlament. 
 Sveriges relation till EU är den viktigaste frågan för lång tid framåt. 
Samtidigt är denna fråga komplicerad och kontroversiell. Som tidningsläsare 
och TV-tittare kan man inte bedöma vad som är fakta, risk eller önsketänkande, 
kunskap eller fantasi, konstruktiv framtidsvision eller manipulation, myt eller 
verklighet, tro eller vetande. De som agerar utgår från en positiv eller negativ 
inställning till att Sverige skall vara medlem i unionen och de som är för en 
sådan relation har olika uppfattningar om hur den är och hur den kan påverkas. 
Tydligt är att var och en utgår från vissa grundvärderingar och utifrån dessa tar 
ställning även om man inte förstår så mycket. För min del innebär detta att jag 
tillhör dem som i folkomröstningen sade nej till EU. Det jag här skriver präglas 
av denna inställning. 
 
Folkomröstningen 1994 om medlemskap 
 
Karl Erik Lagerlöf har i boken Demokrati skrivit om folkomröstningen hösten 
1994. Den tes han hävdar i boken är att demokrati är en förutsättning för moral. 
Var folkomröstningen demokratisk? Är EU demokratiskt? Detta är frågor han 
granskar. Lagerlöfs syn på samband mellan demokrati och moral ser jag som en 
formulering med samma grundvärdering som temat för denna bok att ekonomin 
skall vara en del i och underordnad det sociala sammanhanget. Lagerlöfs bok är 
ett starkt budskap om demokratins nödvändighet och handlar om dess förändring 
från rösträttskampen vid sekelskiftet till folkomröstningen 1994. Här vill jag 
återge något av vad han säger om EU och folkomröstningen. 
 Är EU demokratiskt? EG-konsekvensutredningen om suveräniteten och 
demokratin har i bilagedelen en rad expertuppsatser samt en hearing. Olof Ruin 
som lett utredningen bygger mest på en uppsats av Sverker Gustavsson, docent i 
statsvetenskap. Lagerlöf är kritisk mot att vissa andra artiklar inte beaktats. 
Detta gäller särskilt en omfattande kritisk analys av EG och demokratin av Sten 
Johansson. Gustavsson kommer fram till att EUs konstitution inte är 
demokratisk. EU är varken ett statsförbund eller en förbundsstat. Nej, EU är en 
förvaltningsorganisation och dess förvaltning arbetar som en företagsstyrelse 
eller en regering som inte kan ställas till svars i allmänna val. Om bristen på 
konstitutionell demokratisk legitimitet säger Gustavsson följande: 
 "Den makt som i medlemsländerna överflyttas från medlemsländernas 
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parlament till deras regeringar, skickas så att säga inte vidare till Strassbourg där 
det gemensamma parlamentet finns utan förblir en ägodel, som kollektivt 
förvaltas av ministerrådet, kommissionen och regeringarnas kanslier i 
medlemsländerna. Ett uppfyllande av demokratiprincipen på europeisk nivå 
skulle kräva en konstitutionell omgestaltning av närmast revolutionär natur. Det 
skulle fordra en övergång från ett antagande om att gemenskapen är en 
förvaltningsunion till att den i stället är en förbundsstat med egen demokratisk 
legitimitet."20  
 Sverker Gustavsson tror inte att EU kommer att utvecklas till en demokrati. 
Men EU kan få "ett massivt folkligt stöd" genom att det blir mindre arbetslöshet 
och mindre osäkerhet samt en bättre fördelad levnadsstandard. Människorna blir 
nöjda och denna nöjdhet hos befolkningen är "det stöd, som i sig är 
medlemskapets demokratiska legitimitet". Nöjdheten gäller "att få aktiv tillgång 
till den europeiska gemenskapens politiska nätverk till stöd för den svenska 
exportindustrin". Den europeiska unionen kan alltså inte bli demokratisk men 
den kan för oss svenskar få "demokratisk legitimitet" genom vår exportindustri! 
Detta är i så fall enligt mitt sätt att se att sälja sin själ. 
 Lagerlöf intervjuade fyra oberoende ekonomer om de påstådda ekonomiska 
riskerna av att inte tillhöra EU. Det finns inte något vetenskapligt stöd för dessa 
risker. Det kan också vara tvärtom. Bryssel har ofta petiga bestämmelser och 
Sveriges mindre byråkratiska miljö kan därför vara att föredra. Allt beror på den 
politiska utvecklingen och de åtgärder vi vidtar. 
 Ingvar Carlssons budskap i valrörelsen var att vi får mindre arbetslöshet och 
mer demokrati om vi går med i EU. Men någon konjunkturpolitik med 
sysselsättning som första mål är inte möjlig att föra i EUs monetära union där 
centralbankens främsta lag är att skydda penningvärdet. 
 Konsekvenserna av medlemskap i EU blir i stället enligt Lagerlöf följande: 
"Riksdagens ställning försvagas, offentlighetsprincipen förlorar sitt 
grundlagsskydd, svårigheten att delta i det offentliga samtal som verkligen 
betyder något ökar drastiskt, möjligheterna att påverka makthavarna blir starkt 
beroende av språkkunskaper och ekonomiska resurser, av allt att döma får vi en 
enorm centralisering utanför landet av den politiska och ekonomiska makten - 
men dessa förluster uppvägs, hävdar alltså Olof Ruin och hans utredning, av en 
större säkerhet, av vissa framgångar på det ekonomiska området och av större 
svensk makt över greker, italienare, spanjorer, fransmän, tyskar, danskar osv."21  
 Karl Erik Lagerlöfs samhällsengagemang ledde till att han våren 1993 mötte 
stark avoghet på DNs kulturredaktion vars innersta krets han länge tillhört. På 
sommaren refuserades en artikel han skrivit om Peter Söderbaums bok 
Ekologisk ekonomi. Han såg sig tvungen att sluta på tidningen och skrev en 
avskedsartikel.22 I stället blev han chefredaktör för Kritiska Europafakta, senare 

                                                        
20 Karl Erik Lagerlöf: Demokrati sid 95 
21 Samma, sid 100 
22 DN 14/9 1993 
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Kritiska EU-fakta, organ för nej-sidan i omröstningen. Tidningen kom ut som 
månadstidning och från 8 september 1994 som veckotidning. 
 Kampen mellan ja och nej i valdebatten var ojämn. Av landets 103 dagliga 
tidningar var det 95 som stödde ja-sidan på ledarplats. Till dessa hörde Dagens 
Nyheter, Expressen, Svenska Dagbladet och Aftonbladet. Av Expressens 
nyhetsmaterial var 62 procent ja-vinklat och 1 procent nej-vinklat. På Dagens 
Nyheter var 26 procent ja- och 2 procent nej-vinklat. Ja-sidan förfogade över 
mer än tio gånger så mycket pengar till reklam som nej-sidan. Därtill hade ja-
sidan till förfogande den statliga organisationen. Regeringen tillsatte en rad 
utredningar vars ekonomiska beräkningar senare underkändes av praktiskt taget 
alla oberoende ekonomer. 
 Så långt Karl Erik Lagerlöf. I folkomröstningen fick ja-sidan 53 procent och 
nej-sidan 47 procent. Om sanning och demokrati hade präglat valkampanjen är 
det troligt att nej-sidan vunnit. Jag lyssnade till TV-diskussionen om 
valutgången. Ja-sidans företrädare ansåg att det varit en mycket bra kampanj. 
Nej-sidans företrädare försökte tala om att kampen varit ojämn men avbröts 
varje gång av journalisterna. Det fanns hos ja-sidan i denna TV-utfrågning inte 
den minsta antydan att överväga om man arbetat demokratiskt och riktigt. Ingen 
självprövning. De såg helt nöjda och glada ut. Det hela var skrämmande. 
Senare23 skrev professorn i statsvetenskap Rune Premfors att ja-sidan hade minst 
tio gånger så mycket pengar till förfogande för kampanjen och föreslog att 
principerna för folkomröstningar förändras så att regeringsmanipulationer och 
näringslivets inflytande minskar. Någon kommentar till detta förslag har jag inte 
sett. Riksdagen beslutade i enlighet med folkomröstningens resultat. 
 
Val 1995 av ledamöter till EU-parlamentet 
 
När vi nu tagit ställning för eller mot ett medlemskap var det tid att tänka 
igenom vad detta innebar. EUs vara eller inte vara aktualiserades och mången 
ja-röstare blev tveksam. Maten hade inte blivit billigare som ja-sidans 
företrädare lovat utan tvärtom dyrare. EUs direktiv för jordbruket stämde inte 
med det svenska klimatet. Byråkrati och petiga bestämmelser irriterade. När 
jordgubbarna började säljas bestämde EUs jordbruksdepartement att en 
jordgubbe skall vara 22 mm för att den skall få bära detta namn. I början av 
oktober beslöt dock samma departement att Sverige och Finland får sälja de bär 
(jordgubbar) som är mindre än 22 mm inom dessa två länder och kalla dem 
jordgubbar. Men bären får inte exporteras. Så nu vet vi det. EUs byråkrati kunde 
vålla både irritation och skratt men påverkade säkert mångas inställning till 
unionen. Förhandlingar inom EU om transport av slaktdjur var engagerande och 
Margareta Winbergs kamp för att mildra djurens lidanden under transporten var 
en positiv erfarenhet. Vi såg att det finns möjligheter att påverka EU i viss mån, 
hur mycket vet vi inte. Ja eller nej till EU fick en del nyanser. Hur mycket skall 
                                                        
23 DN 13/11 1994 
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man tro på en förhoppning? Det är lätt att vara för godtrogen. Detta gäller 
många frågor inom EU. Vad är realism? 
 Under hösten efter valet blev det debatt bland ekonomerna om hur mycket 
ekonomer skall säga när de är osäkra. Debatten fördes intressant nog i 
Ekonomisk Debatt som är organet för de etablerade ekonomerna. Debatten 
gällde EU-konsekvensutredningen där utredarna efter vederbörliga reservationer 
kommer fram till att BNP hos oss kommer att öka med en halv procent genom 
vårt medlemskap därför att det blir fler företagsinvesteringar och mera tillväxt. 
Detta kan man inte uttala sig om ansåg kritikterna till vilka också Assar 
Lindbeck hörde. Frågan blev principiell. Skall ekonomer uttala sig i frågor där 
det råder osäkerhet? Vad är ekonomkårens roll i samhällsdebatten? Att 
ekonomkåren diskuterade detta var märkligt. Under de tre år som gått sedan 
första krisveckan hade de etablerade ekonomerna styrt politiken med prognoser 
som ständigt slagit fel och de hade utåt visat stor enighet. Nu förde de en debatt 
som allmänheten kunde ta del av och de kunde ifrågasätta sin roll.  
 I andra frågor blev osäkerheten också tydlig. I november 1994 skrev Assar 
Lindbeck i DN att vi tills vidare bör akta oss för att gå med i EMU. Om vi får en 
ny kostnadskris och är medlemmar i valutaunionen kan vi inte själva bestämma 
hur vi skall hantera krisen. Då krävs det antingen att lönerna blir mer flexibla 
eller också att människor blir mer beredda att söka arbete i andra europeiska 
länder. Annars hotar arbetslöshet. (Men i andra länder är ju människor redan 
arbetslösa.)  
 Berit Löfstedt, ordförande i riksdagens EU-nämnd, och Kristina Persson, 
ledamot i EUs parlament, såg på EMU från en annan infallsvinkel. Vi måste gå 
med i EMU för att bekämpa marknadskrafterna, skrev de. På världens 
valutamarknader omsätts varje dag mycket stora värden. Om vi är med i EMU 
kan inte finansiella spekulationer ensidigt drabba vårt land. (DN 15/6-95).  
 Till EUs regeringskonferens 1996 behöver Sverige komma fram till ett 
ställningstagande. Om detta skrev UD en rapport med förslag. Denna 
hemligstämplades men Birger Schlaug citerade från rapporten att en europeisk 
nationalstat är ett "dödfött projekt utan verklighetsförankring". I rapporten 
diskuteras två alternativ. Det första är en förbundsstat med federativ 
statsbildning med valutaunion och unionsmedborgarskap. Detta alternativ är i 
dag politiskt omöjligt enligt rapporten. Det finns ingen europeisk identitet, ingen 
gemensam kultur och inget gemensamt språk som kan utgöra grunden i en 
federativ statsbildning.24 

 Den andra möjligheten enligt rapporten är en europeisk union som 
respekterar de enskilda staternas suveränitet och harmoniserar medlemmarnas 
politik på de områden där man är eniga. Syftet med en sådan union är effektiva 
åtgärder, kostnadsbesparande reformer och ökad öppenhet. Längre än så torde 
knappast konferensen kunna gå om inte hela unionsprojektet skall äventyras 
säger utredningen. Birger Schlaug föreslog att hemlighetsstämpeln skulle hävas. 
                                                        
24 Sammanslutning av stater i ett förbund 
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Denna artikel den 21 juni 1995 kommenterades inte av någon. Hans förslag att 
häva hemlighetsstämpeln möttes med tystnad. 
 Nationalekonomen Paul Krugman i USA är starkt kritisk till 
Maastrichtfördraget. Han ironiserar över det som han menar oseriösa sätt på 
vlket fördraget beslutats och anser att kriterierna är helt meningslösa.25 En annan 
kritiker av Maastrichtavtalet är Per Gunnar Berglund i en artikel. Det är ett djupt 
omoraliskt dokument, säger han. Lågt budgetunderskott och låg inflation 
prioriteras men arbetslösheten får bli vad den blir. Man har vänt det goda 
samhällets prioriteringsordning rakt upp och ned. "Att skriva under detta 
ondskans pergament innebär inget mindre än att ingå en Fausts pakt, och att 
dessutom försvara eländet offentligt är att agera djävulens advokat." Såvitt jag 
vet har ingen politiker svarat på det.  
 I valkampanjen, som började den 24 augusti, var de viktigaste frågorna 
medlemskap i EU, EU som överstatligt organ, EUs monetära union EMU, 
arbetslösheten, förslag om folkomröstning efter regeringskonferensen 1996. 
Andra frågor var miljöpolitik, skatteväxling, öststaternas ansökan om 
medlemskap i EU, vetorätten, svensk arbetsmarknadspolitik, valutaavgift, 
kärnvapen som del i gemensam säkerhetspolitik, jordbrukspolitiken, narkotika 
och kriminalitet. 
 Argumenten för medlemskap i EMU var att det blir billigare att växla valuta, 
mindre spekulation, mindre förändringar i växelkursen, möjlighet till lägre 
räntor samt ökad konkurrens. Argumenten mot medlemskap var risk för högre 
arbetslöshet, ökad sårbarhet vid ekonomiska chocker, risk att bli beroende av 
bidrag från EU, mindre utrymme för en egen ekonomisk politik och kostnader 
för att komma in i systemet.26  
 I valkampanjen tog partierna olika ställning till svenskt medlemskap i en 
valutaunion. Moderaterna och folkpartiet var för en valutaunion, miljöpartiet 
och vänsterpartiet var motståndare till en sådan union. Socialdemokraterna, 
KDS och centern intog en mellanposition och ville inte nu ta ställning. Centern 
var något mera emot unionen än de två andra partierna 
 Man hade olika uppfattning om hur en tänkt valutaunion påverkar 
sysselsättningen. Carl Bildt ansåg att ett svenskt medlemskap i EMU skulle ge 
30-60 miljarder kronor i ökad årlig tillväxt. Om vi inte är med i unionen blir vi 
ett C-land med svag valuta och höga räntor, ansåg han. Ingvar Carlsson 
agiterade starkt för EU som en möjlighet för Sverige. Genom EU skulle vi få 
ökad möjlighet att motverka arbetslösheten. Han hade ett seriöst förslag om en 
sysselsättningsunion. Kampen mot arbetslösheten kräver både en valutaunion 
och en s-märkt arbetsmarknadspolitik, ansåg han. Är tanken realistisk? På EUs 
toppmöte i Cannes varnade EU-ordföranden för att massarbetslösheten kan leda 
till en social explosion. Men man kom inte fram till några åtgärder. 
 Till problemet hör att det finns 10.000 professionella påverkare i Bryssel. 

                                                        
25 Paul Krugman: Valser om välfärd, sid 188 
26 DN 12-14 o 23/9 1995 



72 
 

72 
 

Många av dem arbetar för storföretag och branschförbund och det finns ett 
hundratal politiska konsultföretag. Att några orkar tro på en sysselsättningsunion 
är beundransvärt. Jag utgår från att tron är äkta. Tron på att man kan påverka är 
en förutsättning för att satsa på EU. Att det i viss mån kan lyckas visade sig när 
det hemlighetsfulla ministerrådet beslutade att dess protokoll i princip skall vara 
offentliga handlingar om inte annat bestäms. Detta var en stor framgång för 
demokratin. Den stora tveksamheten i Sverige om EU gäller i grunden 
organisationens odemokratiska uppbyggnad. När vi närmade oss valdagen 
ordnade TV en utfrågning i Bryssel av de personer som var ordförande i 
respektive partier i parlamentet. De svenska frågorna togs upp och de 
intervjuade var väl informerade. Men en fråga brände till. Bakgrunden var 
Frankrikes kärnvapenprov som just då var aktuella och som mötte kraftfulla 
protester. I diskussionen om gemensam säkerhet ansåg ordföranden i gruppen 
för moderater och KDS att kärnvapen bör kunna ingå i ett gemensamt EU-
försvar. Ett sådant ställningstagande accepteras inte av något parti i Sverige. 
Detta kan man kalla sprängstoff i debatten. Men det kom också annat 
sprängstoff. 
 I tidningen skrev Nils Lundgren, chefekonom på Nordbanken, att EMU är en 
föråldrad idé. Detta slag av storskaliga lösningar är döende inom EU. Om EMU 
ändå kommer till stånd bör Sverige ställa sig utanför. Att just Nils Lundgren tog 
denna ställning torde ha påverkat. DN hade en analys av hur det är med 
öppenheten inom EU. I ministerrådet är det allt vanligare att de franska, tyska 
och brittiska ministrarna har ett eget möte först för att komma överens innan de 
går in till det formella ministerrådet och beslutar. I en annan artikel diskuteras 
ministrarnas reseersättningar. En parlamentariker som är smart kan varje månad 
stoppa 24.000 kronor obeskattat i sin egen ficka. Den mest kraftfulla 
invändningen mot EMU kom några dagar efter valet av "vår tids ledande 
europeiske intellektuelle", professor Ralf Dahrendorf, samhällsforskare och 
tidigare kommissionär i EU. I en föreläsning i Stockholm talade han om EMU 
som ett stort hot mot ett europeiskt samarbete, ett oansvarigt och arrogant 
projekt.  
 Frågorna var många och vissa frågor mer angelägna än andra men det 
genomgående temat i valkampanjen var ja eller nej till EU. Moderaterna och 
folkpartiet stod för ett klart ja. Miljöpartiet och vänstern stod för ett klart nej. 
Socialdemokraterna hade i sitt parti både ja- och nej-sägare. KDS ville inte ta 
ställning utan vänta och se. Centern hade en affisch med ett nja som svarade mot 
dess inställning. Mycket av tveksamheten berodde på att EU är en rigid 
organisation med central beslutsmakt men att denna organisation samtidigt är i 
en utvecklingsprocess och därför kanske kan påverkas. Hur man pedagogiskt 
vill stimulera Europas stater att tillsammans skapa en politisk, social och 
kulturell enhet hade säkert samtliga partier varit intresserade av. Där borde 
diskussionen börja. I stället handlade diskussionen om fördelar, nackdelar och 
risker med ett medlemskap som gällde beslutsprocess, gemensam valuta och 
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gemensam säkerhetspolitik. 
 Den 17 september 1995 gick vi så till val. Nu gällde det att välja 22 personer 
att representera Sverige i EUs parlament. På partiernas valsedlar kunde man 
pricka för en viss person om man så önskade. Det skulle bli ett personval. I 
verkligheten blev det ett val mellan ja eller nej till EU. Socialdemokraterna hade 
två röstsedlar med ja-kandidaten Maj-Lis Löv på den ena och nej-kandidaten 
Maj-Britt Theorin på den andra. Båda listorna hade i övrigt blandade ja- och nej-
kandidater vilket blev starkt kritiserat. 
 Valresultatet bjöd på överraskningar. Siffrorna visade en ny bild av den 
politiska situationen. Socialdemokraterna gick starkt tillbaka. Miljöpartiet och 
vänsterpartiet var valets vinnare. Det som verkligen förvirrade politikerna var 
det låga valdeltagandet. Endast 41 procent av de röstberättigade röstade. En 
chockerande siffra. Miljöpartiet som vann stort fick röster från samtliga partier 
men mest från socialdemokraterna. Vänsterpartiet gick fram och fick röster från 
de fyra borgerliga partierna men mest från socialdemokraterna.
 Socialdemokraternas tillbakagång var chockerande. Rädslan hos dess 
politiker var märkbar. Ingvar Carlsson hade redan före valkampanjen aviserat 
sin avgång som statsminister och ordförande för partiet och hans avgång sattes 
därför inte i samband med valet. 
 Det låga valdeltagandet gav huvudbry. Vad berodde det på? 
Eftervalsdebatten gav olika hypoteser. Genom att inte rösta protesterade väljare 
mot EU-politiken. Socialdemokraternas konstiga röstsedlar med blandade ja- 
och nej-kandidater för att undanröja fraktionsstrider mellan ja- och nej-linje 
torde också ha spelat in. Men det kan också vara ett uttryck för att valet inte 
gällde Sverige utan Europa. Om EU vet man så lite och det är så avlägset. Min 
uppfattning är att det låga valdeltagandet dels var en protest mot den förda 
politiken och dels uttryck för oklarhet och ointresse.  
 Framgången för miljöpartiet och vänsterpartiet, tillbakagången för 
socialdemokraterna och det låga valdeltagandet var resultat som kanske hade 
samma bakgrund? Den 2 och 3 oktober hade OBS ett par intressanta inlägg. 
Armas Lappalainen ger en återblick över politiken. Den har präglats av 
klassallians. På 30-talet gick socialdemokraterna, centern och storkapitalismen 
samman i en gemensam politik. Efter andra världskriget har allianspolitiken 
fortsatt med den ryska kommunismen som fiende. Efter ryska kommunismens 
sammanbrott blev situationen annorlunda för de liberala staterna. Man upplevde 
inte längre ett yttre hot. Folket och storkapitalet kunde utvecklas i var sin 
riktning. Storkapitalet fruktar att folkets makt skall öka i de nationella 
parlamenten och vill därför ta bort makten från parlamenten och flytta den till 
EU. Allianspartierna vill inte bryta kontakten med storkapitalet och försöker 
därför få folket med på att gå in i EU. Men folket följer inte med som man tänkt. 
I EU-valet gick vänsterpartiet fram från 6 till 12 procent och miljöpartiet från 5 
till 17 procent. 
 Detta innebär, säger Lappalainen, att vi för första gången fått en folkmakt i 
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Sverige. Två partier med 30 procent av de politiskt aktiva ställer sig på folkets 
linje mot storkapitalet. Detta kommer att leda till att allianspartierna kommer att 
sjunka ihop. Vi får helt nya politiska konstellationer. Vi är i början av en politisk 
omvälvning.  
 Socialdemokratin är i kris. Om partiet redan har kollapsat, säger Lappalainen, 
då kommer EU-motståndarna att ta makten. Socialdemokratiska partiet blir 
radikalt och går samman med vänsterpartiet och miljöpartiet. Sverige går ur EU. 
Det bildas ett nordeuropeiskt block som gör uppror mot EU eller också kanske 
EU reformeras så att de nationella parlamenten kan ha kvar makten. Om detta är 
den utveckling vi har att vänta torde det inte bli så stora klasskonflikter, anser 
Lappalainen. 
 Om socialdemokratin inte kollapsat kan det bli konflikter mellan folket och 
storkapitalet. På ena sidan går miljöpartiet, vänsterpartiet och kanske centern 
samman. Den andra politiska gruppen kommer att bestå av en kraftigt reducerad 
socialdemokrati, moderaterna, liberalerna och Kds. Etablissemanget kommer att 
använda sin maktställning och rensa ut kritiker i medierna. Folket kommer att 
tillgripa strejker och demonstrationer och bygga upp ett eget massmediesystem. 
Vi får en upprepning av folkrevolten 1968. 
 Det andra inlägget i OBS om EU är av Susanna Roxman som refererar boken 
The Rotten Heart of Europe (Europas ruttna hjärta). Boken är märkligt nog 
skriven av den inom EU som är ansvarig för arbetet med en gemensam 
europeisk valuta, Bernard Connoly. En gemensam obligatorisk europavaluta 
skulle leda till krig mellan Frankrike och Tyskland, säger han. Och åtgärderna 
inom EU skulle leda till en aldrig tidigare skådad massarbetslöshet och ökade 
hot från högerextremistiska grupper. Att skriva så är rena skandalen anser 
många inom EU. Dels har Connoly fel och dels borde han ha inhämtat tillstånd 
att författa detta skandalverk. Connoly svarar på detta att ett sådant tillstånd 
hade aldrig beviljats, vilket naturligtvis är rätt. Kollegerna väntar sig att han 
skall avgå men han tänker slåss för rätten till sin anställning ända upp till 
Europadomstolens nivå.  
 Connoly jämför sig själv med dissidenterna i det forna Sovjet. Roxman 
jämför Connolys öde med Rushdies. Båda är moderna motsvarigheter till 
kättarna. Förr var det Gud och kyrkan. Nu är det den allsmäktiga Marknaden 
utanför vilken ingen frälsning är möjlig.  
 Inställningen i Sverige till EU och EMU har genomgått en märklig 
förändring från politikernas ansökan om medlemskap till folkomröstning, från 
en officiellt allmänt positiv inställning till kritik från ledande personer. Från 
miljöpartiets nej till EU och EMU och andra partiers förhånande av musen som 
röt till glidande formuleringar före valet hos socialdemokraterna, centern och 
Kds och efter valet till öppen diskussion på moderaternas stämma med glidande 
formuleringar av Carl Bildt. 
 Under resten av 90-talet fortsatte diskussionen för eller emot EU och EMU. I 
april 1998 beslöt riksdagen att säga ja till EU:s nya grundlag, 
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Amsterdamfördraget, som innebar ett steg närmare EU och EMU. I juni 1999 
valde vi för andra gången kandidater till EU:s parlament. Denna gång hade 
antalet röstande minskat från 41 procent 1995 till 38,3 procent, vilket åstadkom 
oro bland politikerna. Mera om detta längre fram.  
 Till slut några tankeväckande siffror om EU och världen. EU förstör årligen 3 
miljoner ton färsk frukt och grönsaker till ett värde av mer än 5 miljarder 
kronor.27 Om dessa produkter skulle komma ut på marknaden skulle de dumpa 
priserna. För att avvärja dumpning föredrar EU att betala de bönder som förstör 
sitt överskott. Inom EU förstördes 1993 968.619 ton äpplen, 720.262 ton 
persikor, 504.794 ton apelsiner, 126.729 ton blomkål. Därtill förstördes även 
citroner, päron, clementiner, tomater, aprikoser, satsumas, vindruvor, 
mandariner och auberginer. Enorma "massgravar" grävs för att ta emot berg av 
ruttna frukter. 
 Enligt rapport till FNs sociala toppmöte i Köpenhamn 1995 lever 5,6 
miljarder människor på jorden, därav 1,8 miljarder i Syd, i djup fattigdom. 
Omkring hälften av dem går hungriga till sängs varje kväll.28 

 
Förvirring och kamp 1994 – 1997 

 
Dag efter dag, månad efter månad, år efter år - hela tiden en jämn ström av 
informationer i massmedia med relation till den sk ekonomiska krisen. Så har 
det varit under hela krisen. I början fann jag processen ytterst stimulerande. 
Försökte förstå. Men att förstå är att se sammanhang och informationerna var 
mest fragment vars summa blev kaotisk. Samma ord och samma frågor återkom. 
Samma personer sade samma saker om och om igen. Någon helhet fanns inte i 
allt detta. Informationerna bedövade genom sin intighet. Den ekonomiska, 
politiska och kulturella processen är ett spänningsmönster. I detta avsnitt vill jag 
återge en del av det som hände från riksdagsvalet hösten 1994 till hösten 1997. 
Vad var konstruktivt och vad var destruktivt? Formar vi ett samhälle där 
människan är viktigast? 
  
Om politik och ekonomi 
 

Med ljuga menar jag då att hålla undan, för sig själv och andra, och att 
föra bakom ljuset. Ljugandet är ett symtom på en reducerad tanke- och 
inlevelseförmåga: på ett krympt medvetande. Det offentliga ljugandet 
genomsyrar samhället och därför är vår samhällssituation svår att få tag 
på. 

  Bengt Nerman i Den offentliga lögnen  

Den nyvalda socialdemokratiska minoritetsregeringen 1994 hade ingen lätt 

                                                        
27 Gäller 1993, presenterat i EU-Nyheter 1/95 
28 KonTexten 5/95 
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uppgift. I ett öppet brev i DN till statsminister Ingvar Carlsson säger Carl Bildt 
att "vi står mitt uppe i ett globalt liberalt systemskifte som går hand i hand med 
en mäktig teknologisk revolution". Han råder den nye statsministern att vara 
järnhårt dogmatisk i att stabilisera statsskulden och hålla inflationen tillbaka 
genom "sparande". Detta var Carl Bildts recept. 
 Men det finns ett annat sätt att se. På Utrikespolitiska institutet i Stockholm 
talar Richard Falk, professor i internationell rätt vid Princetonuniversitetet i 
USA. Han presenterar en rapport om global civilisation. För dem som börjat 
bygga en ny demokratisk vänster är den allra viktigaste uppgiften att koppla ett 
globalt grepp på marknadskrafterna, säger han. Mer om den globala marknaden 
längre fram. 
 I detta spänningsfält är det regeringens uppgift att lotsa landet vidare mot en 
okänd framtid. I mars 1995 når kronan ny bottennivå mot D-marken. 13 procent 
är arbetslösa eller sysselsatta i arbetsmarknadspolitiska åtgärder. Göran Persson 
fortsätter den tidigare regeringens åtstramningspolitik med hjälpligt stöd av 
andra partier men vårbudgeten planeras och presenteras tillsammans med 
centern. Detta vållar förvirring hos politiskt rättrogna och budgeten tas emot 
med iskyla av hela oppositionen och även av ekonomer, arbetsgivare och 
löntagarorganisationer. 
 Vårbudgeten innebär sänkta barnbidrag, minskad ersättning för vård av sjukt 
barn samt minskad ersättning i sjukförsäkrig, föräldraförsäkring och 
arbetslöshetskassa. Kommunerna får inte låna pengar för att få ekonomin att gå 
ihop och 24.000 kommunala jobb försvinner. Persson kritiseras från vänster att 
han sparar för mycket och från höger att han sparar för lite. Men spara skall 
man. Alltfler hushåll tror att ekonomin blir sämre. Själv säger Persson: Vi har 
greppet om statsfinanserna. Han anser och får bekräftat att åtstramningarna har 
effekt. Unga och gamla demonstrerar mot nedskärningarna. Ungefär så var det 
ekonomiskt-politiska läget under våren 1995. 
 Den politiska förvirringen satte sin prägel på årets 1 maj-demonstrationer. 
Socialdemokratiska partiet och LO var splittrade. Demonstrationstågen var 
glesare än vanligt på flera orter och talen präglades på flera håll av starkt 
missnöje. LO-sektionen i Luleå ordnade en egen demonstration med dubbelt så 
många deltagare som partiet och i Göteborg samlade Gudrun Schyman fler 
deltagare i sitt tåg än Mona Sahlin. I Lund försvarade Ingvar Carlsson 
samarbetet med centern. Under våren och sommaren kritiseras regeringen från 
olika håll, bland annat från både höger och vänster. 
 En linje i den ekonomiska politiken är att öka den privata produktionen och 
minska den offentliga verksamheten. Produktion av varor och tjänster som 
utförs privat ökar därför BNP men om det sker i offentlig regi är det en kostnad. 
Att reparera en bil ökar alltså BNP men att reparera en människa på ett statligt 
sjukhus minskar BNP. Men om personen får hjälp att bli frisk på ett privat 
sjukhus då ökas därmed BNP. Resonemanget är naturligtvis absurt. Den som gör 
en insats för samhället får lön och betalar skatt vare sig arbetsgivaren är staten, 
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kommunen eller en enskild företagare. Detta förstår också den som inte är 
ekonom och är därmed omöjligt som politiskt argument men det kan gömmas 
genom att föras över till ett expertresonemang.  
 Ekonomismens talesmän säger att Sverige halkat efter i utvecklingen jämfört 
med andra länder och visar statistik på det. För att vi skall komma ikapp de 
andra bör vi skära ner på den offentliga sektorn, säger de. Mot detta säger då 
kritiska ekonomer att ekonomismens talesmän har fel och att deras statistik är 
fel. De kritiska visar med egen statistik att Sverige inte halkat efter. I ett sådant 
expertresonemang har vi icke ekonomer ingen talan. Resultatet blir 
nedskärningar. Om detta fortsätter tillräckligt länge blir det en självuppfyllande 
profetia och Sverige får det allt sämre. Och så har det blivit.29  
 Walter Korpi, professor vid institutet för social forskning vid Stockholms 
universitet. kritiserade ekonomerna i Ekonomisk Debatt och andra tidningar. För 
sina inlägg i debatten tilldelade Statistiska Föreningen honom "Årets 
statistikerpris". Han försvarade välfärdsstaten och visade att den inte var orsak 
till Sveriges dåliga ekonomi. Hans inlägg underkändes av ekonomerna och 
tidningskommentaren blev att man kan räkna på olika sätt. Därmed kunde 
nedskärningspolitiken fortsätta. 
  Vi har hög arbetslöshet men det går bra för industrin. Den svaga kronan ger 
exportföretagen vinst. Storföretagen går mot nya vinstrekord. Det går bra för de 
stora företagen men dåligt för de små. Om de arbetsföra medborgarna delas upp 
i en grupp som får arbeta och en annan grupp som endast skall ta emot 
understöd, då faller demokratin sönder, säger Rolf Rembe. (OBS 30/10-95). 
Detta är i dagens samhälle en kärnfråga. 
 De kraftfulla rapporterna gäller också börsen. I juli sänkte den amerikanska 
centralbanken räntan och det blev börsyra över hela världen. Stor glädjeyra i 
Europa och Sverige hade börsrekord sju dagar i rad. Men börsvärdet är på väg 
ut ur Sverige. En tredjedel av värdet är utlandsägt. 
 I Sverige är det samtidigt en explosiv ökning av derivathandeln som innebär 
att man köper och säljer ekonomiska risker. Handeln gäller valutor, räntor och 
aktier. Från mitten av 80-talet har denna handel ökat i rasande fart. Sådan handel 
ökar kortsiktigt svängningarna i ekonomin vilket är farligt i kristider när man i 
stället behöver lugn och balans. Johan Lybeck har gjort en utvärdering av 90-
talets bankkris som kostade 130 miljarder, vilket jag tidigare nämnt. (Enligt 
bankkriskommittén 175 miljarder 1990-93.) Per Afrell talar om problem i den 
svenska bank- och finansvärlden, om tvivelaktigheter, bristande etik och 
kriminalitet. Det som hamnar i domstol eller kommer fram på annat sätt är 
toppen på ett isberg och utgör kanske en tiondel eller femtedel av hela berget. 

                                                        
29 Walter Korpi gav 1992 ut Halkar Sverige efter – Sveriges ekonomiska tillväxt 1820-1990 i jämförande 
belysning med debattinlägg av Carl Bildt, Pär Hansson, Magnus Henrekson, Sören Wibe och Näringslivets 
Ekonomifakta samt SNS. 
 Förre civilministern Bo Holmberg går till angrepp i en artikel mot marknaden. Vi har huvudlöst följt 
nationalekonomerna, säger han. Resultatet är sönderkörda statsfinanser, rekordhög arbetslöshet, växande oro och 
håglöshet hos människorna. Han vänder sig bestämt mot att marknaden skall överordnas demokratin.  
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Finansvärlden måste ta itu med sitt fusk, säger han. Det krävs en kraftfull 
självsanering enligt Lybeck. Men. Hur skall man motivera finansvärlden att 
sanera sig? Till det krävs ett etiskt förhållningssätt. 
 Exempel på etisk hållningslöshet duggar tätt. Toppchefers höga löner och 
fallskärmsavtal presenteras i tidningen. DN frågar 43 av landets ledande 
direktörer vad de använder alla sina lönemiljoner till men bara en av dem svarar. 
Kan man räkna med ett grundläggande etiskt förhållningssätt hos höga chefer 
när just egenintresset är den grundläggande normen i vårt ekonomiska system? 
Genom hög lön "bevisar" dessa chefer att de "lyckats". Samtidigt finns 
arbetslösheten och de sociala problemen där. En enda fallskärm kunde räddat 
liv. Kanske det är faktorer som brist på kunskap, ensidig utbildning, oförmåga 
att se annat än den egna betydelsen och verksamheten, stort avstånd till 
människor i inre mening. Detta kan förenas med en självklar tro på det 
ekonomiska systemet, en tro man måste ha för att lyckas. 
 Staten går därtill miste om miljardbelopp på grund av avancerad 
skatteplanering i utlandet. Det svenska intresset för affärer i skatteparadisen ökar 
lavinartat, säger tidningen. Vad kan man göra? Kanske en ny valutaskatt på 
valutarörelserna? Det anser nobelpristagaren James Tobin. Men det anser inte 
den amerikanske centralbankschefen Alan Greenspan. Stoppa inte marknaden, 
säger han. Om vi skapar regler går marknaden egna vägar vid sidan om. Den 
teknologiska 'utvecklingen är för stark. Den kan inte hejdas.30 

 I oktober 1995 inträffar en händelse av stor betydelse för ekonomin. 
Riksbanksfullmäktige föreslår riksdagens finansutskott att 1. skriva in i 
grundlagen att riksbankens mål är att värna om penningvärdet, 2. göra det 
svårare att avsätta riksbankschefen och 3. förbjuda riksbanken att ta emot 
instruktioner från regering och riksdag. Syftet är att förbereda att Sverige går 
med i EMU. Kjell-Olof Feldt är ordförande i riksbanksfullmäktige. En 
grundlagsändring kräver två riksdagsbeslut med mellanliggande val och därför 
är det bråttom, anser fullmäktige. Ur demokratisk och ekonomisk synpunkt är 
detta en mycket mycket farlig situation. Förslaget innebär att genom 
grundlagsändring låsa fast vår ekonomi vid ett EMU som kanske inte blir 
aktuellt för Sveriges del och vid principer som hindrar regering och riksdag att 
följsamt anpassa ekonomin till rådande situation. Vi låser fast penningpolitiken 
till en modell som är starkt kritiserad. Jag är helt negativ till vad de etablerade 
ekonomerna vill driva igenom. Vi har sett tillräckligt med avregleringar. Att 
avreglera riksbanken och överlåta den åt marknadskrafterna vore enligt min 
mening fel.  
 I juni 1997 vill jag komplettera på denna punkt. Någon diskussion bland oss 
medborgare om riksbankens ställning har det inte varit under dessa två år eller 
mer som frågan varit aktuell. Nu närmar sig ett avgörande som präglas av stark 
spänning. Göran Persson säger att han vill återta makten från marknaden men 

                                                        
30 Fullständigt hämningslös girighet av det slag vi upplever i dag har alltid visat sig vara ett självmordsprojekt, 
skriver Maria-Pia Boëthius i en artikel. Vi måste finna alternativ till kapitalets diktat.  
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hur skall han bära sig åt för att göra det? Eller är det retorik? Att 
socialdemokratiska riksdagsmän vill göra riksbanken självständig och förbjuda 
politikers inblandning är att överlämna makten över pengarna till det 
ekonomiska systemet. Detta är i direkt motsättning till avsikten att återta makten 
från marknaden. Det finns en spänning inom det socialdemokratiska partiet som 
är farligt stark. Trots allt som hänt sedan 1992 har ekonomismen ett starkt grepp 
över riksdagen. (Kommentar 1999: Genom två val med mellanliggande 
riksdagsmannaval beslutade riksdagen ändra grundlagen och riksbanken blev 
självständig.) Nu åter till oktober 1995. 
 
 
Sociala frågor 
 

Människan kommer att gå samma väg som hästen. 
Hon är för dyr och opraktisk för det moderna 
samhället. 
  Wassily Leontief 

 
Ekonomi gäller människor. Andelen långtidsarbetslösa av det totala antalet 
arbetslösa i Europa är förskräckande hög 1995. Svenska löntagare förlorar mer 
och mer. SAF har sin egen syn på detta och anser enligt en rapport att alltför 
många människor lever på skattemedel. En sådan rapport skall det komma varje 
år framöver.  
 Nedskärningar och arbetslöshet har varit ett tema under hela krisen och är det 
även denna period. Rädslan att bli arbetslös skapar tystnad på arbetsplatsen. 
Anställda skall inte sätta sig på tvären. Lojaliteten mot arbetsgivaren kommer 
först, säger kommunalrådet. Genom ny teknik har under 90-talet 80.000 arbeten 
som sekreterare försvunnit. Enligt beräkning kommer antalet anställda inom 
landstingssektorn att sjunka från 425.000 år 1991 till cirka 260.000 år 2000. 
 Unga, lågutbildade och äldre personer förlorar arbetet i första hand. 
Arbetslösa i Stockholm mår sämst, varannan har diagnosen psykiska besvär. 
Arbetslösheten nämns i pressen men mest som information om hur svår den är. 
En och annan konstruktiv idé nämns men följs inte upp av diskussion. Det 
sociala kapitalet är guld värt, säger ekonomen Kristina Persson. Statsvetaren 
Robert Putnam31. har i sin bok om Italien gett övertygande bevis för det civila 
samhällets betydelse för ekonomin. Men det blir ingen diskussion om något av 
detta i tidningen. Inte heller diskuteras en artikel om samhällstjänst som föreslås 
av nationalekonomen Alf Rudin (8/5-95). Varför blir det aldrig debatt om de få 
artiklar av konstruktivt slag som kommer? Varför debatteras inte viktiga 
böcker? I en annan artikel beskrivs ett konstruktivt arbete i Örebro där man 

                                                        
31 Robert D Putnam: Making Democracy Work – Civil Traditions in Modern Italy är en av 90-talets mest 
uppmärksammade böcker. Författaren redogör för en longitudinell undersökning i Italien som visar betydelsen 
av ett väl utvecklat socialt samarbete för såväl ekonomisk som demokratisk utveckling. 
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siktar på att klara sig utan kärnkraft genom att spara el och minska beroendet av 
fossila bränslen. Idéer finns.  
 I maj 1995 ger tidningen en översikt över hushållens nya spelregler. "Sedan 
den nuvarande regeringen trädde till i höstas har åtstramningsförslagen haglat 
över medborgarna. Det går nästan inte att räkna alla de skattehöjningar och 
minskningar av förmåner som föreslagits det senaste halvåret." Artikeln har 
sedan 42 punkter om hushållens förändrade ekonomi. (DN 8/5-95). 
 I oktober 1995 ger Per Gunnar Berglund besk kritik över regeringens politik. 
Regeringen minskar konsumtionen i stället för att stimulera den. Processen till 
ökad konsumtion var igång 1994 men den avbröts genom Persson-planen under 
hösten 1995. Ökad konsumtion driver näringslivet att utnyttja sin kapacitet 
vilket leder till planer på investering. I stället går regeringen in för 
nedskärningar. Regeringen känner väl till dessa samband, säger Berglund i OBS, 
men drar sig inte för att hålla arbetslösheten uppe, detta för att hävda sig i 
Bryssel. 
 De mänskliga problemen är många. På några år har nästan l miljon 
människor tvingats byta till billigare bostad för att få ekonomin att gå ihop. Att 
flytta innebär att lämna relationer till grannar man lärt känna och barnen lämnar 
sina lekkamrater. Alltfler svenskar kan inte betala sina skulder. Vid 
halvårsskiftet hade en halv miljon svenskar betalningsanmärkningar. 
Vräkningarna ökar fortfarande. Barnfamiljerna får det allt sämre, bl a är 40 
procent av dem som vräks barnfamiljer. Barnen får det sämre på många sätt. 
Granskning av äldrevården visar stora brister. Dementa personer lämnas nattetid 
inlåsta och utan tillsyn. Svårt sjuka får inte smärtlindring. Personal har inte tid 
att sitta ned hos döende. Enligt en undersökning lider många av ekonomisk 
stress. Många drar sig undan från vänner och grannar. Nedstämdhet kan leda till 
apati, säger en professor i socialt arbete. Unga människor har det svårt. 
Missbruket av anabola stereoider kryper allt längre ner i åldrarna. Barn kämpar 
för att få vara med i idrottsklubben men många slås ut tidigt. 
 I riksdagen föreslås inköp av militärt material för 55,8 miljarder. Detta är 
pengar som sparas på vård och omsorg skriver två miljöpartister. Behoven måste 
styra vården, säger Jerzy Einhorn. Artiklar om den ekonomiska politikens 
sociala följder är många. I september 1995 rapporterar tidningen om självmord, 
arbetslöshet och missbruk.  
 
Våld 
 
Tidsperioden hösten 1994 till hösten 1995 kom i hög grad att präglas av 
information om våld och diskussion om våldets orsaker. Den ekonomiska krisen 
med dess ekonomiska våld har nått fram till det fysiska våldet. I början av 
perioden är diskussionen intensiv. Vad beror våld på? Mot slutet av perioden 
kommer rapporter om rån och andra våldshandlingar men utan diskussion om 
orsaker. Kanske har man vant sig. Det jag nämner här är endast några exempel. 
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En fullständig utredning skulle bli en hel bok. 
 Den 20 november 1994 skedde ett mord i Bjuv. Det var två bröder 16 och 17 
år gamla som mördade sin 15-årige kamrat. Bröderna fick 6 års fängelse var. 
Förstämningen i det lilla samhället blev stor och platsen Bjuv blev omtalad 
under lång tid när man diskuterade det märkliga att barn kan döda barn. Två 
veckor efter detta mord hände det igen. I Liverpool var det två tioåringar som 
drog iväg med en motspänstig tvååring och dödade honom. 
 Att barn dödar barn stämmer inte med vår idealiserade uppfattning om barn. 
Detta ledde till inlägg i tidningarna om TV-våld, TV-spel, mobbning i skolan, 
barns depressioner, otrygghet i familjer där våld förekommer, föräldrarollen och 
mycket annat, dock inte om vårt ekonomiska system som är våldets 
bakgrund. I en rapport av Forskningsrådsnämnden Det obegripliga våldet 
beskrivs den starka ökningen av våld bland ungdomar. 
 På stranden till Ingetorpssjön nära Kungälv mördades en 14-årig pojke av 
fyra gärningsmän varav en var 15 och tre 18 år. Under två timmar utsattes 
pojken för omväxlande tortyr, vänlig behandling och misshandel varefter han 
vräktes i sjön. Det hela är som en skräckfilm. De fyra var skinheads och 
nazister. 
 Mattias Flink i Falun mördade sju personer i juni 1994 och döms i februari av 
högsta domstolen till livstids fängelse. Tre psykiatriska experter har olika 
uppfattningar i frågan om Flink alltid lider av "allvarlig psykisk störning" eller 
om han gjorde det när han sköt eller om han inte alls är sjuk utan helt frisk. 
Tveksamheten om varför Flink mördade rubbar uppfattningen att den som 
mördar en annan människa är psykiskt skadad på något sätt. 
 Utanför krogen Sturekompaniet på Stureplan i Stockholm mördades fyra 
personer och tjugo skadades i ett bråk i kön till krogen. Det visar sig att en del 
krogbesökare har vapen och att det ofta förekommer bråk i köer till krogar. Att 
det kan vara livsfarligt att gå på krogen kommer in som en ny farlighet. 
 Morden i Bjuv, Falun och på Stureplan åstadkom stor oro. Om våld i andra 
sammanhang rapporteras nu och då. Barnmisshandeln ökade 1994 med 30 
procent. Hot om våld hör till socialarbetares vardag. Under perioden var det 
flera bankrån. Våldet och dess orsaker går som en röd tråd i debatten under den 
tidsperiod jag här skriver om. Att det ökade våldet har starkt samband med 
ekonomismens framfart, ökade skillnader mellan fattiga och rika, arbetslöshet 
och sociala nedskärningar är tydligt. Detta diskuteras inte mer än tillfälligt. I 
sin vilsenhet söker man andra orsaker. En forskare kommer fram till att demens 
i pannloben kan leda till personlighetsförändringar med aggressivitet och 
känslokyla som följd. Ordet psykopati som avfärdades för länge sedan kommer 
tillbaka i debatten och kan utrönas genom ett amerikanskt frågeformulär. Sex 
kvinnor bildar en folkrörelse mot våld. Expressen presenterar uppgifter från 
SCB om antalet våldsbrott för hela året jämte prognos för hur hög siffran 
kommer att vara innan dagen är slut. Massmedias information styr oss att tänka 
på våld. 
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 Personligt våld, ekonomiska brott, människans ondska - vilsenheten är stor 
och oron för framtiden växer. Åtgärder diskuteras. Fler poliser. Mjukare 
samhälle. Men det är ingen diskussion om vårt ekonomiska system i detta 
sammanhang, endast om dess konsekvenser i form av nedskärningar inom 
vissa verksamheter. Det är märkligt att man inte ser sammanhanget mellan alla 
dessa utslagningsmekanismer och det ekonomiska systemet. Vi borde ju satsa 
allt på att mildra de mänskliga och sociala konsekvenserna av vårt ekonomiska 
system i väntan på att få en ekonomi av ett helt annat slag.  
 
Om miljön och FN - ideal och verklighet 
 

Att beskriva arbete, jord och pengar 
som varor är rena fiktionen. 
Karl Polanyi i Den stora omdaningen 

 
Min utgångspunkt i detta studium är ekonomin som medel eller mål och det 
ekonomiska systemets konsekvenser för människorna. Med detta bredare synsätt 
blir ekonomi inte enbart hanterandet av pengar. Det hela blir ett nätverk där hela 
samhället och dess kultur blir det område där konflikten mellan människorna 
och det ekonomiska systemet blir tydlig. Konflikten syns i våldet och den syns i 
vårt förhållande till miljön. 
 Miljöfrågorna är ett tema som återkommer med problem, krav och 
möjligheter. Miljöorganisationerna rustar till strid inför 1995 skriver tidningen 
och berättar om planer som utarbetats av Greenpeace, Naturskyddsföreningen 
och Jordens Vänner. Viktiga frågor är avveckling av kärnkraften, att bevara 
korallreven, samhällets anpassning till kretsloppsekologi, stöd till ekologiska 
lantbruk, etisk konsumtion, stöd till lokala ekonomier i tredje världen och kritik 
mot klor- och PVC-industri. 
 De politiska partierna tar med miljön i sina profileringar. KDS vill stärka sin 
miljöprofil med skatteväxling, avveckling av kärnkraften och en försvarsplan för 
dricksvattnet. Centern vill tredubbla skatten på industrins koldioxidutsläpp. 
Finansminister Göran Persson skall tillsätta en utredning om skatteväxling. 
 Det skrivs och talas om miljön. I Oslo är det en internationell miljökonferens 
med syfte att följa upp Rio-konferensen 1992 om miljön. Kritiken är stark. 
Utvecklingsländernas företrädare lämnar konferensen i vredesmod som reaktion 
mot slutdokumentet. Den rika världen baserar sitt välstånd på tredje världens 
naturresurser vilket inte tas upp i dokumentet. Gro Harlem Brundtland säger att 
FN misslyckats i miljöpolitiken. 
 Situationen i Asien oroar, särskilt den tillväxt som förväntas i Sydostasien med 
Kina, Indien och Indonesien. Detta är bakgrunden till en utredning OECD har 
gjort om den framtida ekonomiska utvecklingen i världen. Jordens Vänner i 
Holland har räknat ut en individuell kvot av koldioxidutsläpp, bensin till 
transporter, förbrukning av aluminium och konsumtion av kött. En utredning 
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kommer nu att göras för EUs samtliga medborgare enligt beslut i EU-
kommissionen. Mycket görs. Miljövård är en av världens snabbast växande 
branscher. Den expanderar med 5-6 procent om året och är lika stor som flyg- 
och rymdindustrin. En miljon människor arbetar med miljövård i någon form i 
Europa. 
 I mars 1995 behandlas fattigdom, arbetslöshet och social utslagning på FN-
konferensen i Köpenhamn. Artiklar från konferensen visar på konflikten mellan 
människornas situation och det ekonomiska systemet. Klyftan mellan fattiga och 
rika är enorm och den ökar. Störst är den i USA. Enligt Världsbanken har 
fattigdomsklyftan ökat under tio år med 30 procent. Varje år dräneras från 
tredje världen till i-världen 50 miljarder dollar. Samhället har blivit ett bihang 
till ekonomin och social utveckling framställs som resultat av ekonomiska och 
finansiella mekanismer, säger Mitterand på konferensen.  
 Men en förändring märks. På toppmötet förklarar FN och större delen av 
världssamfundet att nyliberalismen är bankrutt, säger reportern. Det är inte bara 
Afrika som är slav under Valutafonden. Tio bud skall ge en bättre värld.Det 
gäller fattigdomen, full sysselsättning, ekonomisk, politisk, social och kulturell 
miljö, mänskliga rättigheter, jämlikhet mellan män och kvinnor, utbildning, 
avskrivning av skulder samt social utveckling som mål i program för 
strukturanpassning. "Hälsa för alla år 3000?" är en tidningsrubrik. Sverker 
Åström och Bo Kjellén föreslår att nästa FN-konferens om vår överlevnad kan 
ske över Internet. I Cyberspace kan vi skapa torg för samtal, diskussion och 
förhandlingar säger de och uppmanar statsministern att ta initiativ. Orden finns 
och vi kan samtala om frågorna. Det är bara den gemensamma handlingen som 
ännu saknas. 
 På toppmötet deltar Mohammad Yunus som skapat Grameen Bank, en 
alternativ bank som lånar ut pengar till den som är fattig. På 19 år har denna 
bank vuxit och finns nu i 70 länder där den har två miljoner låntagare varav 94 
procent är kvinnor. Lånen är i genomsnitt 500 kronor och 98 procent betalar 
tillbaka sina lån. Liknande banker finns i många länder. Yunus föreläser, 
diskuterar och förhandlar. Han kräver av sociala toppmötet 75 miljarder kronor 
att under tio år låna ut till 100 miljoner av världens fattigaste familjer. Det vore 
en snabb metod att avskaffa fattigdomen, säger han. 
 Tidningsdebatten under året 1994-1995 har haft många inslag som jag av 
utrymmesskäl inte kan gå in på. Det har handlat om politik, kultur, relationen 
mellan kvinnor och män, historiska personer och kulturella perioder samt 
mycket annat. Tillsammans kan tidningens informationer ge ett intryck av 
förvirring och kaos. Men i allt finns också möjligheterna. Spännvidden är stor 
mellan ideal och verklighet. I detta tomrum går spelet vidare med kampen 
mellan konstruktivt och destruktivt, mellan gott och ont, mellan liv och död. Att 
följa spelet är fascinerande, provocerande och ansvarsfullt. Spelet är kaotiskt. 
Över detta kaos ligger en dimma som hindrar oss att tillsammans se. När denna 
dimma lättar kommer vi att bättre kunna skilja på myt och verklighet, 
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möjligheter och hinder.  
 Enligt Sverker Gustavsson, som jag citerade, finns det två sätt som man kan 
diskutera det politiska systemet: att öka reglerna eller att stärka förankringen 
hos folket. Det bästa är att stärka förankringen hos folket. För Assar Lindbeck 
är människorna ett medel för att stärka det ekonomiska systemet. För Sven 
Grassman var ekonomin ett medel för alla människors välgång. Hur kommer vi 
dit? 
 

Hösten 1995 - hösten 1996 
 

Att ta från de rika och ge åt de fattiga 
Sagan om Karl-Bertil Jonssons 

julafton av Tage Danielsson 
Advent 1995 
 
Första söndagen i advent är Stockholms kyrkor fyllda nästan till 
bristningsgränsen. Församlingen sjunger "Bereden väg för Herran". Från 
predikstolen talas om glädjebud för de fattiga, syn för de blinda, frihet till de 
förtryckta och befrielse till de fångna. På sabbatsåret vart sjunde år i gamla 
Israel skulle enligt föreskrift jorden ligga i träda, slavar friges och skuldsatta 
befrias från sina skulder. Jubelåret vart femtionde år var ett "nådens år" då frihet 
utropades med amnesti för alla samt ägodelar och släktegendom tillbaka till sitt 
ursprung. "Tänk dig ett världens jubelår!", säger pastorn. "En utjämning och 
befrielse!" 
 På juldagen har Aftonbladet en "betraktelse". De traditionella partierna kan 
inte svara mot människors längtan efter mening och delaktighet. Därtill vill man 
lyssna till orden: "Var inte rädda. Jag bär bud till er om en stor glädje, en glädje 
för hela folket." Julens budskap har en icke-religiös aktualitet i en tid som 
upplevs kaotisk. Då gamla sanningar faller, växer behovet av en ledstjärna, säger 
tidningen. Någon som kan bringa ordning i en alltför splittrad tillvaro där 
handlingsförlamning och marknadsberoende föder misstro mot de styrande. 
 Men det finns också andra sätt att söka mening i tillvaron. Jultomten får 
konkurrens av speldjävulen. Med den summa som fanns från början omsatte 
jackpotomgången på Mantorp på annandag jul 175 miljoner kronor. Och 
bingolotto samma dag beräknades till l50 miljoner. Under 1995 har vi spelat för 
sammanlagt 22 miljarder. Speldjävulen finns, säger Ann Helen Karlsson i 
Frälsningsarmén. 3,1 miljoner svenskar tillbringade kvällen före julafton 
tillsammans med Loket Olsson och bingolotto i TV, nästan lika många som såg 
julaftonens Kalle Anka, 3,7 miljoner.  
 Om något skall beskattas så bör det ju vara spelvinster men så är det inte. 
Tipstjänst, AB Trav och Galopp och Penninglotteriet är skattebefriade. 
Samtidigt beläggs projektet Framtidens Kultur med skatt. Begäran om befrielse 
bemöts med tystnad av kulturdepartementet och med nej av 
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finansdepartementet. Varför beskattas teatern när toton går fri? frågar DN:s 
krönikör Per Jönsson.32  
 När 1995 närmar sig sitt slut är mycket oklart, dystert och kaotiskt. 
Sjuksköterskorna strejkar sedan 24 november. De vill ha upp sin lön ordentligt 
och komma i nivå med andra yrkesgrupper. 50.000 röntgenundersökningar och 
20.000 operationer har skjutits upp på landets sjukhus. För arbetsgivarna innebär 
strejken mindre lönekostnader och deras intresse att göra upp verkar svagt.  
 Förutsättningar till löneförhöjning borde finnas. Industrin har stora vinster 
och landets ekonomi är på bättringsvägen. Centralbankerna i övriga EU-länder 
sänker sina styrräntor men inte i Sverige fast vi har möjligheter till det. Göran 
Persson har stirrat sig blind på konvergensbestämmelserna till EU och även om 
Ingvar Carlsson säger att vi ligger bra till nu så händer ändå ingenting. Till och 
med de etablerade ekonomerna blir irriterade. Därtill är det tveksamt hur det blir 
med EMU. Massprotesterna i Frankrike gör EMUs tidsplan osäker. Men planen 
är att den gemensamma valutan euro införs 1999. 
 Socialdemokraterna har det inte lätt. De samarbetar med centern och skall 
snart ta ställning till kärnkraften. 55 procent av kvinnorna och 45 procent av 
männen tycker att regeringen sköter sitt arbete på ett dåligt sätt. Men det verkligt 
svåra för socialdemokraterna är att hålla ihop partiet. Göran Persson och Mona 
Sahlin och många andra kallas förnyare. De vill begränsa den offentliga sektorn 
och öka medborgarnas personliga ansvar. De accepterar sänkta 
ersättningsnivåer, säger nej till skattehöjningar och vill ompröva den 
socialdemokratiska politiken. Traditionalisterna vill slå vakt om det starka 
samhället och vill ha mera fördelningspolitik vilket leder till höjda skatter för 
höginkomsttagare och företag. Fem socialdemokrater föreslår i en motion till 
kongressen i mars en "värnskatt" på 5 procent på inkomster över 400.000 kronor 
per år samt betydande insatser mot skatteflykt. I tidningen kallas detta en Karl 
XI-reduktion.33 På ledarplats kallar Dagens Nyheter detta stolligt.Det är ju att ta 
från de rika och ge till de fattiga, vilket Dagens Nyheter inte kan tänka sig.  
 Så diskuterar man och föreslår dellösningar. Men det finns en teoretiskt 
principiell kritik mot regeringens politik från keynesianska utgångspunkter. 
Därtill är det ett stort problem att regeringen låst sig vid konvergenskraven till 
Europas valuta. Förre SCB-chefen Sten Johansson ger ett kraftfullt inlägg i en 
artikel på DN Debatt 27/12 där han varnar Göran Persson för "Feldts socialt 
efterblivna kapitalism". Sveriges problem är en serie ekonomiskt-politiska 
misstag av Feldt. Detta arv tvingas vi nu att leva med. Det vore katastrofalt om 
Göran Persson före partikongressen sluter upp på Feldts sida, skriver han. Feldts 
historieskrivning - i sammanfattning:  
 

Uppfattningen att vi levde över våra tillgångar - som Mona Sahlin nu är 

                                                        
32 DN 28/12-95 
33 Karl XI 1655-1697 bröt högadelns makt genom att dra in deras gods till staten och göra sig enväldig. Med 
ekonomiska resurser från reduktionen byggde han upp Sveriges krigsmakt och förvaltning. 



86 
 

86 
 

den främsta företrädaren för - är falsk. Denna uppfattning har hittills fått stå 
oemotsagd. Sten Johansson föreslår partikongressen en kommission som 
undersöker den serie ekonomiskt-politiska misstag som begåtts och nämner 
devalveringen 1982, avregleringen av kreditmarknaden 1985, 
avregleringen av valutamarknaden 1989, skattereformen 1990-91 och 
försvaret av kronkursen fram till oktober 1992. Som medansvariga 
nämns Allan Larsson, Bengt Dennis, Carl Bildt och Anne Wibble. "Den 
´kapitalism´ som Kjell-Olof Feldt efterlyste i en Tiden-artikel i mitten av 
80-talet har han fått. Den har visat sig vara precis så socialt efterbliven som 
all antikapitalistisk teori förutsagt i mer än 100 år." 

  
I spåren av Mona Sahlin-affären (bl a slarv med kontokort) upptäcks fiffel i flera 
kommuner. Det är skandaler med resor och kontokort och värst är det i Motala 
där flera kommunalråd hotas med avsättning. Den största affären nu i adventstid 
när vi med Karl-Bertil Jonsson skall tänka på de fattiga är Apoteksbolagets vd 
Åke Hallman som kritiserats så han måste lämna sin tjänst. Hans fallskärm är 29 
miljoner kronor till 65 år och därefter pension med 900.000 om året. Det blev 
mycket tal om Åke Hallmans fallskärm och så småningom avgick styrelsen och 
ersattes av en ny. "Nu försämras studie- och arbetsvillkoren för de unga, barn- 
och bostadsbidrag, a-kassa och sjukpenning minskar. Samtidigt vräks miljoner 
över Åke Hallman, Nordbankens Rune Barnérus, radiochefen Ove Joanson, 
Gerhard Larsson Samhall m fl. De har alla goda fackkunskaper, men de saknar 
moralisk och etisk kompetens." 
 Under 1996 kommer vissa familjer att vinna och andra att förlora enligt 1995 
års planering. Vinnare är ensamstående med bil, barnfamilj med två barn, 
samboende med bil och samboende med utflugna barn. Förlorare är 
högskolestuderande, ensamstående med ett barn, barnfamilj med tre barn, gifta 
pensionärer och ensamstående pensionär. Ersättningsnivåerna sänks nästa år till 
75 procent i en rad socialförsäkringssystem. Detta innebär ökad belastning på 
kommunerna. För dem som nu får bidrag kommer socialbidragskostnaderna att 
öka med en miljard. Därtill räknar man med att 50.000 nya hushåll behöver 
socialbidrag. Kommunernas ökade belastning blir 2-3 miljarder under det nya 
året. Alltfler av de 400.000 hushåll som nu lever på socialbidrag har inget skydd 
vid arbetslöshet, sjukdom och barnafödande. Nio av tio arbetslösa med 
socialbidrag saknar rätt till både a-kassa och kontantstöd. Pressen på svaga 
grupper ökar. Till tröst sänks momsen på livsmedel från 21 till 12 procent.  
 De flesta som utdefinieras från samhället kan inte tala för sig. De blir sjuka. 
Av läkemedelsförsäljningens tio i topp-lista för oktober 1995 framgår att medel 
mot depression och magsår toppar listan och utgör 35 procent av försäljningen. 
Medel mot hjärtsjukdomar utgör 26 procent. Sammanlagt 61 procent. 
Utdefiniering från samhället och ekonomisk stress är vår nya folksjukdom. 
Samtidigt blir det dyrare att vara sjuk och köpa mediciner. I Rapport nämner en 
läkare att vissa personer inte har råd att gå till läkare och inte heller har råd att 
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köpa sina mediciner.  
 Pensionärer är en samhällsresurs men definieras ut ur riksdag, landsting och 
kommunfullmäktige. Även av arbetsgivare och på andra håll. En tredjedel av 
hela valmanskåren är ålders- eller förtidspensionärer. Av riksdagens 349 
ledamöter är 6 pensionärer. En vrede växer fram som kanske leder till ett 
pensionärsparti, skriver Lars Ulvenstam på DN Debatt. 

 
Birgitta Swedenborg, nationalekonom och tidigare medlem i Lindbeck-
komissionen, skriver på DN Debatt om arbetslösheten. Sänk ersättningen 
till de arbetslösa till 60 procent, säger hon. Då kommer de att ta ett jobb, 
anser hon. De lägsta lönerna bör sänkas. Om vi vill komma till rätta med 
arbetslösheten måste vi acceptera ökade löneskillnader, särskilt lägre löner 
för t ex lågutbildade, ungdomar och invandrare. Även a-kassebidragen och 
socialbidragen bör sänkas. Svenska minimilöner är mycket höga och 
ersättningsvillkoren vid arbetslöshet abnormt generösa, säger hon. En 
lågavlönad har 60 procent högre lön än en lågavlönad i USA trots att USA 
har högre genomsnittsinkomster.34  
 

Krugman visar i Valser om välfärd vart ökade löneskillnader i USA har lett. På 
tio år ökade antalet människor under fattigdomsgränsen med 7 miljoner. För de 
25 miljoner som var den fattigaste delen av befolkningen sänktes reallönerna 
med mer än tio procent. För den översta procenten av familjerna fördubblades 
inkomsten på tolv år. Medelinkomsten bland fyrabarnsfamiljer i den översta 
procenten var 800.000 dollar. Ökade löneskillnader har i USA lett till en 
katastrofal ökning av fattigdomen och en lika katastrofal ökning av 
kapitalanhopningen hos en procent av befolkningen.  
  Birgitta Swedenborgs sätt att lösa arbetslösheten genom ökade 
löneskillnader synes leda i samma riktning som dubbeltänkprincipen hos Orwell, 
nämligen 

Krig Är Fred 
Frihet Är Slaveri 

Okunnighet Är Styrka. 
Minskad A-kassa Är Ökat Välstånd 

 
Birgitta Swedenborg har fel. Låga bidrag ökar beroendet, säger nio forskare från 
olika universitet. "Internationella jämförelser pekar på att låga bidrag leder till 
längre bidragsperioder." "Samhället måste garantera social trygghet", säger 
civilminister Marita Ulvskog i DN.  
 Komplettering i maj 1999: Mikael Nordenmark presenterar en avhandling om 
arbetslöshet på underlag av 3.500 arbetslösa. Det är en myt att arbetslösa är lata, 
säger han. Politikernas tankar att öka motivationen att söka jobb genom att ge 
sämre villkor för a-kassan saknar stöd i verkligheten. 93 procent av alla 
                                                        
34 DN 28/12-95 
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arbetslösa anser att det är mycket viktigt att ha ett jobb. 81 procent avskyr att 
vara arbetslösa. 77 procent menar att arbete är bland det viktigaste i livet. 
Motivationen att få ett arbete är mycket stark bland både korttids- och 
långtidsarbetslösa. (DN 3/5-99) 
 Den sociala hjälpverksamheten på Stadsmissionen har fördubblats på fem år. 
Skillnaden mellan rik och fattig ökar. Stadsmissionens tidning Brevet återger 
Tage Danielssons berömda julbetraktelse Sagan om Karl-Bertil Jonssons 
julafton. Och på julaftonen 1995 hör vi traditionsenligt Tage Danielsson läsa 
sagan om hur Karl-Bertil Jonsson förverkligar sin tanke "Att ta från de rika och 
ge till de fattiga. Ett tema för året som kommer? 

* 
Det blev inte Karl-Bertil Jonssons önsketanke som förverkligades under 1996. 
Det blev tvärtom. Men regeringen "lyckades" med sin politik. Inflationen 
varierade under året mellan noll och en procent och det blev faktiskt 
prissänkning. Arbetslösheten är på fortsatt hög nivå och kommer att så förbli 
samtidigt som Konjunkturinstitutet spår ekonomisk uppgång under 1997. Trots 
bättre ekonomi i stort fortsätter nedskärningar och försämringar i 
socialförsäkringarna. Sjukvården i Stockholm skall "spara" 3 miljarder på några 
år. Arbetslösa demonstrerar och föreningar för arbetslösa bildas på olika platser i 
landet. Valet 1998 kastar sin skugga på politiken och socialdemokraterna är 
rädda att mista sin maktställning. Göran Persson är trängd. Tillsammans med 
representanter för näringslivet besökte han Kina där han vid ett tal yttrade orden 
ekonomisk stabilitet om Kina. Folkpartiets ledare upphävde ett ramaskri och 
fick moderaterna och kristdemokraterna med på förslag om misstroendevotering 
i riksdagen vilket dock avslogs. Platon hade rätt. Demokrati är svårt. Särskilt när 
pengarna styr. 

 
Fem år efter första krisveckan 

 
Vi kallar oss Tempus i den grupp på tio personer som träffas för att tänka över 
begreppet tid. Vad är tid? Är tid något mer än bara ett ord? Det är den 13 
september 1997. Det är lördag och mina tankar går fem år tillbaka till söndagen 
den 13 september 1992 när den ekonomiska bomben kastades ut till svenska 
folket att landet är i kris, ekonomisk kris, och något måste hända. Jag frågar 
övriga i gruppen om de vet vad det är för en dag men ingen minns. Vi diskuterar 
begreppet tid men vi minns inte. Under veckan frågar jag sedan fler personer om 
de minns vad som hände för fem år sedan. Av mer än trettio personer är det två 
som efter en stunds eftertanke kommer ihåg. I tidningen ser jag inte ett ord om 
denna vecka för fem år sedan. 
 Det var en vecka som skakade Europa. "Den mest kaotiska vecka som 
Europas valutamarknader upplevt på årtionden." När söndagen den 20 
september kom var svenska folket 40 miljarder fattigare. Och miljarderna har 
fortsatt att försvinna, från folket. Men det har vi glömt nu. Vi har lärt oss att 



89 
 

89 
 

glömma. På femårsdagen av beslutet om 40 miljarder är det demonstration i 
Göteborg mot arbetslösheten men endast 200 personer kommer. Detta trots att 
arbetslösheten är lika stor som tidigare och regeringens prognoser visar ökad 
arbetslöshet detta år och två år till varför fler kommer att föras över till 
arbetsmarknadspolitiska åtgärder. Och nu i nådens år 1997 talar politiker och 
ekonomer hoppfullt om framtiden, budgetunderskottet och statsskulden. Krisen 
har vi lämnat bakom oss. Säger politikerna så därför att de vet det. därför att de 
tror det eller därför att de vill få oss att tro det? Vad händer denna höst? Jag tar 
temperaturen på en vecka och lite till och ser vad tidningen skriver om. 
 
Dagens Nyheter 13-20 september 1997 
 
Den 19 september 1997 presenterar statsministern och finansministern nästa års 
budget. Det går bra för svensk ekonomi just nu är budskapet. "Svenska folket 
kan möta nästa sekel med tillförsikt och framtidstro." Det är slut på 
nedskärningar och vi skall alla få det lite bättre. Förhoppningarna är stora. I 
regeringsförklaringen formulerar statsministern sin politik på följande sätt: 
"Valet mellan skattesänkningar och bidragsförändringar skall styras av vad som 
bäst gynnar en rättvis fördelning och mest bidrar till tillväxt och ökad 
sysselsättning." En komplicerad mening för en komplicerad politik som 
regeringen vill genomföra.  
 Vid socialdemokratiska partiets kongress nyligen lovade statsministern 
bidrag till olika grupper och samma löften fanns med i finansplanen. Ökade 
statsbidrag till kommuner och landsting, avgiftsfri sjukvård för alla upp till 19 
år, prioritering av skola, vård och omsorg, höjt reseavdrag, höjda barnbidrag mm 
aviserades. Alla dessa bidrag är angelägna men har av oppositionen kallats 
budgetgodis till socialdemokratiska partiet inför valrörelsen till valet 1998. 
Väljarstödet minskar för socialdemokraterna och Göran Persson. Det ökar för 
moderaterna och Carl Bildt. Regeringen ser emellertid fram emot en 
högkonjunktur med goda tider. Och inflationen styr och ser till att principen om 
knapphet fungerar. Och knappheten styr och ser till att inflationen håller sig på 
sin plats. Inom inflationens och knapphetens ram har regeríngen sin 
handlingsfrihet. Marknaden uttalar sig och säger att den är tillfreds med svensk 
politik. Prognosmakare i utlandet tror på en BNP-tillväxt på 3,5 procent 
nästkommande år. Ledande politiker och ekonomer är nöjda.  
 Men alla är inte nöjda. 203 av landets 208 kommuner går med underskott 
Nedskärningarna fortsätter. Mycket måste åtgärdas snabbt och Olof Ruin säger 
att Sveriges utredningsväsen befinner sig i förfall. Kommittéernas produkter är 
ofta ytliga och hafsiga, vilket kan bero på att det är fler enmansutredningar och 
färre parlamentariska utredningar, säger Ruin. Statsministern säger att ekonomin 
blir allt bättre. Men de sociala problemen finns kvar. Skall man tro på politiers 
tal? Självmordsförsöken har fördubblats sedan 1980 för kvinnor 16-24 år. 
Arbetslösheten är fortsatt hög och kommer att så förbli. I Europa är 
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arbetslösheten 20 miljoner människor. 
 Barnfamiljerna är 90-talets förlorare. Sedan 1990 har staten ändrat de regler 
som gäller för barnfamiljer 87 gånger. Dessa ständiga förändringar slår hårt mot 
barnfamiljer som lever med små marginaler. En tredjedel av SKTF:s 
medlemmar har pantsatt eller sålt tillhörigheter eller bytt bostad för att klara sig. 
I boken Barn och ekonomisk politik - för en alternativ statsbudget riktar Stefan 
de Vylder hård kritik mot den ekonomiska politiken, familjepolitiken, "den 
maniska beslutshysterin" samt hela nedmonteringen av välfärden och han kallar 
alltsammans "en orgie i barnfientlighet". Stefan de Vylder är nationalekonom. 
Inför statsverkspropositionen föreslår han en barnvänlig politik i 13 punkter. Jag 
har inte i tidningen sett en enda kommentar av finansministern till hans förslag. 
 Kris hotar äldreomsorgen. Alla årens nedskärningar har pressat den 
ekonomiska situationen för dem som har det sämst. De fattigaste områdena i 
Stockholm är Fittja, Vårby, Rinkeby och Flemingsberg. De blir allt fattigare och 
förvandlas alltmer till reservat för låginkomsttagare. De i landet som kan klara 
sig pressas av kostnader och budgetramar. Ett exempel. Hon är rullstolsbunden 
och måste bo på sjukhem men mannen tar hem henne med sin bil till deras 
handikappanpassade lägenhet där hon kan vistas två till tre timmar om dagen. 
Avgiften till sjukhemmet är emellertid så stor att mannen inte kan bo kvar i 
lägenheten. De råd han fått är ett antal alternativ: sälj bilen, flytta, sök 
socialbidrag eller skilj er. Om han skiljer sig sänks hustruns sjukhemskostnader 
radikalt. Bestämmelserna är sådana.  
 Skolan är i kris och har varit länge men nu är det ett omfattande kaos. Sätt 
skolor under tvångsförvaltning, säger Lärarförbundet. Tidigare var det enstaka 
elever i en skola som inte fick en godtagbar utbildning. Nu är det hela årskullar 
av barn i kristyngda kommuner som riskerar få en utbildning som inte håller 
godtagbar kvalitet. Kvalitetsskillnaden mellan olika skolor växer samtidigt som 
staten och kommunerna bollar ansvaret mellan sig. På sex år har skolan skurits 
ned med sex miljarder. 6000 elever våren 1997 blev inte godkända i viktiga 
ämnen. 60.000 elever på högstadiet går i klasser med 30 eller fler i varje. Fem 
rektorer av sex på högstadiet tror inte de kan klara sina mål. 
 Lärarhögskolan är i ekonomisk kris och säger upp ett hundratal lärare av 
vilka 30 varit fast anställda och av dessa har flera varit i tjänst över 20 år och 
hunnit både forska och doktorera. Hårdast har institutionen för pedagogik 
drabbats. För åtta år sedan hade eleverna 14 timmar pedagogik i veckan. Nu har 
de 7 timmar och med den nedskärning som sker dras gruppövningar in och det 
blir fler än 300 elever på föreläsningarna. Därnäst är det institutionerna för 
matematik och naturvetenskap som drabbas. Lärarhögskolans budget skars ned 
med 6 procent eller 20 miljoner i budgetpropositionen 1996.  
 Att "spara" pengar på skolan och den pedagogiska utbildningen är en 
bumerang och de negativa konsekvenserna är stora. I den tid som ligger framför 
bör kvalitet i utbildningen till lärare prioriteras. Och ämnet pedagogik är 
synnerligen viktigt. I den förändring som pågår behövs ett pedagogiskt 
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förhållningssätt både människor emellan och i samhällets funktion. Det behövs 
ett pedagogiskt tänkande som i grunden visar hur vi kan använda de 
konstruktiva möjligheter som finns för att balansera spänningsmönstrets krafter 
och långsamt gå stegen mot ett samhälle som är bra för alla. Detta kallar jag 
samhällspedagogik och det är min förhoppning att denna bok i sin helhet kan 
bidra till ett sådant tänkande.  
 När problemen hopar sig blir polisens uppgift viktig att trots allt hålla en viss 
ordning. Men det är för polisen som för andra grupper. Knappheten styr. 
Polisens uppklarningsprocent är bedrövlig, säger en professor i statsvetenskap. 
Brottsutvecklingen och nedskärningar i rättsväsendet gör det befogat att tala om 
svenska rättsstatens förfall. Exempel på polisens omöjliga arbetssituation duggar 
tätt.  
 Samhället är i kris. Kampen står mellan ekonomisk destruktivitet och 
kulturell uppbyggnad. I augusti beslöt politikerna stänga Stadsteatern i Göteborg 
och förhandlingar pågår. Nu är det kris också för Folkteatern i Göteborg som för 
att få en starkt minskad organisation att gå ihop behöver en beläggning av 107 
procent. Länsmusiken är hotad och 200 musiker riskerar att bli arbetslösa med 
vad det innebär av kulturell nedrustning. Skall pengarna styra kulturen eller skall 
kulturen styra pengarna? Hela tiden är det samma fråga, pengar eller livet. 
Blickarna riktas mot kulturministern.  
 Ekonomer har banat vägen för det destruktiva. Kanske de också kan bidra 
med att ta ansvar för en konstruktiv utveckling? Samhällsekonomen Johan 
Schück anser att marknaden är primitiv. USA har haft obruten tillväxt i sju år 
men inkomstklyftorna har vidgats och reallönerna för de sämst ställda och för 
medelklassen har fallit sedan 1973. En amerikansk ekonom William Wolman 
kallar det "The Judas Economy". I Sverige finns ett flertal ekonomer som tänker, 
forskar och arbetar inom ramen för vad man kan kalla en alternativkultur. 
 För börsen har det gått bra. Anders Lennebo är chef för Sparbankens 
förvaltningsbolag Robur. Han är en av de verkligt tunga aktörerna på börsen. 
Han anser att den extremt starka aktiemarknad som Sverige haft i fem år går mot 
sitt slut. Nu sveper en finansiell oro över världen. Årets uppgång på cirka 20 
procent betraktar han som en "bonus". "Jag tror den här oron vi har haft 
markerar slutet på den fantastiska utveckling vi haft sedan hösten 1992. Vi går 
in i en period med större osäkerhet, större svängningar och lägre kurstillväxt på 
börsen." Åren 1992 till 1997 gick det alltså bra för börsen men priset för denna 
”framgång” fick människor betala. 
 

Fattigdomen i världen 
 

FÖRST NÄR 
det sista trädet huggits ner 
den sista floden förgiftats 
den sista fisken fångats 
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kommer ni att förstå 
att man inte 

kan äta pengar 
 

Cree spådom 
 

Anders Wijkman, vid denna tid biträdande chef vid FN-organet UNDP, besöker 
Stockholm i juni 1997 i samband med presentation av UNDP:s rapport för 1997, 
Human Development Report. Wijkman varnar för att en växande fattigdom är på 
väg att skapa två parallella samhällen i världen där de rika lever för sig och de 
fattiga för sig. Rapporten talar dels om globaliseringen av ekonomin som "fortgår i 
halsbrytande fart men utan karta och kompass" och dels om ökande fattigdom. 
 Under det senaste året har fattigdomen ökat i 30 länder mer än under något 
tidigare år som UNDP granskat. Under 15-20 år har ett hundratal u-länder fått sin 
levnadsstandard sänkt. Mer än en miljard människor har det nu sämre än för 30 år 
sedan. Åren 1987 till 1993 blev det 100 miljoner fler människor som lever på 
mindre än en dollar om dagen. Av u-ländernas befolkning är det nu en tredjedel 
eller 1,3 miljarder människor som har mindre än en dollar om dagen att leva på. 
840 miljoner människor går varje kväll hungriga till sängs. Afrika, Latinamerika 
och Karibien samt Östeuropa och fd Sovjet är de fattigaste områdena. I Afrika 
växer fattigdomen snabbast och när nästa århundrade bryter in kommer hälften av 
Afrikas invånare att leva i fattigdom, säger Wijkman.  
 Vi står nu inför ett val. Fattigdomen kan avskaffas, säger rapporten. En procent 
av den globala inkomsten räcker för att bli av med fattigdomen. Eller att varje land 
utom de allra fattigaste avsätter 2-3 procent av sin BNP till de fattiga. Och pengar 
finns. Världsekonomin omsätter 25 miljarder miljarder dollar om året. UNDP 
föreslår att varje land skaffar en strategi för att på kortast möjliga tid minska 
orättvisor och att vi sätter upp en tidpunkt när all fattigdom skall vara avskaffad. 
Det är fullt möjligt att detta kan ske under början av nästa århundrade och det är ett 
moraliskt krav att göra det, säger rapporten.  
 Konferenser om skuldavskrivning brukar sluta med överenskommelser om 
avskrivning för vissa länder och sedan går tiden fram till nästa konferens då frågan 
tas upp igen. Det finns endast en möjlighet till att få något att hända och det är en 
kraftig folkopinion. 1996 startade en internationell kampanj "jubilee 2000". Syftet 
var att få de rika ländernas regeringar att gå med på en engångsavskrivning av en 
del av de 40 fattigaste ländernas skulder. I 120 länder samlades namnunderskrifter. 
I Sverige samlades 193.000 underskrifter från 73 eller 28 Den svenska kampanjen 
År 1999 överlämnades de många listorna med namn till de rika G-7-ländernas 
toppmöte i Tyskland. Mera om detta längre fram. 
 Tanken bakom Jubel 2000 är principen om jubelår i Gamla Testamentet. Vart 
femtionde år skulle slavar friges, skulder avskrivas och land återges. Kampanjen 
startades i England. I syd pågår den bland annat i Kenya, Indien och Ghana. I 
Sverige står 28 organisationer bakom som TCO; Rädda Barnen, Sveriges Kristna 
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Råd, Svenska kyrkan, Afrikagrupperna, UBV, Forum Syd, frikyrkor och 
biståndsorganisationer. De avskrivningar som kampanjen föreslår kan ge en 
miljard människor i de fattigaste länderna en skuldfri start på det nya årtusendet. 
Denna kampanj kan bli en kraftfull insats för en miljard människor. Den kan också 
komma att ge erfarenhet av hur organisationer och människor kan samverka för ett 
gemensamt syfte.  
 Den ökande fattigdomen gäller inte enbart u-länder. Den gäller också 
industriländerna, säger Forum Syds rapport om globalisering. Kanske denna 
sanning kan få våra svenska storföretagare, kapitalsamlare och ekonomer att förstå 
att det ekonomiska systemet är destruktivt. Här är jag dock pessimist. Jag tror inte 
att den ledande gruppen av dem som styr vår ekonomi hejdar sig förrän de själva 
får uppleva en ekonomisk katastrof som raserar deras egen ekonomi och sociala 
ställning. Och då kan det ha gått för långt. Insikten om det ekonomiska systemets 
destruktiva processer ökar dock hos många. Denna insikt behöver bli tydlig. Ord 
skall leda till handling. Vi ser ju - var och en som vill se - att det pågår en process 
där både den globaliserade ekonomin ökar och fattigdomen ökar. Det ekonomiska 
systemet driver dessa båda poler allt längre från varandra fram till en punkt där allt 
spricker. I konflikten mellan fattiga och rika växer det våld som kan leda till 
katastrof. 

 
Marknadsfundamentalism 

 
Jag sympatiserar därför med dem som vill minimera snarare än med 

dem  
som vill maximera ekonomiska komplikationer mellan nationer. Idéer,  
kunskap, konst, gästfrihet, resor - detta är sådant som av naturliga skäl  
bör vara internationellt. Men låt varor vara hemmagjorda närhelst det 

är  
rimligt, lämpligt och möjligt, och framför allt, låt finansen vara 

primärt  
nationell. John Maynard Keynes 

 
Lennebo siade rätt. Måndagen den 27 oktober 1997 föll aktiekurserna i hela 
världen. Affärsvärldens generalindex gick ned med 4,4 procent. Orsaken var ett 
kraftigt fall på Hongkongbörsen och valutaoro i Asien. Detta var det värsta raset 
sedan 1987. I USA stoppades aktiehandeln två gånger. I Paris bröt datorerna 
samman. På drygt en vecka föll börsen i Hongkong med 38 procent. När detta 
skrivs (1997) går börserna upp och ner i världen och ingen vet var de 
stabiliseras. De som förlorar på börsraset är småsparare och de som vinner är de 
som har kapital och därför kan köpa billigt. Detta är en återhämtning från för 
höga aktievärden, säger ledande politiker.  
 Samma dag sitter ett trettiotal kloka män och kvinnor från hela världen runt 
ett bord i Saltsjöbaden, inbjudna av Sveriges regering till ett seminarium om 
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världsläget. Ämnet är "Internationell solidaritet och globalisering på jakt efter 
nya strategier". Chefen för Interamerikanska utvecklingsbanken Enrique Iglesias 
visar siffror på att den ekonomiska tillväxten 1990-1996 ökat på ett enastående 
sätt. Stefan Jonsson på DN skriver följande kommentar som är viktig: "I hans 
diagram överträffas den ekonomiska tillväxten bara av en enda sak: tillväxten av 
fattigdom och misär." Chiles ambassadör i USA John Biehl säger att historien 
för närvarande går på autopilot. Frågorna och förslagen korsar varandra: 
marshallhjälp, demokrati, solidaritet, kapitalism med mänskligt ansikte, bort 
med korruption, global rättvisa - orden finns där. Att konferensen äger rum är 
viktigt. 1955 bildades det förbund av alliansfria stater från tredje världen som är 
den organisation som står bakom seminariet. När det kalla kriget mellan öst och 
väst nu är slut kan de visa att det finns alternativ till "nyliberalismens autopilot".  
 Storbritanniens biståndsminister Clare Short kommenterar: "Vi vet vad vi 
skall göra. Vi har haft ett otal FN-konferenser. Vi har undertecknat deklarationer 
om mänskliga fri- och rättigheter. Vi har identifierat problemen, föreslagit 
lösningar på dem och undertecknat avtal där vi lovat varandra att åtgärda dem. 
Så varför gör vi inget? Vi har till och med räknat ut att det skulle kosta en 
struntsumma att utplåna fattigdomen i världen." John Biehl efterlyser ett 
politikens korståg. Och ordföranden i FN:s kommission för global styrning 
Shridath Ramphal citerar Auden: Vi must love each other or die.35 

 Fem år före denna konferens, i september 1992, inträffade två händelser av 
stor betydelse för Sverige. I båda dessa händelser hade Ingvar Carlsson en viktig 
roll att fylla. I den ena rollen "förhandlade" han med Carl Bildt om förändring 
av det ekonomiska systemet och om sociala nedskärningar. Samma månad 
bildades Kommissionen för globalt samarbete med deltagare från 28 länder. 
Syftet var att finna vägar att förverkliga Förenta Nationernas stadga som tillkom 
1945. Ingvar Carlsson var en av dess två ordförande. Kommissionens rapport 
Vårt Globala Grannskap gavs ut 1995. 
  "The Washington consensus" är ett makroekonomiskt synsätt som utvecklats 
av Världsbanken och Internationella Valutafonden (IMF) och som varit grunden 
för internationell stabiliseringspolitik. Innebörden är att om marknaderna släpps 
fria så kommer tillväxten av sig självt. Välfärden bör skäras ned. Det gäller att 
strama åt, avreglera och privatisera. Budskapet känner vi igen i Sverige. Det är 
detta budskap som på konferensen kallades "nyliberalismens autopilot". Soros 
kallar det marknadsfundamentalism.  
 Vi har definierat makroekonomisk stabilitet på fel sätt, säger Världsbankens 
chefsekonom Joseph Stiglitz i ett föredrag i Helsingfors i januari 1998. "Ironiskt 
nog har ´the Washington consensus´ försummat själva poängen med 
stabilisering: att stabilisera produktion och sysselsättning... dogmatismen har 
gjort att liberalisering har blivit ett mål i sig, snarare än ett medel." Inflation är 
inte så skadligt som det sagts. Hyperinflation är skadlig "men det finns inga 
belägg för att inflation som understiger 40 procent skulle ha negativa effekter". 
                                                        
35 DN 30/10-97 
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Ett budgetunderskott som innebär investering i exempelvis utbildning och 
infrastruktur har hög avkastning. De som förespråkar privatisering överskattar 
vinsterna och underskattar kostnaderna. . Asienkrisen visar att avreglering av 
valutamarknaderna kan ha katastrofala följder om man slaviskt följer "the 
Washington consensus". "Vi (det vill säga ekonomerna) måste visa större 
ödmjukhet, och erkänna att vi inte har svaren på alla frågor." Så långt Joseph 
Stiglitz. Föredraget är återgivet i sammandrag av Stefan de Vylder i Arena 2/99. 
Detta är ett uttalande som i sig sammanfattar tidigare internationella 
undersökningar som presenterats. 
 Det finns en konflikt mellan människan och hennes värld å ena sidan och det 
ekonomiska systemet å andra sidan. Att välja det ekonomiska systemet som 
utgångspunkt kan därför leda till att försämra människors situation. När pengar 
är viktigast kommer människorna på avstånd. När man beslutar att skära ner 
barnomsorgen tänker man inte på det försämrade liv som tusentals barn kommer 
att få. Enligt ekonomismens synsätt är barn endast statistiska enheter. Människor 
pressas ekonomiskt, socialt och psykiskt. Av ekonomiska skäl stängs 
psykiatriska kliniker och patienter betraktas färdigbehandlade och överlämnas 
till kommunen. Om man väljer människan som utgångspunkt handlar man 
annorlunda. Man gör det som är bäst för människorna och organiserar samhället 
därefter. Pengarna eller människan som utgångspunkt är avgörande för hela 
samhällsorganisationen. 
 Varje människa har ett ansvar, inte endast för sig själv, sin familj och sitt 
parti utan också för helheten, samhället, framtiden. Detta ansvar är både 
personligt och gemensamt. Var gränsen går för vad man kan och vad man inte 
kan ta ansvar för att påverka är ofta en svår fråga. Ju större ansvar en människa 
har i samhället dess större ansvar skall utkrävas, detta enligt Simone Weil.  
 Vad tänker en politiker innan han eller hon beslutar om nedskärning av 
barnomsorgen, äldrevården, skolan, socialtjänsten? Har dessa beslutsfattare klart 
för sig att besluten kommer att leda till skadade barn, gamla som dör i förtid, 
arbetslöshet med splittrade hem, försämrad hälsa och självmord som följd? Eller 
är beslutsfattare endast marionetter i ett stort spel? 
 Människor på olika nivåer och i olika roller inom arbetslivet som jag talat 
med har ofta beskrivit att de vill något mer, något annorlunda eller kanske något 
tvärtemot det som rollen innebär. Det är en kreativ lust som de måste hålla 
tillbaka. Detta är tydligt i många sammanhang, säkert också i politiken. Carl 
Bildt och Ingvar Carlsson var huvudansvariga i förhandlingarna hösten 1992, 
den förre som statsminister och den senare som ledare för det största 
oppositionspartiet. Efter sina ansvarsroller i svensk politik ägnar sig båda åt 
internationellt arbete på uppdrag av Förenta Nationerna. I Sverige kämpade de 
mot varandra eftersom deras organisatoriska förankring krävde det. Men de ville 
något annat. Hos Ingvar Carlsson märktes konflikten tydligt. Ett annat exempel 
är kommunalpolitiken. Där har mycken kreativitet blivit stoppad. Vad ville de 
kommunalpolitiker som skar ner på omsorgen till barn och gamla? Varför 
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tappade några den personliga stilen? Var det hindrad kreativitet? Är det kanske 
inte människorna det är fel på utan den organisatoriska strukturen? Frågan kan 
ställas och jag återkommer till organisationens betydelse.  
 Det finns inga onda människor, säger Henning Mankel, bara onda 
omständigheter. von Wright talar om omständigheternas diktatur. Hur stort är 
människans utrymme i denna diktatur? Hannah Arendt talar om den banala 
ondskan. Peter Englund om den enkle tjänstemannen i nazismens Tyskland som 
sätter sin namnteckning under ett papper om förintelse av människor och sen går 
hem till lunch. Det handlar om lydnad. Från inflation och statsskuld vidgas 
frågorna till vår roll i en period av kulturell omdaning.  
 Varningar fanns under hela 90-talet men de fick inget genomslag och de 
kanske inte ens uppfattades av ledande politiker och ekonomer. En kulturellt 
förvirrad samhällssituation får i det samlade ekonomiskt-politiska systemet en 
enhetlig struktur som visar sig vara en falsk "helhetssyn" för framtiden. 90-talet 
var ett experiment. Hösten 1999 bör det stå klart för alla att konkurrens och 
egoism inte är en bra grund att bygga ett samhälle på. Men vi kommer att bli 
lurade igen om vi inte ändrar det grundläggande systemet. För att förstå hur vi 
kan bli manipulerade och styrda dit vi inte vill är dock 90-talet ett bra 
utbildningsmaterial för hur man inte skall göra. Det som hänt är ett 
maktövertagande och ett ingrepp i människors liv och framtid. En 
kulturförändring och en gigantisk mänsklig. organisatorisk, etisk och ideologisk 
utslagningsprocess. 
   
 

En rimligare värld 
 
 
 Det vi fruktar mest är inte att vara otillräckliga. 

  Vår djupaste rädsla är att vi har en ofattbar makt. 
  Det är vårt ljus, inte vårt mörker, som skrämmer oss mest. 
  Vi frågar oss själva: 
  Skulle jag vara lysande, underbar, begåvad och unik?  
  Men – hur kan vi undgå att vara det? 
   
  Du är Guds barn. 
  Världen blir inte bättre av att du gör dig liten.  
  Det ligger inget stort i att krympa, 
  för att andra människor ska slippa känna sig osäkra. 
  Vi är födda till att förverkliga Guds storhet inom oss. 
  Den storheten finns inte bara i några av oss: 
  Den finns i alla. 
 
  Och när vi låter vårt eget ljus lysa 
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 ger vi utan att tänka på det andra tillåtelse att göra samma sak. 
 När vi blir befriade från vår egen rädsla  
 befrias andra i vår närhet automatiskt.  

 
    Nelson Mandela. 
   Tal vid presidentinstallationen 1994 i Sydafrika 
   Här citerat ur Sven-Gösta Holst (red): En rimligare värld 
    

  



98 
 

98 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

DEL II UTSTÖTNINGSPROCESSER 
 
 
 
 
 
 
 
  Jantelagen 
 
 

   Du skall inte tro att du är något 
  Du skall inte tro att du är lika god som vi 
  Du skall inte tro att du är klokare än vi 
  Du skall inte inbilla dig att du är bättre än vi 
  Du skall inte tro att du vet mer än vi 
  Du skall inte tro att du är förmer än vi 
  Du skall inte tro att du duger till något 
  Du skall inte skratta åt oss 
  Du skall inte tro att någon bryr sig om dig 
  Du skall inte tro att du kan lära oss något 
    Aksel Sandemose: En flykting korsar sitt spår 
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4. MÄNNISKOR STÖTS UT  
 

   Vi har alla ansvar inför alla människor, 
    i allt, 
   och jag mer än alla andra 

   Dostojevskij 
  
Det saknades inte protester och varningssignaler mot den mänskliga 
nedrustningen och mot alla dessa brott mot den svenska grundlagen och mot 
principen om mänskliga rättigheter. Ingenting hjälpte, ty de som beslutade var 
anställda fångar i ett system vars syfte var att lösa upp folkhemmet.  
 

Vräkt i laga ordning 
 
I TV presenteras en familj. Vi ser huset där de ännu bor. Det är högt belånat men 
när båda makarna hade arbete var inte räntorna något problem. Men så blev de 
arbetslösa båda två. Summan av obetalda räntor ökade. 
 Marianne berättar: "Det kom två brev. Det första innebar att jag blev av med 
mitt arbete. Först när man får brevet tittar man bara på det och sedan slutar 
hjärtat att slå. Man befinner sig totalt i ett vacuum. Sedan rasar allting. Likadant 
är det med huset. Man går till brevlådan. Tar ut posten. Man ser 'Kronofogden'. 
Hjärtat åker rakt upp igen. Rakt upp i halsen. Man rusar hem. Sliter upp det. 
Sedan ser man ingenting för bokstäverna dansar helt enkelt framför ögonen. Nu 
är vi i botten. Drömmar har man massor men de kan inte uppfyllas och då slutar 
man att drömma. Man är som ett skal. Handlingsförlamningen drabbar också 
sådant som är gratis. Jag skulle plockat lingon i skogen men har inte kommit 
iväg. Jag sitter här hemma. Jag gör ingenting. Orkar inte gå ut och gräva i jorden 
för det är meningslöst. Har tappat stinget. Är nere, långt nere." 
 Får personer som skall vräkas den hjälp de behöver? En journalist har i en 
rapport gett en bild av aktörerna på vräkningsscenen, nämligen kronofogden, 
socialtjänsten och värdarna. I Skellefteå arbetar socialtjänsten förebyggande 
inom det allmännyttiga boendet. I det socialdistrikt i Stockholm som undersökts 
är det annorlunda. Rapporten heter betecknande nog Ut i kylan. 
 Det som överraskar journalisten är "den ömhet med vilken många 
kronoassistenter och kommissarier talade om de vräkta... 'Det är ju ingen annan 
som bryr sig så jag måste ju göra nåt'". Å andra sidan talade socialtjänsten "så 
kallsinnigt och beräknande om de vräkningshotade". Där hävdades personens 
ansvar och att man inte kan "gå in hur som helst och fråga om individer behöver 
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hjälp, det är upp till var och en att be om den hjälpen... vi vet att dom flesta 
klarar sig om det verkligen blir allvar. Man lånar från familj eller vänner. Och vi 
vill inte ingripa förrän det blir absolut nödvändigt." Socialtjänsten ser inte det 
som kronofogdarna ser. Hur dessa båda organ skall samarbeta finns heller inga 
rutiner för. Samverkan försvåras genom socialtjänstens sekretessbestämmelser. 
 Regeringsformen ålägger det allmänna att trygga rätten till bostad. 
Socialnämnden skall främja den enskildes rätt till bostad. Enligt dessa lagrum 
är bostad en social rättighet. Men sådan är inte verkligheten. Varje år vräks 
tusentals familjer och vräkningarna har ökat med den ekonomiska krisen. Enligt 
socialstyrelsen ingår som en självklar del av kommunens ansvar att följa upp 
vad som händer med dem som blir vräkta. Ytterst få socialnämnder gör en sådan 
uppföljning. Den som vräks försvinner ut i tystnaden. 
 Socialtjänsten i Stockholm har hög arbetsbelastning. "Vanliga" människor 
med dålig ekonomi på grund av arbetslöshet prioriteras bort. Den hyresskuld det 
gäller är ofta ganska liten, 6-10.000 kronor. I övrigt är förhållandena stabila och 
personerna okända för socialtjänsten. Värden är enligt lag skyldig att meddela 
socialtjänsten när en hyresgäst skall vräkas. Efter en kartläggning genom 
register skickas ett brev till hyresgästen som uppmanas kontakta en 
socialsekreterare. Om personen inte svarar lämnas ärendet utan åtgärd. Kopian 
på brevet sätts in i en särskild pärm. En tjänsteman som intervjuas säger att man 
normalt inte kan tvinga sig på mänskor ty det skulle uppfattas kränkande för 
integriteten. Barnfamiljer är man dock mera noga med. Så långt rapporten Ut i 
kylan. 
 Vräkningarna ökar med krisen. 1990 var det 5.026 som blev vräkta. 1995 
hade siffran stigit till 7.49036. Cirka 90 procent vräks på grund av hyresskuld. 
Ökningen började 1991 då 1990 års skattereform slog igenom på hyrorna. 
Därtill påverkar arbetslösheten och försämringar i systemet för 
socialförsäkringar. Enligt rapporten "Vräkt i laga ordning" 1993 ändrades 
hyreslagen för att minska antalet vräkningar men med stor sannolikhet får lagen 
motsatt effekt. Grundläggande faktorer är ojämlikhet i samhället samt krafter 
som skiktar människor i en social och ekonomisk hierarki. "Var går valfrihetens 
gränser för de vräkta?" 
 Konsumentverket har tagit initiativ till överläggningar med 
partsorganisationerna på hyresmarknaden men detta har inte lett till något 
resultat. "Viktiga branschorgan har visat sig vara ovilliga att öppet diskutera 
vräkningar." 
 Anne-Marie presenteras i Rapport i augusti 1994. Hon är en bland många. 
Hon hyrde en lägenhet för sig och sitt lilla barn för 3.600 i månaden. I fyra år 
hade hyran betalats prickfritt men en månad betalade hon inte. Därför vräktes 
hon. 
 En vräkning innebär mänskligt lidande, påfrestningar på familjens relationer 
och relationerna utåt, ändrade förhållanden som daghem och skola mm. Nästan 
                                                        
36 Janne Flyghed i DN 30/1 och 19/3 1996 
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en femtedel av de par som hotades av vräkning 1992 separerade under 
vräkningsproceduren. Bland de vräkta 1991-93 var 40 procent barnfamiljer. 10 
procent av de vräkta försvinner spårlöst efter vräkningen. För 1995 var samtliga 
hyresskulder cirka 70 miljoner. En vräkning kostar samhället 25.000 kronor. För 
1995 blir detta 187.250.000, alltså 117.250.000 mer än de sammanlagda 
hyresskulderna. Därtill kommer kostnaderna för familjens fortsatta liv. Om 
socialvården betalat hyresskulderna detta år hade 117 miljoner kronor kunnat 
användas till något vettigare än att transportera möbler och hyra lagerlokaler. 
Och familjerna hade haft en bättre möjlighet att få ordning på ekonomin. Det 
lönar sig att hjälpa människor som har det svårt. Att vräka en familj är en 
brutal handling och ett ekonomiskt slöseri. 
 När Mikael iEn vräkning innebär mänskligt lidande, påfrestningar på 
familjens relationer och relationerna utåt, ändrade förhållanden som daghem och 
skola mm. Nästan en femtedel av de par som hotades av vräkning 1992 
separerade under vräkningsproceduren. Bland de vräkta 1991-93 var 40 procent 
barnfamiljer. 10 procent av de vräkta försvinner spårlöst efter vräkningen. För 
1995 var samtliga hyresskulder cirka 70 miljoner. En vräkning kostar samhället 
25.000 kronor. För 1995 blir detta 187.250.000, alltså 117.250.000 mer än de 
sammanlagda hyresskulderna. Därtill kommer kostnaderna för familjens 
fortsatta liv. Om socialvården betalat hyresskulderna detta år hade 117 miljoner 
kronor kunnat användas till något vettigare än att transportera möbler och hyra 
lagerlokaler. Och familjerna hade haft en bättre möjlighet att få ordning på 
ekonomin. Det lönar sig att hjälpa människ maj kom tillbaka från semestern 
fick han inte fortsätta sitt arbete som chaufför som han haft i tre år. Han blev 
efter med hyran. Han fick ingen hjälp av socialtjänsten eftersom hans inkomst 
före arbetslösheten varit för stor. Under tiden han sökte nytt arbete och 
förhandlade med hyresvärden om uppskov och avbetalningsplan ökade 
hyresskulden. Socialtjänsten lovade göra en ny bedömning. I oktober kom 
besked från kronofogden om avhysning. I början av november flydde han från 
sitt hem och fick bo hos sin styvpappa fast de hade en dålig relation. Den 30 
november avhystes han från lägenheten. I början av december kom beslut från 
socialtjänsten om socialbidrag till hyresskulden men då var vräkningen ett 
faktum. Skulden var nu 7.000 kronor. För att få en ny möjlighet till 
förstahandskontrakt måste han först betala skulden och sedan vänta två år. 
 Relationen med styvpappan försämrades och han flyttade till ett 
inackorderingshem där han fick bo tillsammans med missbrukare och psykiskt 
störda. Något arbete fick han inte eftersom han bodde på ett inackorderingshem. 
Hyresgästföreningens rapport om bl a Mikael heter I all välmening. Författaren 
säger att alla aktörer runt Mikael har velat väl. Bostadsföretaget, socialtjänsten 
och personalen på inackorderingshemmet gjorde vad de kunde. "Alla har gjort 
rätt. Det är bara det att för Mikael blev allt fel. Han blev ett offer för de bästa 
avsikter." En fjärdedel av de hushåll i landet som vräks bor i Stockholm. Där är 
lönerna högst, de rika flest, människor mest sårbara och de sociala 
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myndigheterna tuffast. 
 Det finns i dag människor som inte har någonstans att bo. Denna grupp ökar 
genom den sociala nedrustning som pågår. En del av dem drivs ut på gatan. I 
Stockholm rapporteras att det finns 600 kvinnor mellan 26 och 50 år som sover 
ute på natten. Det är invandrarkvinnor, misshandlade kvinnor, missbrukare och 
psykiskt sjuka utan missbruksproblem som sover ute på nätterna. Hälften av 
dessa kvinnor har barn och varannan har också vårdnaden om sina egna barn. 
Det finns kvinnor som sover tillsammans med sina barn i portar och 
trappuppgångar. Till Stadsmissionens natthärbärge kommer några för att sova. 
För dem som inte kommer dit blir det tunnelbanans gångar, källare, vindar, 
varmluftsutsläpp. Så berättar man i ett reportage från natthärbärget vid Slussen i 
Stockholm. 
 Det lidande som vräkningarna leder till kan minskas. En del av detta lidande 
är onödigt. Det visar Martin Forsell, tidigare socialassistent, som arbetar i det 
kommunala bostadsbolaget Skelleftebostäder i Skellefteå. Han berättar i 
TV-programmet Reportrarna att när hyran för två månader inte är betald trots 
påminnelser går han hem till hyresgästen. "Vi sitter ofta vid köksbordet och 
pratar om plus och minus i deras ekonomi. Många är öppna för att finna 
lösningar. Av mina 30 hembesök per månad kanske 5 går till kronofogden. Men 
även under den tiden kan man återvinna hyresrätten. Så den dag kronofogden 
knackar på dörren är det kanske en eller två av dessa 30 som vräks. Det är 
viktigt att agera snabbt. Det är bara att gå ut och prata med människorna. Det är 
en enkel lösning på ett stort problem." Martin Forsell är noga med människorna. 
 De flesta vräkningar är alltså onödiga. Hot om vräkning är ett symtom på en 
ekonomiskt svår situation. Genom ekonomisk rådgivning kan hotet avlägsnas, 
ekonomin saneras, de personliga och sociala följderna av en vräkning undvikas 
och samhällets kostnader för vräkingarna minskas. 
 * 
Kommentar september 2000: 
 

Det är viktigare att minska lidandet än att öka lyckan. 
Och det är viktigare att vara solidarisk med de förtryckta 
och svaga, de handikappade och utslagna än med de 
mäktiga och rika. 
  Harald Ofstad 

 
Med ekonomisk och social rådgivning hade många vräkningar kunnat 
förhindras. Skelleftebostäder är ett talande exempel. Av 30 vräkningshotade 
blev endast 2-3 vräkta. Samhällets sammanlagda kostnader för onödiga 
vräkningar under 90-talets kris torde ha varit mycket stora. Det onödiga lidande 
som dessa vräkningar åstadkommit kan inte överblickas. Splittrade familjer, 
handlingsförlamning, upplösning av nätverk med daghem, skola och relationer 
med andra. 
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  Alla gjorde rätt i fallet Mikael men för Mikael blev allt fel. Som 
socialarbetare gör man så gott man kan inom sitt begränsade område men 
helheten blir destruktiv för klienten och den byråkratiska processen kostar 
pengar.Den sektorsindelade vårdapparaten innebär en ineffektiv och kostsam 
rundgång med för klienten negativt resultat.  
 Socialtjänstens situation i Stockholm var svår under 90-talet. Med 
kommunens köp- och säljideologi var det inte grundlagens omsorg om 
människan som gällde utan den överordnades omsorg om sin budget. Att 
kommunens jurister kunde acceptera detta var egendomligt. Med nedskärning av 
ekonomin uppifrån och ökade behov hos klienter befann sig socialtjänsten i 
skärningspunkten mellan den behövande individen eller familjen och det 
övergripande systemets utslagningsprocesser. Många socialarbetare ställdes 
inför ett svårt val: att anpassa sig eller att fly fältet. Många blev utbrända. Valet 
står mellan att bli formell och kallsinnig eller utbränd. Den komplexa och 
sektorsindelade organisationen gjorde utslagningsprocessen möjlig och effektiv. 
Rätten till bostad är lagfäst. Detta kan inte bortförklaras, men det fungerar inte. 
 I Stockholm och på andra håll förändras hyresrätter till bostadsrätter.  
Fastighetspriserna går upp. Fastighetsskatterna blir högre och påfrestande för 
villaägare i hela landet. Situationen innebär mycket stora risker för många 
människor. Det kan bli en omfattande och svår utslagningsprocess  
 

Arbetslöshet och förtidspensionering 
 
  Att beskriva arbete, jord och pengar 
  som varor är rena fiktionen. 
    Karl Polanyi i Den stora omdaningen 
  
"Det är en av de första riktigt varma sommarkvällarna, söndagen den 25 juni 
1995. Längs Åsögatan på Söder vandrar en reslig man klädd i svarta byxor, svart 
skjorta, svart slips, svarta strumpor och skor. Det är hans födelsedag. Och det 
skall också bli hans dödsdag. Det har han planerat sedan länge. På andra sidan 
Danvikstull, bakom ABBs stora kontorskomplex, bromsar han stegen. Han sätter 
sig ned på en klippa vid Sicklasjön och öppnar en flaska champagne. Kanske 
röker han också en Havannacigarr. Sedan reser han sig upp och tar ett kliv rätt 
ut." Den l juli upptäcks hans kropp i vattnet av ett promenerande par. 
 Lavell Frazier var 57 år och arbetslös ateljéfotograf, född och uppväxt i 
Chicago. Han var en livsnjutare, säger hans sambo. Under 30 år byggde han med 
hängivenhet upp sin yrkeskunnighet. I 17 år var han fotograf på Expert Foto i 
Vällingby och var känd som fotografen i Vällingby. Han var liksom en 
institution. Men ateljén stängde för fyra år sedan. Något nytt arbete kunde han 
inte få. Han var färgad, hade dålig rygg och dyslexi. Den sista tiden bodde han 
ensam eftersom hans sambo var i Borås för att ta hand om sin senildementa 
mamma. 
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 Hans avskedsbrev till sin sambo börjar med orden: Jag måste resa dit alla har 
råd att åka... Brevet fortsätter: "Sverige öppnade sin famn för mig. Jobb, 
trygghet, rättvisa, kärlek, jämlikhet, äventyr, förväntningar, stolthet och 
självförtroende... Allt som finns kvar är en tjock ogenomtränglig dimma, en falsk 
illusion. Att misslyckas gång på gång har tagit musten ur mig. Nu ser jag endast 
en lång, mörk, svart tunnel framför mig... Jag drivs med konstgjord andning i 
form av bidrag. Att belasta samhället på grund av att jag inte duger längre som 
'produkt' har jag haft svårt att acceptera. Har jag rätt att andas luft till ingen 
nytta?" (Tidningens kursivering.) I fickan hittade polisen en tom plånbok. Det 
enda han lämnat kvar var ett inplastat donationskort, som han skaffat några 
veckor tidigare. Han ville skänka sin drunknade kropp till eftervärlden. (DN 
29/10-95) 
 Försök till självmord är dubbelt så vanligt bland dem som står utanför 
arbetsmarknaden som i totalbefolkningen. Arbetslöshet jämte ensamboende, 
fysiska besvär och psykisk ohälsa är de viktigaste orsakerna till att människor 
försöker ta sitt liv. Detta visar en studie av 1.600 personer i 
Stockholmskommunerna Huddinge och Botkyrka som 1989-94 tagits in på 
sjukhus efter försök till självmord. Detta är en del i en internationell studie i 13 
länder som skall vara klar år 2000. Vid en internationell konferens i Israel säger 
man att självmord bland unga män från 20 till 30-40 år ökat markant de senaste 
20 åren i andra länder. (Hur är det bland unga kvinnor?). Sverige är ett 
undantag, vilket antagligen beror på att vi haft massarbetslöshet kortare tid än 
andra länder. Sammanlagt tar omkring 800.000 människor sitt liv årligen. 
(Uppgifter från mitten av 90-talet.) 
 Försämrad levnadsstandard och oro för ekonomin gör den arbetslöses 
situation pressande. Risken för psykisk ohälsa ökar för den som är arbetslös eller 
som upplever hot om arbetslöshet. Det är främst depression, stress, förhöjt 
blodtryck, risk för självmord och självmordsförsök. Arbetslösa har högre 
dödlighet i olycksfall och våldsam död samt i hjärt-kärlsjukdom och cancer. 
Vissa symtom är vanligare hos arbetslösa än hos andra, nämligen ledbesvär, 
håravfall, magkatarr, hudsymtom och diabetes. Arbetslösa konsumerar mer 
läkemedel och sjukvård än andra, även med hänsyn till att de är sjukare än 
andra. Många arbetslösa, särskilt ungdomar, hamnar i sociala miljöer där risken 
är större för kriminalitet, våld och missbruk. Ungdomar röker mer och för pojkar 
ökar risken för alkoholmissbruk. 
 Arbetslöshet påverkar familjen. Hustrur till arbetslösa män har högre 
dödlighet och misshandel av barn och kvinnor är vanligare. Många barn till 
arbetslösa föräldrar har det svårt. 
 Arbetet har en enorm betydelse ekonomiskt, personlighetsmässigt, 
psykosocialt för både nära och vidare relationer, för hälsa och livsinnehåll, ja för 
livet självt. Samtidigt är det en så stor del av befolkningen som antingen saknar 
denna grundläggande livsrelation eller är mycket löst knuten till den. 
 De arbetslösa lever i ett tomrum i samhället. De är utestängda från 
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gemenskapen på arbetsplatsen. Facket har övergett dem. Ingen för deras talan. 
De skall "stå till arbetsmarknadens förfogande", vilket innebär att vänta på ett 
erbjudande som inte kommer. De drivs till passivitet. Särskilt svårt är det att 
vara invandrare och arbetslös. Aningslösa journalister förmedlar fördomar från 
den sociala arrogansens talesmän till aningslösa läsare och till hatfyllda rasister. 
Hur en invandrare upplever att se Dagens Nyheters kraftiga rubrik 
"INVANDRARE KOSTAR 20 MILJARDER", kan vi ana. 
 Ungdomar 18-24 år drabbas hårdast, säger Socialstyrelsen (SoS 1994:10). 
Under 1993 var arbetslösheten för dem 18,4 procent. Socialstyrelsen ställer 
frågan vad som "händer på längre sikt med generationer av ungdomar som 
börjar sitt vuxna liv med en arbetslöshetsperiod. Vad kan kompensera för en 
dålig start i arbetslivet?" 
 Arbetsmarknadspolitiska åtgärder skapar en sekundär arbetsmarknad, en 
marknad som visar sig vara svår att lämna och att använda som en naturlig etapp 
på vägen mot den ordinarie arbetsmarknaden. Tillfälliga anställningar leder ofta 
till marginell ställning på arbetsmarknaden, ökar risken för arbetslöshet och ger 
indirekt sämre ersättning från välfärdssystemet.  
 Ett stort antal grupper har en svag ställning på arbetsmarknaden. Det är 
kvinnor och ensamstående föräldrar som arbetar deltid, ungdomar som inte kan 
få arbete och som därför studerar, invandrare, personer som har tidsbegränsade 
eller tillfälliga arbeten. Tillsammans är dessa personer långt fler än de som är 
arbetslösa. Många av dessa personer saknar medlemskap i arbetslöshetskassa. 
Det gäller hälften av de utländska medborgarna, en tredjedel av ungdomarna, 
kvinnor som tidigare vårdat sina barn, de som arbetar periodiskt, utslagna, 
självvalt oförsäkrade och utförsäkrade. De som varken har sysselsättning eller 
arbetslöshetsförsäkring befinner sig utanför det generella skyddet av 
socialförsäkringar. I den meningen utgör de en marginalgrupp. Vid arbetslöshet 
är de hänvisade till socialbidrag för sin överlevnad. 
 Under 1993 förtidspensionerades 62.500 personer. Detta innebär en ny 
förtidspensionering var 90:e sekund under arbetstid. Detta rapporterar Gerhard 
Larsson (DN 28/2-94). "I vår kommer i stort var femte svensk i arbetsför ålder 
att stå utanför arbetslivet, 375.000 öppet arbetslösa, 250.000 i olika tillfälliga 
åtgärder och 410.000 förtidspensionärer. I högre åldersgrupper blir siffrorna än 
mer svindlande. I gruppen 60-64 år är det hela 55 procent, alltså mer än 
varannan, som står utanför arbetslivet. Det senare är ett oerhört slöseri med 
kunskaper och erfarenheter." Vidare sägs att andelen långtidsarbetslösa, dvs mer 
än sex månader, nu är nära 40 procent av de arbetslösa. Sjukskrivning är tre 
gånger så vanlig bland arbetslösa som i den övriga befolkningen. 
 Låter vi denna utveckling få fortsätta så har vi snart rena bomben i vår 
ekonomi, säger Gerhard Larsson. Oron gäller hur vi skall klara ekonomin. Men 
han talar också om den mänskliga tragedin, om att samhället skall bry sig. 
Alltför ofta tar det fjorton månader för en arbetslös innan något händer. 
"Verkligheten visar att passivitet i mer än fem sex månader för de flesta leder till 
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utanförskap och därigenom sjukdom. Och sedan är förtidspensionen inte långt 
borta." Detta är samhällelig utslagning med ohyggliga konsekvenser. "Min 
slutsats är att vi både måste och kan bromsa upp en nu onödig galopperande 
utslagning och förtidspensionering. Men det är bråttom! I annat fall riskerar vi 
snart ett tudelat samhälle med uppdelad arbetsmarknad. 'Välfärdsstaten' 
kommer i kris!" Så långt Gerhard Larsson i februari 1994. 
 I LOs rättviseutredning med titeln "Man är en andra klassens medborgare" 
redovisas erfarenheter från en omfattande studieverksamhet om rättvisa och 
orättvisa. Över 1.000 personer samlades i cirklar under 1992 och första hälften 
av 1993 som är den period som redovisas. "Nuvarande rekordhöga arbetslöshet 
leder till tragedier för människor och familjer och till ett vansinnigt slöseri inom 
folkhushållet. Den slår blint och grymt. Den är huvudkraften i orättvisans 
maskineri, i en hotande marsch mot ett 2/3-delssamhälle och i värsta fall ett 
2/3-dels fack." "Vi måste själva gå samman och ta fram lösningen."  
 Vem skall lösa problemet? Hösten 1994 säger Ingvar Carlsson att det är 
inom EU som arbetslösheten skall bekämpas men Affärsvärlden anser att detta 
är politisk retorik. I DN skriver Göran Johnsson, Lennart Levi och Karl-Petter 
Thorwaldsson (17/11-94) att arbetslösheten kostar 100 och 
förtidspensioneringen 60 miljarder varje år i direkta kostnader. Därtill kommer 
ett okänt antal miljarder som stat, landsting och kommuner betalar för ökad 
ohälsa. Statsskulden närmar sig 1.300 miljarder och budgetunderskottet är 180 
miljarder. Inom näringslivet pågår samtidigt tre revolutioner: arbetslivets 
internationationalisering, dess datorisering och robotisering samt 
informationsekonomin med databaser och elektroniska motorvägar. De 
arbetslösa blir alltmer modstulna och behovet av rådgivare är mycket stort. 
Problemen är för stora och komplexa för att kunna lösas med nuvarande 
plockande inom varje sektor som arbetsmarknad, hälsa, näringsliv, utbildning 
mm. Samhällets olika myndigheter och organ är dåligt koordinerade på grund av 
strikta budgetgränser vilket ger höga kostnader med dåligt resultat. De 
arbetslösa kan enligt artikelförfattarna bli en resurs i stället för belastning genom 
aktivering till kooperativa lösningar och med stöd av samverkande 
samhällsorgan. 
 I OBS diskuteras arbetslösheten. Den enda resurs mänskligheten har i 
överflöd är mänsklig arbetskraft.37 Alla andra resurser är begränsade och en del 
är på väg att ta slut. Industrin har låga kostnader för energi samtidigt som 
mänsklig arbetskraft beskattas hårt. Den enorma satsningen på kärnkraft är en 
del i denna politik. Industrin utvecklas i två riktningar, säger Gunilla Thorgren. 
På grund av teknifiering och robotisering investeras i ökad grad i 
marknadssatsningar, produktutveckling och utbildning. Med hjälp av modern 
teknik utvecklas i andra riktningen en arbetsorganisation i flera led till alltmer 
lågutbildad personal som arbetar tidsbegränsat och i informella, halvlegala och 
svarta arbeten med låg lön och svagt eller inget socialt skyddsnät. Industrin 
                                                        
37 OBS 17/3 1994 och 14/8 1996 
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delas upp mellan högavlönade och lågavlönade med ökande klyftor mellan 
grupperna. Vi behöver ett verkligt paradigmskifte med nya teknologier som 
innebär att mänsklig energi används. Naturvetenskap och teknik styrs av 
jordiska makthavares intressen och kan därför ändras i mänsklig och 
demokratisk riktning. 
 I december 1993 träffades EUs regeringschefer till diskussion om 
arbetslösheten. Jaques Delors föreslog kraftfulla åtgärder som liknade Roosvelts 
reformprogram på 30-talet med upprustning av offentliga byggnader, bostäder 
för låginkomsttagare, saneringar mm. Statscheferna var i överläggningarna inte 
lika fixerade vid inflationsbekämpning som i Sverige och resonerade mera i 
Keynes riktning. De var överens om att mycket behövde göras men de kunde 
inte komma överens om hur det skulle finansieras. De strök kommissionens 
målsättning att halvera arbetslösheten till år 2000. De konkreta åtgärderna gick i 
stället i riktning mot prisstabilitet och kamp mot inflation. Ekonomiprofessorn 
Lars Calmfors är starkt kritisk mot en europeisk sysselsättningsunion (DN 
15/2-96) men frågan finns med inom EUs överväganden. 
 Arbetslösheten är inte ett ekonomiskt utan ett politiskt problem, säger 
riksdagsman Ragnhild Pohanka, ledamot i riksdagens socialförsäkringsutskott. 
Att anställa 500.000 arbetslösa på heltid med en lön av l4.000 kronor i månaden 
kostar 84 miljarder på ett år. Med en skatt på 33 procent blir kostnaden 56 
miljarder, vilket ungefär torde motsvara kostnaden för arbetslösheten.38 Vad 
arbetslösheten i verkligheten kostar samhället ekonomiskt, personligt och 
psykosocialt, produktionsmässigt, organisatoriskt och på andra sätt är det ingen 
som vet. Några konsekvensanalyser görs inte såvitt jag vet och om de görs ges 
de inte offentlighet. De kunde ju göra det svårare att genomföra 
nedskärningarna. 
 Enligt Teddy Arnberg räknade AMS för några år sedan ut att kostnaden för 
att ge en arbetslös ett riktigt arbete i stället för bidrag skulle bli 10.000 kronor 
mer per år än de kostnader samhället får på grund av hans arbetslöshet. Av en 
människas lön får samhället enligt FN-studier 90 procent tillbaka som skatt, 
konsumtion och investeringar. Själv gjorde Teddy Arnberg ett överslag på 
grundval av offentlig statistik och fann att det inte skulle kosta något att anställa 
arbetslösa i offentliga tjänster tack vare minskade utgifter för 
arbetsmarknadspolitik, arbetslöshetsunderstöd och socialbidrag. I den 
beräkningen ingick inte de vinster man kan räkna med på grund av bättre hälsa 
och minskade sociala problem. Därtill skulle välfärden öka med den nytta som 
personen i realiteten gör. Arbetslöshet är alltså inte en ekonomisk utan en 
politisk-ekonomisk och organisatorisk fråga. Men först och främst är det en 
fråga om mänsklig värdighet. Och det gäller många och i synnerhet ungdomar. 
Den totala ungdomsarbetslösheten där också de som är i 
arbetsmarknadspolitiska åtgärder ingår steg 1990-199 från 5,6 till 25,6 procent. 
(DN 27/5-97). (Mina markeringar.) 
                                                        
38 Miljöpartiets tidning På Grön Kvist 3/96 
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 På 30-talet var de arbetslösa en politisk kraft. Dagens problem är att de 
arbetslösa inte anses behövas i arbetslivet så som det är organiserat och 
teknifierat. Demokratin är i kris, säger Sven-Eric Liedman. Man har gjort 
demokratin till släpvagn åt kapitalismen. Kostar den för mycket kommer 
automatiskt frågan om inte släpvagnen kan kopplas loss. Detta är inte tomma 
ord. Den process Liedman talar om pågår. 
 
Kommentar september 2000: 
 

New York. Arbetslösheten 
Vänder uppåt i USA och  
Wall Street jublar av glädje. 
DN 4/7 1997 

 
Lavell Frazier dränkte sig 1995. Han gjorde detta efter moget övervägande och 
helt medvetet. Med värdighet lämnade han ett samhälle som svikit honom. Var 
han själv ansvarig för mordet på sig själv? 
 När en person tar livet av sig säger vi med ett individorienterat synsätt att det 
är självmord. Orsaken söker man inom individen. Men om den viktigaste 
orsaken är ett beslut och en handling i den omgivande strukturen, då är det inte i 
huvudsak ett självmord utan ett mord på grund av samhällssystemet, ett 
systemmord. Lavell Fraziers död var inte självmrd. Det var systemmord.  
 De direkta kostnaderna för arbetslösheten angavs till 100 miljarder och för 
förtidspensioneringarna till 60 miljarder per år. Därtill kommer följdkostnader. 
Samtidigt visar utredningar att det skulle kosta en helt försumbar summa att 
anställa arbetslösa. Jag upprepar: Arbetslösheten var inte en ekonomisk utan en 
organisatorisk och politisk fråga. Krisen var inte ekonomisk utan politisk. Att 
anställa arbetslösa i offentliga uppgifter som alltid finns hade motverkat den 
politiska styrningen till ökade skillnader mellan dem som lyckas och dem som 
misslyckas. Man har gjort demokratin till släpvagn åt kapitalismen, säger Sven-
Eric Liedman: "Kostar den för mycket kommer automatiskt frågan om inte 
släpvagnen kan kopplas lös." Processen pågår. 
 
Den sk nya ekonomin och den globala ekonomiska processen kan få mycket 
farliga konsekvenser för många människor. Därför bör det finnas vid sidan av 
de officiella systemen helt fristående organ som med människornas bästa som 
utgångspunkt kan granska det som händer, göra konsekvensanalyser och 
förbereda väntade konsekvenser. 
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Om social fattigdom 

 
De som varken kan eller vill höra ropen från de 
hungrande och döende kommer – antingen själva 
personligen eller genom sina barn – att bevittna de 
naturliga livsuppehållande systemens död. 
  Ulrich Duchrow  

 
Under årtionden har vi byggt upp en omfattande kommunal social service. Det 
gäller barnomsorg, äldrevård, skolor, socialtjänst, renhållning, bostäder, 
kommunikationer och mycket annat. Verksamheten har finansierats genom 
skatter. Vi har skapat ett socialt nätverk till skydd, trygghet, service och 
utveckling. När detta sociala nätverk bryts sönder kommer människor i kläm. De 
fattiga har blivit fattigare, säger Majgull Axelsson i LOs rättviseutredning som 
jag nyss citerat. Den nya fattigdomen innebär att man kan ha så ont om pengar 
att man måste snåla in på maten. Det behövde man inte förr. Människor 
upplever uppgivenhet, skam och isolering. Det är mer laddat i dag att vara fattig 
när fattigdomen anses avskaffad. 
 Det lidande som finns bakom arbetslöshet, vräkningar, konkurser, 
familjeproblem och andra konsekvenser av den ekonomiska krisen kan vi bara 
ana: sömnlöshet, ångest, oro, relationsproblem. Oron leder till skuldkänslor. Det 
var nog fel att köpa huset. Att göra den där investeringen. I en situation av 
förtryck får offret skuldkänslor fast den verkliga skulden finns på annat håll. 
Konsumentrådgivare får mycket att göra, Till rådgivningsbyråerna kommer 
människor och talar om sin oro och sin utsatthet. 
 Från 1989 till 1994 har låginkomsttagare förlorat köpkraft men 
höginkomsttagare har förbättrat sin. De som förlorat mest är barnfamiljer med 
två barn. De som vunnit mest är ensamma höginkomsttagare. Klyftorna ökar. 
Lindbeck-kommissionen anser att klyftorna bör öka. Är detta alltså ett bra 
resultat? Ökade skillnader anses bra även för de fattiga. Ty om de rika blir rikare 
kommer lite att falla ner på de fattiga också, detta enligt den sk trickle-down-
teorin eller "nedsippringseffekten" som den också kallas. Nationalekonomer tror 
det. Ekonomer tror det. Allmänheten tror det. Men det är fel.  
 I oktober 1995 rapporteras att kronofogden i Stockholms län fått 1.616 
ansökningar om skuldsanering. Kvinnor som blivit ensamstående är den 
vanligaste kategorin. Endast i 7 fall har man nått en frivillig överenskommelse. 
28 personer har fått skuldsanering genom tvingande beslut i tingsrätten. 
 Familjerådgivningsbyrån på Hornsgatan i Stockholm säger i en artikel i 
oktober 1992 att mer än vart tionde par som söker hjälp på byrån har drabbats av 
arbetslöshet. En eller båda går arbetslösa. Detta enligt statistik 1992. När man 
två år tidigare gjorde liknande statistik fanns inte rubriken arbetslöshet med i 
inventeringen av klienternas problem. När de vuxna får bekymmer ser de inte 
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längre barnen. De orkar inte vara föräldrar på bästa sätt längre. 
 235.000 kvinnor bor ensamma med ett eller flera barn. De utgör tillsammans 
22 procent av landets barnfamiljer. 75 procent av de ensamma mammorna har 
det så dåligt ställt att de ligger under socialstyrelsens norm för skälig 
levnadsnivå. (DN 10/2-96). 
 Karl Grunewald skriver att handikappreformen saboteras. Kommunerna 
följer inte den nya lagen. Endast 1000 av 30 000 personer med "psykiska 
funktionshinder" får den hjälp de är berättigade till, detta enligt Socialstyrelsens 
rapport. (DN 4/4-97). 
 Innan jag diskuterar barnens situation vill jag nämna lite mer om 
nedsippringsteorin. Detta är ingen teori utan ett antagande. Från mitten av 70-
talet har det drivits en tes att det råder motsättning mellan ekonomi och 
jämlikhet. Margaret Thatcher och Ronald Reagan kompletterade denna 
uppfattning med sin trickle-down-teori. "Vår uppgift är att sätta en ära i 
ojämlikheterna", sade Margaret Thatcher 1991. Skattelättnader för de rika skulle 
alltså förbättra ekonomin för alla. 
 Världsbanken, OECD och FN (Human Development Report) har utvärderat 
80-talets ekonomiska teorier och nyliberala politik och vad dessa teorier omsatta 
i USA och Storbritannien lett till. Betyget är dramatiskt underkännande. Detta 
redovisas i den brittiska dagstidningen Independent 21/7-96 som återges i 
Ordfront Magasin 6/96 och i en artikel i Dagens Nyheter av Maria-Pia Boëthius 
16/8-96. Ordfront Magasin citerar också en vid den tiden opublicerad skrift av 
Världsbankens chefekonom Michael Bruno som säger "att en detaljerad analys 
av nio OECD-länder under mer än 160 år visar att ju större del av den nationella 
kakan som ägts av den rikaste femtedelen av ett lands befolkning, desto lägre är 
tillväxttakten. Studier i utvecklingsländer stöder denna iakttagelse. Och UNDP:s 
rapport tillfogar att det finns ´ett positivt samband mellan ekonomisk tillväxt och 
små inkomstskillnader´".Robert Putnam visar i sina studier det sociala livets 
stora betydelse för ett lands framgång. "Nedsippringsteorin" kan för all framtid 
avfärdas!  
 Därmed återgår jag till beskrivningen av människors situation. De som 
verkligen lidit av "nedsippringstoerin" är barnen. Ett lidande som orsakats av 
vårt ekonomiskt-politiska system.  
 

Barnen i 90-talets kris 
 

Finns det bland er någon fader, som, när hans son ber 
honom om ett bröd, räcker honom en sten, eller när han 
ber honom om en fisk, i stället räcker honom en orm, 
eller som räcker honom en skorpion, när han ber om ett 
ägg? 

   Lukas 11:11-12 
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I bostadsområdet möter jag ett litet barn som körs i sin kärra. Om det är en pojke 
eller flicka vet jag inte. Barnet ger mig en lång, öppen, tillitsfull blick, en sådan 
blick som bara små barn kan ge. Blicken stannar kvar hos mig när vi glider förbi 
varandra. Hur kommer detta barn, och alla andra barn, att uppleva sin framtid? 
Kommer de att möta en kultur som hjälper dem att bevara öppenheten och 
tilliten? 
 Under 30-talets kris var arbetslösheten stor och det var svårt för barnrika 
familjer med låg inkomst. En del barn hade lång resväg till skolan. 1936 års 
befolkningskommission föreslog därför att alla skolbarn i Sverige varje dag 
skulle få en lämpligt sammansatt måltid i skolan, detta som ett stöd för barnens 
medicinska och hälsomässiga utveckling. I en proposition 1946 föreslogs att 
kommunerna frivilligt och utan lagens tvång skulle ansvara för detta. 
Skollunchen skulle ge barnen 1/3 av deras dagliga behov av energi- och 
näringsämnen. Verksamheten skulle vara avgiftsfri för föräldrarna och betalas 
genom skatter och statsbidrag. Man var noga med barnen. 
 20- och 30-talen var en svår tid. Det var starka spänningar politiskt, religiöst 
och psykosocialt. De barn som växte upp fick detta spänningsmönster med i sitt 
sociala arv. Personliga och sociala spänningar kan leda till styrka eller svaghet, 
framgång eller undergång. Det var nödvändigt att familjen och särskilt barnen 
fick en så god start som möjligt för att klara av sitt kommande liv. Denna 
klarsyn präglade den tidens familje- och bostadspolitik. 30-talets politiker var 
kloka. De prioriterade barnen.  
 Vår ekonomiska kris på 90-talet domineras av ett annat synsätt. Det är barnen 
vi skall spara pengar på. Barn under tre år hör till de stora förlorarna när 
kommunerna skall spara. Barnomsorg och skola hör till de tyngsta posterna i 
kommunernas budget och det är där man kraftigast känner av den dåliga 
ekonomin. Nedskärningar kom slag i slag under dessa år. Särskilt storstadsbarn 
skadas. Att skada barn är det största brott man kan begå. Men detta skedde. Hur 
kunde det bli så galet?39 Hade det kunnat förhindras? 
 Under åren 1992-1994 sker en omfattande organisatorisk förändring inom 
skola och barnomsorg. Gruppstorlekar på daghem, familjedaghem och 
deltidsförskolor ökar. Personaltäthet och timmar för speciallärare och 
talpedagoger minskar. Fritidsledare försvinner och fritidsverksamhet minskar 
men avgifterna ökar. Mindre stöd till hemspråksundervisning till invandrar- och 
flyktingbarn. Barnbidraget minskar. Kostnader för livsmedel till skolluncher 
minskar men kostnader för skolans administration ökar, bidrag till 
musikskolorna minskar. Antalet kommunanställda minskar. Kommunerna sparar 
ytterligare genom att samordna verksamheter, vilket den nya kommunallagen 
1992 ger möjlighet till. Genom denna mångfald av organisatoriska förändringar 
tvingas personalen till sammanträden som skall protokollföras. Lärarna skall 
vistas i skolans lokaler under hela tjänstgöringstiden. Deras arbetstid splittras 

                                                        
39 Uppgifterna kommer från följande källor: SOS 1994:4 och 1994:10, Statistiska Centralbyrån, Lantbrukets 
utredningsinstitut, Vår Lösen 4/5-96, Expressen 3/11-94, Dagens Nyheter 15/5.97 och Striptease. 
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och de får inte tid till pedagogiskt utvecklingsarbete.  
 Konsekvenserna för barn och ungdomar blir svåra. Elever i grundskolan med 
behov av särskilt stöd ökar trots att skollag och läroplan anger att problembarns 
behov skall tillgodoses före allt annat. Simkunnigheten försämras, tandläkare 
slår larm om ökad kariesförekomst på grund av försämrade skolluncher. Barn 
lider av felnäring och barn från socialgrupp tre väger mindre än från socialgrupp 
ett. "Den nya sjukligheten" innebär psykosomatiska besvär, avvikande beteende, 
inlärningssvårigheter, läs- och skrivsvårigheter. Till bakgrunden hör splittrade 
hemförhållanden på grund av föräldrarnas arbetslöshet. Många skilsmässor 
inträffar när barnen är ett till två år gamla. 
 Antalet hjälpsökande barn har fördubblats på ett år, rapporterar S:t Görans 
barnpsykiatriska klinik i november 1994. I Örebro - liksom över nästan hela 
landet - får psykmottagningarna ta hand om 10-12-åringar som brutalt 
misshandlat kamrater. Det behövs en folkrörelse mot våldet. Expressen fortsätter 
kampanjen "Slå inte min kompis." Det är inne att dricka öl och Maria-
polikliniken får ta emot alltfler berusade ungdomar.  
 20-30 procent av elever som gått ut årskurs nio saknar godkänt betyg i 
svenska, engelska eller matematik. Problemen fortsätter och återspeglas i en 
artikel 1997. En fjärdedel av svenska folket är begåvningsmässigt problemfall 
och det gäller också barnen. "Nu måste skolans och samhällets terror mot de 
svagbegåvade upphöra", skriver en neuropsykiatrisk utredare. "En fjärdedel av 
befolkningen kommer inte att behövas i framtidens arbetsliv eftersom de inte 
klarar grundskolans teoretiska kurser." Under 90-talet har intresset för hjärnans 
roll ökat och det tidigare intresset för människors psykosociala utveckling talas 
inte om.  
 Barnombudsmannen föreslår 27 åtgärder till regeringen, kommunerna och 
olika organisationer. Jag ser ingen diskussion om förslagen men antar att de tas 
upp i någon grupp någonstans. "I budgetpropositionen 1994 framhåller 
regeringen att FN:s konvention om barnens rättigheter är ett av de viktigaste 
instrument som tillkommit under senare år för att värna om barns och 
ungdomars levnadsvillkor. De stater som ratificerat konventionen har åtagit sig 
att se till att barnens bästa alltid kommer i främsta rummet när åtgärder vidtas 
som berör barn." Detta påminner Socialstyrelsen regeringen om. Men regeringen 
är van att tala med kluven tunga.  
 I april 1997 slår 20 professorer i barnmedicin larm om nedrustningen av 
barnsjukvården. Nyfödda skickas hem för tidigt, handikappade barn får inte den 
omvårdnad de behöver, barn med komplicerade sjukdomar får inte optimal 
behandling. De svenka barnens hälsa kan bli ett stort problem nästa århundrade. 
Politikerna måste inse att hälsovård bör starta i barnaåldern och inte efter första 
kranskärlsoperationen. (DN 2/4-97) - I juli rapporteras att inflationen är 0,9 
procent.  
 Våren 1999: I Littleton, Colorado, har två 18-åriga elever skjutit och sprängt 
många skolkamrater till döds. Ett flertal bomber var utplacerade och avsikten 
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var att spränga hela skolan i luften. De båda mördarna begick självmord. 
Kamrater berättar att de två inte var deprimerade eller använde droger. 
Rättspsykiater Lars Lidbergs forskning visar att massmördare ofta lider av 
personlighetsstörning - vad han nu menar med det. 
 Med rubriken "Utstötta kan förvandlas till galningar" skriver Ola Mattsson, 
ordförande i Röda korsets ungdomsförbund, Margareta Nylander, sociolog och 
Karen Austen, handläggare inom barn- och ungdomsverksamhet att bakom 
dödsskjutningarna i USA stod några marginaliserade tonåringar som ville synas. 
I varje samhälle finns ungdomar som ställs vid sidan av. Enligt en undersökning 
av Röda Korsets ungdomsförbund finns 95.000 svenska skolelever i åldern 13-
18 år som lider av svek, dålig självkänsla och kontaktsvårigheter. Det handlar 
om ungdomar med en bakgrund kantad av missförhållanden. Dålig självkänsla 
leder ofta till utanförskap, kriminalitet, rasism, droger. Där hamnar lätt 
ungdomar med starka behov att bli sedda. (DN 23/4-99). Som åtgärder talas om 
ett nationellt identitetsstärkande strategiskt program.  
 Hösten 1999 är det kris i skolan. Det finns inte lärare till alla klasser och 
många lärare är obehöriga. Arbetet är svårt, säger en luttrad man. Det innebär 
också att vara kurator, administratör och ekonom. Men jag tänker vara kvar för 
det är ett viktigt arbete, säger han och talar med värme om sina elever. Det 
mänskliga lidandet i den ekonomiska krisens spår är ofattbart stort. Att i allt 
detta vara medmänniska är pressande. Är allt detta lidande verkligen 
nödvändigt? Kan ett kommande lidande förebyggas? 
  

Politisk och social inlärd blindhet 
    

Det är inte brist på intelligens utan känslomässig 
omognad som är vår tids problem. Detta faktum 
måste vi inse och ta itu med. 
  Harald Ofstad 

 
Kommunerna har en mellanställning mellan staten och medborgarna. De skall 
dels genomföra statens uppdrag och dels ansvara för utbildning, vård och 
omsorg inom kommunen. Deras mellanställning innebär att genomföra den 
systemförändring som regeringen annonserade 1991 och genomdrev från den 
chockartade hösten 1992. Detta år infördes också genom den nya 
kommunallagen marknadsprinciper med köp- och säljprincipen samt ett strikt 
differentierat budgettänkande i kommunen. Den offentliga sektorns kostnader 
skulle minskas och budgeten hållas. Konsulter anlitades och personalen fick 
utbildning i marknadsprinciper. Kommunförbundet som är 
arbetsgivarorganisation hade en stark ställning. Det blev människorna som fick 
betala och särskilt barnen. Det blev svårt att vara barn och det blev svårt att vara 
förälder.  
 Under 1994 var antalet polisanmälda fall av barnmisshandel 30 procent fler 
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än 1993 (DN 3/2-95). Bodil Långberg i Bris skriver i tidningen att antalet samtal 
från barn fördubblades under 1994: "Vi vet att när det blir kärvt ekonomiskt så 
drabbas ytterst barnen av att familjerna blir pressade. När det blir tufft, tenderar 
utsatta föräldrar att låta sin känsla av otillräcklighet gå ut över barnen." 
Barnmisshandeln är utbredd men dold. Oftast är det mamman som slår. 
Vuxenvärlden har valt att blunda för detta. "Det vardagliga våldet inom 
hemmets väggar omges av tystnad."  
 Även i hem med goda föräldrar kommer våld in i familjen, ett strukturellt 
våld i form av brist på pengar med ekonomisk stress som följd. Det återverkar 
på barnens hälsa och livsstil. Detta visar en studie som gjorts av Centrum för 
folkhälsoforskning i Karlstad. Andelen elever i årskurs nio med psykosomatiska 
besvär är närmare 80 procent högre bland dem som bär på en oro för familjens 
ekonomi jämfört med skolelever som har trygga ekonomiska förhållanden. 
 De barn och ungdomar i familjer som lever under ekonomisk stress röker 
mycket mer, dricker mer alkohol, är sjuka oftare, skolkar oftare visar denna 
studie. Mindre inkomster och mera skulder gör varje månad till en kamp. 
Särskilt gäller det arbetslösa och ensamföräldrar. 1996 blir det nya 
nedskärningar som drabbar de ekonomiskt svagaste. Barnbidraget sänks liksom 
ersättningen vid arbetslöshet. Kommunernas stödjande verksamhet för barn och 
ungdomar nedrustas. Antalet barn och ungdomar som skadas av detta kommer 
att öka och verkan blir mera djupgående. (DN 13/11-95). Nedrustningen drabbar 
också andra samhällsgrupper.  
 De människor och grupper som är svaga i sin relation med samhället drabbas 
mest av den ekonomiska krisens följder med dess sociala nedrustning. Det gäller 
låginkomsttagare och många pensionärer. Det gäller de sjuka, de arbetslösa, de 
handikappade, de 530.000 som lever på socialhjälp. Den ekonomiska politiken 
slår mot dem som inte har med krisens orsaker att göra. Det är inte rätt att dessa 
människor skall drabbas på detta sätt. 
 Nedskärningarna drabbar skola, vård och omsorg. Hur skall man bära sig åt 
för att tydliggöra den sociala nedrustningens konsekvenser? Sjuksköterskorna 
lyckades faktiskt bli uppmärksammade med sin kampanj: 
 
* "Släpp ut dårarna så tar de livet av varandra. Då är det problemet löst." 
* "De gamla kostar för mycket. Stäng långvården och låt dem dö." 
* "Det är ingen idé att vårda dem som ändå inte kan bli friska." 
* "Vissa människor får cancer. Det bara är så." 
* "Den som har råd att supa har också råd att betala sin egen vård." 
* "Sjuka människor tar oss inte ur krisen." 
 
Budskapet stod att läsa på 1.300 skyltar i Stockholms T-bana och på 550 
reklampelare i Stockholm, Göteborg och Malmö samt i dagstidningar. 
Annonskampanjen vållade en storm av protester. Så bör man inte annonsera. 
Kritiken riktades mot vårdfacket SHSTF som kunde säga så hemska saker. Men 
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det hemska är ju inte SHSTF utan verkligheten, den politiska verkligheten! Att 
SHSTF vill slå larm hedrar dem! Verkligheten återspeglas ju i dessa 
formuleringar. 
 
 
 

Människan i nedbrytningsprocessen 
 

    En samhällsgrupp börjar upplösas så snart den överger  
    sin svagaste medlem. 

    Gammalt moriskt ordspråk 
 
 I krisen skärps vaksamheten. Man lyssnar intensivt, tänker och bedömer den 
senaste informationen, alltid inriktad på vad som händer härnäst och vad man 
kan få veta vid nästa information i TV, på arbetet eller i styrelserummet. I stället 
för att leva i nuet lever man i en tänkt framtid. Spelet är sådant. Det styr bort 
från nuet. De ekonomiska orden går runt i en evig cirkel.Det är som en 
forsränning av värsta slag där en del överlever och andra försvinner. Kanske det 
är just detta som är spelets syfte? 
 Till spelet hör att den starke slår ut den svage, den snabbe den långsamme. 
Genom snabbheten förhindras demokratisk process och kritisk analys. 
Människorna måste överrumplas annars kanske de inte går med på 
nedskärningarna. Folket skall inte få veta vad som händer förrän det är försent 
att reagera. Aktörerna i det psykologiska spelet måste vara snabbare än folket. 
Och kunnigare än folket. Vi som inte kan det ekonomiska språket vet inte vad 
som händer. 
 Brist på information skapar ett demokratiskt underskott vars starkt 
destruktiva verkningar går på djupet i folkhemmet. Politiker ger dubbla budskap. 
Nedskärningar kallas valfrihet. Genom valfrihet väljs människor bort. Direktiv 
från maktens topp kallas revolution. Politiker sysslar med ekonomiska 
cirkelresonemang i stället för med människornas möjligheter att tillgodose sina 
behov. Människornas verklighet är behovet av mat och bostad, ett meningsfullt 
arbete, rimliga möjligheter till utbildning och kultur samt ett meningsfullt liv. 
Politikerna skall tillfredsställa både väljarna och marknaden. 
 Den ensamme arbetaren i Kiruna säger att vi inte får sälja vår själ. Hans ord 
drunknar i ekonomiska informationer om räntor, valutaströmmar, sparande, 
nedskärningar och arbetslöshet. I de stora sammanhangen räknas inte den 
ensamme arbetaren i Kiruna. Media Monitor40 har granskat TVs 
nyhetsjournalistik i samband med räntehöjningarna hösten 1992. De har funnit 
att genomsnittstiden i TVs nyhetsprogram var 18 sekunder i Aktuellt och 20 
sekunder i Rapport. Jag undrar vad intervjuade gräsrötter hann säga under den 
tiden. 
                                                        
40 Näringslivets mediainstitut i samarbete med Göteborgs Universitet.  
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 Media Monitor fann också att "vanligt folk" medverkade i TVs 
nyhetsprogram under krisveckorna 1992 lika ofta som politiker och oftare än 
ekonomer. Detta oroar forskarna. De talar om "allvarliga informationsproblem 
som ytterst berör demokratins livsnerv". Så kan man se på demokrati. "Vanligt 
folk" kan nämligen inte bidra med annat än intetsägande missnöjesyttringar för 
sådant som de inte förstår, detta enligt Media Monitor. 
 Vår föreställning att vi bor i ett land där vi kan klara av vårt liv rivs stegvis 
sönder genom fortlöpande kriser, händelser och informationer. Det som alltid 
varit givet och pålitligt ifrågasätts. Marknaden är intensivt aktiv. Det är inte vi 
som använder marknaden för våra syften. Det är marknaden som använder oss. 
Marknaden kräver lojalitet, tro och lydnad. Vårt öde beror på marknadens 
förväntningar på oss. Det viktiga är inte människan utan marknaden. 
 Så går processen vidare. Finansmän, ekonomer, politiker och journalister 
driver fram en atmosfär som låser fast människor, organisationer och stater i ett 
statiskt spänningsmönster där människor avförmänskligas, det ekonomiska 
systemet förmänskligas och vår egen påstådda skuld gör oss 
handlingsförlamade. Ilskan förbyts i passivitet och vi ser ingen möjlighet att 
skydda barnen, de gamla och sjuka, de arbetslösa som känner skuld för sin egen 
situation. Just skulden griper in i människans själ på ett förödande sätt. Den går 
inåt. Politikerna förstår inte följderna när de säger att vi alla är skyldiga till 
marknadens kris.  
 Det är fel att vi alla är skyldiga men vi förstår inte spelet och därför träffar 
ändå anklagelsen "rätt". Som en botgöring accepterar vi ett försämrat liv genom 
social nedrustning. Så småningom upptäcker vi dem som verkligen har skuld 
men som går fria. Det skapar förvirring. Det man inte förstår passiviserar. Yttre 
och inre faktorer vävs samman. De personliga och relationsmässiga svårigheter 
som följer i krisens spår har också skulden i släptåg. De mänskliga kostnaderna 
för den sk ekonomiska krisen är mycket stora. 
 Den vanmakt som döljer sig under allt detta har sin grund i det ekonomiska 
och politiska systemet. Vanmakten kan vara personlig och gälla den egna 
ekonomiska situationen som orsakat familjeproblem, vräkning, arbetslöshet, 
konkurs. Vanmakten kan gälla att man faktiskt inte förstår vad som händer och 
varför. Om vanmakten gäller livet självt, livets mening, då är man illa ute. Då 
handlar det om att rent fysiskt överleva. Vanmakten skapas hos de människor 
som fråntas möjligheten att klara av sin ekonomiska situation. De lever under en 
stark ekonomisk press. 
 Många klarar av svåra situationer. Man kan skydda sig på olika sätt. En 
möjlighet är att sätta en gräns mellan sig och omvärlden. Man kan känna 
vanmakt inför systemet men man kan isolera sig i förhållande till det, strunta i 
det, vägra att tänka på det, ägna sig åt livet inom de ramar man satt. Man stänger 
om sig. Genom denna gräns skyddar man sig. Viktigast är ju att överleva som 
människa. I linje med detta är att skilja på den lilla världen med nära relationer 
och den stora världens hotfulla strukturer. 
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 Under lång tid har jag följt informationerna i massmedia och tidskrifter om 
den ekonomiska krisen. Från början var det spännande, intressant. Jag var ivrig 
att få veta mer. Jag spelade av informationer och diskussioner och skrev 
noggrant ut allt som sades för att analysera innehållet. I årtionden har jag arbetat 
med människor på olika sätt och jag tycker mig se en väg till ett bättre samhälle. 
Men nu känner jag hur dessa negativa processer påverkar mig. En information 
av för människan destruktivt slag kan vara svår att ta till sig. Men informationen 
är fragmentarisk. Bilden i TV försvinner efter några sekunder. Den följs av 
andra korta informationer. Dag efter dag, månad efter månad och år efter år 
flödar de fragmentariska informationerna över oss. Allt blir till en 
osammanhängande massa som trycker ner, bedövar. 
 Hur kan man överleva ett sådant massivt flöde av fragmentariska 
informationer av destruktivt slag? Såvitt jag kan se finns det två sätt att möta 
detta. Det ena är att ständigt bearbeta, söka förstå, söka en djupare kunskap 
bakom det som händer. Det andra sättet är att stänga av. Konsten att överleva 
genom snäva gränser kan bli en livsstil som från det ekonomiskt-politiska 
systemet sprider sig till andra livsområden. Man blir alltmer individualist, 
avgränsad. Öppenhet kräver en bejakande miljö. En omgivning präglad av 
förnekande av det mänskliga tvingar till inre isolering. 
 I en kaotisk situation kan man reagera på olika sätt. Någon hankar sig fram. 
En annan går under. En tredje blir kreativ. Mellan 15 och 30 procent av Sveriges 
befolkning lider av psykisk ohälsa enligt Kristoffer Konarski i boken "Jordmån 
för ett gott liv". Framåt 2000-talet kommer den psykosociala sjukligheten att 
dominera inom sjukvården spår forskare. Edgar Borgenhammar vid Nordiska 
hälsovårdshögskolan i Göteborg säger41 att en ny sjukdomsepok är på väg. För 
länge sedan levde vi i fattigsjukdomarnas epok med olika infektionssjukdomar. 
Nu lever vi i vällevnadssjukdomarnas epok som gäller hjärt- och kärlsjukdomar, 
tumörer och cancer. 
 Men nu är en ny epok på väg in i samhället nämligen tillitsohälsans epok. 
Den kännetecknas av "människors bristande förmåga att hantera livets risker och 
osäkerheter". Tillitsbrist kännetecknas av misstro gentemot andra och brist på 
tro att livet har mening. Denna tillitsbrist gäller en själv och ens förmåga att 
klara det svåra i livet. Den gäller också i förhållande till människor som familj, 
närstående och andra. Tillitsbristen gäller därtill "organisationer och system, inte 
minst politiska och ekonomiska". Människor upplever brist på tillit till sin 
förmåga att finna godtagbara svar på livets grundläggande frågor. 
 Störst risk löper människor som saknar trygg förankring i en kulturell 
tradition samt de som är utan fasta normer och de som inte kan finna en social 
identitet. Hos många finns en känsla av politisk och social maktlöshet. I en 
studie jämför man hur skolbarn i fem länder upplever sin situation. På frågan 
"Känner du att någon tycker om dig?" svarar 11 procent av de svenska barnen 
"aldrig". Bland undersökningens skolbarn i Spanien, Algeriet och Etiopien är det 
                                                        
41 Edgar Borgenhammar: Att vårda liv. 
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ingen som svarar "aldrig" på samma fråga. Sämst hälsa har gruppen 
låginkomsttagare. Denna ohälsa ger diffusa symtom och inom sjukvården görs 
undersökningar för säkerhets skull. 30 procent av sjukhusens kostnader gäller 
sådan defensiv medicin. 
 "Det är viktigt att förstärka de tillitsskapande relationerna. Människors behov 
av tillit är i grunden gränslöst. Tillit är en utvecklingsprocess, en kedja där vi får 
och ger, ett samspel mellan människa och omvärld... Tillit bygger till stor del på 
osynliga kontrakt. Om dessa rivs sönder återstår allas kamp mot alla, allas 
försök att sko sig."42 Så långt Borgenhammar. Tillit, självständighet och initiativ 
är grunden för människans identitet. I det ekonomiska spelet utarmas identiteten. 
Tilliten blir tro eller misstro mot systemet. Självständigheten blir ett beroende av 
systemet. Initiativ blir manipulationer i systemet. Människan blir systemets 
fånge. Systemet blir den övergripande identiteten. 
 I en uppsats 1930 skrev Keynes på följande sätt: "Jag ser oss inom en inte 
alltför avlägsen tid redo att återvända till de religiösa dygdernas sanna och säkra 
principer: det är föraktfullt att vara girig, brottsligt att begära profit, klandervärt 
att åtrå rikedom. Den tid kommer åter då det goda föredras framför det 
användbara. Vi kommer att vörda dessa som med dygd och godhet njuta av 
timmen och dagen; dessa förtjusande människor som finna en omedelbar glädje 
i tingen: liljorna på marken de arbeta icke, ej heller spinna de. Men tiden är ännu 
inte inne, girighet, profit och förtänksamhet måste vara våra gudar under 
ytterligare någon tid." 43 "Befrielsen till frihet, gemenskap och lek daterar 
Keynes till sina egna barnbarns generation - detta för 60 år sedan". Under den 
tid som gått sedan Keynes formulerade sin dröm har vi skapat och raserat den 
svenska modellen och upplevt 80- och 90-talens girighet. Skillnaderna mellan 
ord och handling har fyllts med manipulationer och spel och lett till 
politikerförakt. 
 Tage Danielssons julbetraktelse att ta från de rika och ge till de fattiga har 
vänts till sin motsats. De fattigas uppgift är att ge till de rika. Därmed 
förverkligas ekonomernas, politikernas och Lindbeck-kommissionens 
intentioner om ökade klyftor. Det är detta som menas med valfrihet. Denna sk 
valfrihet är en väsentlig orsak till den psykosociala nedbrytningsprocessen. Den 
ekonomiska krisen innebär att människor bryts ner. Vad detta betyder för den 
enskilda människan kan vi inte helt förstå. Men vi kan ana det, vi kan ta till oss 
kunskapen, vara villiga att se och villiga att handla. 
 Vi måste få ett ekonomiskt system som är bra för alla människor, en ekonomi 
som är ett medel till ett bra liv för alla. Detta innebär en helt förändrad kurs. Är 
en sådan förändring möjlig? Den är i varje fall nödvändig. Det är i den 
riktningen vi måste gå. Detta innebär två frågor att betarbeta. Vi måste förstå 
den samhälleliga sjukdomsprocessen. Därtill behöver vi tydliggöra vad som är 
ett friskt samhälle och vilket ekonomiskt system som leder dit. Vi behöver också 
                                                        
42 Borgenhammar, sid 57 
43 Lars Ingelstam: Farväl till ekonomismen, sid 190 
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tänka igenom vårt förhållningssätt till varandra.  
 Keynes ansåg, som jag nämnde, att girighet och profit måste vara våra gudar 
för att vi skall nå det goda samhället med dess "befrielse till frihet, gemenskap 
och lek". Denna grundprincip i vårt ekonomiska system har lett till - som 
Ingelstam formulerar det - att förnuftet hamnat i rövarhänder. Ingelstam säger 
vidare: "Att söka skapa det goda, mänskliga samhället med en kapitalistisk 
ekonomi som grund är, både i ekonomisk och moralisk mening, som att försöka 
rida på en tiger." När vi nu har denna situation måste vi därför sätta gränser för 
ekonomismens makt säger Ingelstam.44 Vi lever i en värld där medel och mål 
grundas på helt skilda och motsatta värderingar.  
 Gandhi har en helt annan syn på relationen mellan medel och mål: "Medlet 
kan liknas vid ett frö, målet vid ett träd; och det råder precis samma okränkbara 
samband mellan medel och mål som mellan frö och träd."45 Denna livsstil 
präglade hans personliga liv och hans politiska arbete för Indien. Är detta en 
möjlig livsstil för oss? Är det en möjlig grundprincip för våra organisationer? Ty 
även  
organisationer slås ut i det ekonomiska spelet.  
 

Den ekonomiska griptångens språk 
 

Kaos är granne med Gud 
Lars Norén, drama 1983 

  
En debatt i TV är ofta enkel, intensiv och förvirrande. Någon säger att 
arbetslösheten är viktigast att göra något åt. En annan svarar att det gäller att 
spara. Den förste talar om långtidsarbetslöshet, kostnader för förtidspensionering 
och social misär. Motdebattören kontrar med budgetunderskott, statsskuld, 
inflation, handelsbalans och offentlig sektor. Så går debatten fram och tillbaka 
och vem som vinner är mest en fråga om debatteknik. Av en sådan diskussion 
får man som privatperson inget svar på sina akuta frågor som gäller barn, familj 
och bostad. Jag förstår inte ekonomi, är ett vanligt svar jag fått när jag i en grupp 
av mänskoarbetare av något slag fört ekonomin på tal. 

                                                        
44 Samma sid 207 
45 M K Gandhi: För pacifister, sid 59 
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 Man lyssnar och läser men förstår inte. Den som inte har en förut fattad - och 
kanske förutfattad - mening blir inte så mycket klokare av TV-debatter. Att inte 
förstå innehållet i dessa diskussioner är naturligt. Man skall fångas men inte 
förstå. Om man tar fasta på ett ord kan man följa en kedja av relationer, 
exempelvis arbetslöshet - inflation - budgetunderskott - statsskuld - valuta osv. 
Men många andra ord faller vid sidan. Antalet ord ökar men inte klarheten. 
Orden ramlar omkring men utan ett sammanhang med min verklighet, kanske så 
här:  

 
 
De ekonomiska orden är förvirrande och kan förstås endast utifrån sina egna 
definitioner, ungefär som dataspråk. Relationerna mellan de ekonomiska orden 
kräver en ingående kunskap om det ekonomiska systemet. Med vetenskap och 
utbildning skapas en referensram som leder till specialisering och distansering 
av alla som inte hör till de utvalda. När ekonomer och politiker i kraft av sin 
status kräver nedskärningar med arbetslöshet och mänskliga kostnader som följd 
har medborgaren inget att sätta mot utan tvingas resignera.  
. Ord kan användas på två sätt: förtryckande eller frigörande. Ord är 
värdeladdade, aldrig neutrala. I den ekonomiska krisens griptångsmönster 
används de ekonomiska orden inte till människans och kulturens utveckling utan 
till det ekonomiska systemets fullkomnande.  
 Detta gäller även organisationer och detta skall nästa kapitel handla om. 
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5. ORGANISATIONER FÖRSVINNER, OMORGANISERAS, 
INTERNATIONALISERAS 

 
Konkurser 

 
   Jag upplevde allt detta som en stor ensamhet. 

  Såg det som mitt fel. Kunde inte se det stora  
  perspektivet. Jag trodde ju att jag var fantomen  
  och att jag skulle greja det här. Men det gjorde 
  jag inte. Allting hade ju gått bra förut. 

   Martin, affärsman 
  
Upptrappningen till den ekonomiska krisen och själva krisen skapade osäkerhet 
hos många. Kapitalrörelser och ränteförändringar innebar både risker och 
möjligheter. Många vann och andra förlorade. Många som vunnit förlorade när 
sanningen att pengarna inte motsvarade verklighetens värde uppenbarades. 
Fastigheterna och fastighetsbolagen drabbades av den ekonomiska kris som de 
själva varit med om att skapa. Lägenheter måste stå tomma och outhyrda. Hos 
Globen City i Stockholm - med sina affärer och kontor lika stort som femton 
hötorgsskrapor - stod hälften av kontorsfastigheterna tomma. Globen City gjorde 
konkurs i december 1992. 
 Startskottet till den ekonomiska krisen var finansbolaget Nyckelns konkurs 
hösten 1990. Nyckeln hade lånat ut stora belopp till spekulativa fastighetsköp, 
pengar som de förlorade. Enligt uppgift var notan för den konkursen 4 miljarder 
kronor. När tillräckligt många fastighetsbolag gjort konkurs var det bankernas 
tur att komma på obestånd. Och sedan kom villaägarna. Konkurserna i 
Stockholm blev så många att varken datasystemet eller personalen klarade av 
anstormningen av konkursansökningar. Kronofogden måste köpa nya 
förvaringsboxar för att få plats med det ökade antalet konkursfall. 
 I mars 1994 konstateras att antalet konkurser i Göteborg ökat med 320 
procent under fyra år. Göteborg har kallats det svartaste hålet i finanskrisens 
Sverige. Av 60 miljarder som lånats ut är 25 borta. Bakom dessa siffror finns ett 
trettiotal personer i banker, finansbolag och fastighetsföretag. Det gäller 
fastighetsaffärer, spekulationer i konst, svindlerier, mutor, skalbolagsaffärer och 
bedrägerier. 1992 lämnade konkursförvaltaren in 174 misstänkta fall till 
åklagarmyndigheten i Göteborg. 
 Den ekonomiska brottsligheten i landet visar en rent otrolig ökning både i 
kvantitet och i sofistikerad organisationsförmåga. Av sammanlagt 20.000 
konkurser under 1994 misstänks en fjärdedel vara brottsliga. I gråzonen mellan 
det brottsliga och det etiskt acceptabla har man uppmärksammat de sk 
bekvämlighetskonkurserna. Företag kan utnyttja konkursen för att bli av med 
sina skulder vilket snedvrider konkurrensen mellan företag. Konkursförvaltare 
Rolf Åbjörnsson säger att vårt rättssystem inte fungerar för den ekonomiska 
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brottsligheten. 
 Konkurser är kostsamma. När skulderna skall betalas ut till dem som har 
fordringar kommer banken och staten i första hand. Längst ner på skalan står 
leverantörerna. Deras räkningar hamnar alltför ofta under beteckningen 
oprioriterade skulder. Vid ett större byggföretag som gått i konkurs utgjorde de 
oprioriterade skulderna 345 miljoner och gällde drygt tusen företag som hade 
fordringar. Underleverantörerna är de många förlorarna när det stora företaget 
gör konkurs. Fastighetsägare är också förlorare. Under 1992 såldes i hela landet 
1.923 fastigheter på exekutiv auktion vilket är fyra gånger så många som två år 
tidigare.  
 Bakom dessa konkurser kan man ana mycken tragik för alla parter, även för 
dem som varit företagsledare i små och stora företag. Att ha arbetat fram en 
verksamhet och sedan uppleva misslyckandet. Det är många svåra val innan 
konkursen är ett faktum. Även när konkurs kanske kan undvikas kommer 
människor i kläm. När katastrofen närmade sig för det stora företaget tog VD 
livet av sig. Hans närmaste man övertog posten som VD men efter fem månader 
tog också han livet av sig. Styrelsen gjorde allt för att dölja självmorden 
eftersom sådant inte är bra för börsen.  
 Hur är det att vara ledare för ett företag i kris? Det man byggt upp under 
många år kanske måste brytas ner. Vad kan man rädda? Eller blir det ett livsverk 
i spillror? Skall man begära konkurs så snart som möjligt för att rädda kapital 
eller skall man fortsätta så länge som möjligt för att inte behöva friställa 
personal? Företagsledaren pressas från olika håll. Vilket drag är det bästa just 
nu? 
 Att vara arbetsledare för personal när de anställda är oroliga för sin framtid, 
det är inte lätt. En möjlighet är att gå på kurs och lära sig vissa tekniker. I 
radions P1 Direkt berättar Susanne Engstrand om en humorkurs för chefer i 
krisföretag. Kursdeltagarna är från Saab Scania, Ericsson, Telecom, 
Nordbanken, Lärarnas riksförbund m fl. Avsikten är att lära chefer att bättre 
hantera anställda som kommer i kris. 
 Människan kan inte vara arg och glad samtidigt, är humorseminariets 
budskap. Om man får en arg person att skratta minskar hans fientliga känslor. 
Som chef kan man kontrollera och reglera det mesta och fortfarande vara den 
glade chefen, en i gänget.  
 Cheferna står upp i bänkarna, mimar och vickar på höfterna. Om man gör 
skrattrörelser med munnen så kommer skrattet på riktigt. Det säger seminariets 
ledare. Humor på jobbet lönar sig. Det lovar kurspaketet. De menar naturligtvis i 
pengar. Kursledarens pedagogik i personlig utveckling innebär att man utvecklar 
sitt sinne för humor. Spelet kallas humor. Man kan bli en roligare person genom 
att medvetet träna sig. Svåra besked kan man linda in i lite humor. En variant är 
att ge både en god nyhet och en dålig nyhet vid samma tillfälle, exempelvis 
detta. "Den goda nyheten är att jorden inte går under i dag. Den dåliga nyheten 
är att nu förlorar vi ytterligare marknadsandelar eller vad det kan vara. Att på 
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något sätt ge ett lite komiskt perspektiv på det som inträffat. Det kan få 
människor att slappna av." Så säger han, humordoktorn. Humor är speciellt 
viktigt i svåra tider när man är på väg att förlora arbetet eller när företaget går 
omkull. Man kallar detta humor. 
 Är det på kurs vi lär oss livet? Hur skall vi kunna veta om den som är spontan 
verkligen är spontan? Kanske han eller hon endast gått på kurs och lärt sig att se 
spontan ut? Så frågar sig Susanne Engstrand i P1 Direkt. Spelad humor hjälper 
dock inte alltid och därför finns det också andra kurser. Konsten att tysta ner 
människor kan man lära sig i kursen "Att handskas med besvärliga människor". 
30 procent av deltagarna är från myndigheter enligt TV-programmet Norra 
Magasinet i oktober 1999.  
 Det ekonomiskt-psykologiska spelet tvingar människor på olika sätt att fly 
från det äkta och mänskliga in i en omänsklig värld. Man flyr till ett påklistrat 
beteende, till att mer och mer bli en spelpjäs i ekonomismens värld. Den 
kunskap och praktiska erfarenhet som faktiskt finns om människans växande 
och kreativitet i arbetet nonchaleras. Kreativiteten finns men i lokala och mindre 
sammanhang. Kanske kommer den att bryta igenom en dag.? Vågar man tro 
detta? 
 
 

Kommunerna avdemokratiseras 
 
"Gärna debatt, men först ett rejält beslut.” Så betecknade landshövding Ingemar 
Eliasson en gång den svenska förvaltningsmodellen46. Den ekonomiska krisen 
har inneburit många för människor negativa beslut. Förvaltningsbeslut grundar 
sig dels på lagen och dels på dem som beslutar samt naturligtvis på situationen 
och hur man tolkar den. När man ser tillbaka på 90-talets kris kan man fråga sig 
om de kommunala högst tvivelaktiga beslut som fattats berodde på 
kommunallagen, den politiska inriktningen, personalpolitiken eller språkets 
pedagogiska tolkningsmöjligheter. Eller alltsammans.  
 80-talet präglades av en konflikt mellan två ideologier som kan karakteriseras 
med orden privatisering och solidaritet. År 1982 kom socialdemokraterna till 
makten. Samma år bildade Olof Palme civildepartementet och tillsatte Bo 
Holmberg som civilminister, vilket han var till 1988. Kjell-Oof Feldt arbetade 
från 1982 med ett tufft ekonomiskt program som han redogjort för i sin bok Alla 
dessa dagar... I regeringen 1982-1990. Under dessa år och fram till 1991 
tillkom den kommunallag som gäller från den 1 januari 1992. I sin bok 
Baklängesrevolutionen redogör Margareta Norlin för lagen och dess 
konsekvenser och jag följer här hennes redogörelse. Jag har också intervjuat 
landshövding Bo Holmberg om bakgrunden till lagen, dess syfte och arbetet 
med den under denna tid. Bo Holmberg berättar: 
 - När jag 1982 kom till det nybildade civildepartementet fanns det ingen 
                                                        
46 Margareta Norlin: Baklängesrevolutionen, sid 9 
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skriven handlingsplan för hur vi skulle arbeta. I stället hade jag ett antal samtal 
med Olof Palme. Det fanns gjorda interna beskrivningar varför man ville bilda 
civildepartementet. Skälet var att man såg att Sverige skulle behöva utvecklas i 
två avseenden när det gällde statsförvaltningens organisation. Det ena var i 
riktning mot internationalisering och miljö. Det andra var att föra ner i 
organisationen så mycket som möjligt av statliga beslut från central nivå och 
bygga Sverige vidare nära medborgarna. Därtill fanns en starkt uttalad kritik mot 
socialdemokratin, exempelvis på teman som att varje dag föds det si och så 
många byråkrater och att socialdemokratin hör ihop med staten. Detta var en 
bild som Olof Palme och den dåvarande regeringen ville komma bort ifrån.  
 - Huvudspåret i mitt arbete var: Mot byråkrati och för ett bättre samhälle för 
medborgarna. Mer demokrati och mindre centralstyrning. Mer valfrihet i den 
offentliga sektorn, exempelvis att välja läkare. Mer serviceanda. Så säger Bo 
Holmberg om civildepartementets inriktning,  
 I syfte att skapa ett departement som arbetade för medborgarna och emot 
byråkratin tillsatte Holmberg 1983 tre utredningar. Nyckelbegrepp i dessa var 
"bättre service, målstyrning, regelförenkling, avsektorisering, demokratisering, 
decentralisering och valfrihet". I ett förslag 1985 angavs fyra huvudpunkter: 
serviceinriktning, decentralisering, delegering av beslut samt ökat ansvar för den 
kommunala servicen till folkrörelserna.  

 
Det var mycket svårt att driva dessa frågor, säger Bo Holmberg vidare. Det 
visade sig att det fanns ett motstånd i de olika fackdepartementen. Man ville 
göra som man gjort tidigare. Vi uppfattades som ett hot och de olika 
departementen reste sig mot oss. Jag hade ett samtal med Olof Palme om detta 
vilket ledde till beslut i allmän beredning och regering om ett flersidigt 
dokument som vi inte publicerade utåt men som fanns och som skulle underlätta 
för mig som civilminister och regeringen att driva de här frågorna. Handlingen 
gällde fyra huvudområden. Det handlade om valfrihet inom den offentliga 
sektorn. Det handlade om demokrati, om att föra ner beslut till lägre nivå. Det 
handlade om att motverka byråkrati och verka för ökad samhällsservice 
gentemot medborgarna. Och det handlade om att göra den offentliga sektorn 
ekonomiskt effektivare. Detta har jag bevarat. Det finns dokumenterat, säger Bo 
Holmberg. 
 
- Jag vill vara övertydlig i detta att jag hade uppgiften att stå för ett 
förnyelsearbete men jag hade ingenting med privatisering och nyliberalism att 
göra. Jag har sett i några artiklar ibland att jag ansågs som en broöppnare för det 
nyliberala. Det vill jag inte stå för.  
 
- Jag kan säga att det fanns en delad syn mellan mig och Feldt. Feldt ville driva 
privatisering och liknande men det ville inte jag. Jag kände att i Olof Palme hade 
jag ett mycket starkt stöd i detta. Sen dog han och sen kom Ingvar Carlsson och 
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Kjell-Olof Feldt drev på ytterligare och till slut blev det omöjligt att samarbeta. 
Det var för stor skillnad ideologiskt mellan Kjell-Olof Feldt och mig. 
 
1988 lämnade Bo Holmberg posten som civilminister. Posten övertogs av Bengt 
K.A. Johansson som övertog ansvaret för arbetet med lagen. Den beslutades i 
riksdagen våren 1991 på socialdemokratiskt initiativ och i stor enighet mellan 
alla de stora partierna. Miljöpartiet och vänsterpartiet tog inte avstånd från lagen 
i dess helhet men reserverade sig på flera punkter. Lagen kan ju enligt deras sätt 
att se gynna ett folkligt inflytande genom decentralisering och ökade möjligheter 
för anställda inom kommuner att bilda bolag och driva verksamhet på 
entreprenad.  
 I den politiska processen att forma denna lag kan vi lägga märke till tre 
värderingar som inte gick ihop: Palmes och Holmbergs syn att ge kommunens 
invånare möjlighet att i solidaritet forma sitt samhälle. Det växande 
marknadstänkandet som behövde en ny lag för att kunna erövra kommunerna. 
Den tradition som utvecklats i den socialdemokratiska regeringen och som 
präglade fackdepartementen och som nära anknöt till marknadstänkandet.  
 Därtill gör jag en annan iakttagelse. Ordet valfrihet som sedan kom att spela 
en så stor roll kan innebära dels valfrihet att solidariskt utveckla samhället och 
dels valfrihet att gynna egna ekonomiska intressen. Samma motsättning finns i 
orden decentralisering och regelförändring. Om sådana ord kan man enas i ord 
och kanske även i lagtext men inte i handling. Detta visar också fortsättningen. 
Jag utgår i fortsättningen från Margareta Norlins bok. 
 Lagen genomfördes med stor brådska och utan medborgarnas insikter, 
deltagande och delaktighet. Till att detta kunde ske bär journalisterna stor skuld. 
Lagen är en revolution av genomgripande betydelse för hela samhället. 
Konsekvensen av lagen är att de kommunala uppdragen har professionaliserats. 
Det folkliga inflytandet har minskats. Besluten sker över huvudet på 
medborgarna. Anställda åläggs munkavle. Tjänstemännens makt har ökat 
samtidigt som de valda ombudens makt minskats.  
 I ett SOU-betänkande 1991 ökas avståndet till välfärdspolitiken. Det är fritt 
fram för privatisering. Här flyter tankarna samman med ett annat betänkande 
samma år nämligen "Kommunala entreprenader" som är en genomgång av de 
lagar som hindrade en helt genomdriven privatisering. 
 Detta gick helt i linje med SAFs strävanden. Inom företagsvärlden och SAF 
växte under 80-talet fram en nyliberal strömning. Den kom från utländska 
förebilder med valfrihetscheckar, privatisering och managementfilosofi. SAFs 
strategi var att först skapa utrymme för alternativ och att sedan använda dessa 
alternativ som en hävstång för förändring. Stegvisa åtgärder var entreprenader, 
service-checkar och avreglering. 
 Strömningarna från socialdemokraterna och SAF vävdes samman till en 
gemensam utveckling. Antman säger: "Just den strategi som SAF 1986 lägger 
upp har sedan genomförts under senare delen av åttiotalet och de första åren av 
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nittiotalet - av socialdemokratin."47 Han säger också att det är i kommunerna 
som slaget om framtiden kommer att äga rum. 
 Under 80-talet fick det privata näringslivet i Sverige så mycket ekonomiska 
resurser att det inte fanns avsättning för dem inom landet. I stället blev det 
investeringar varav många var spekulativa i andra länder. Samtidigt gjorde 
staten det ekonomiskt svårt för kommunerna genom att dra in många bidrag som 
man tidigare gett dem. De kommunala tjänstemännen hade stor anledning att 
vara avundsjuka på sina kolleger inom det privata näringslivet.  
 När den kommunala ekonomin försämrades ilsknade medborgarna till. För att 
få råd och stöd vände sig kommunerna till Svenska Kommunförbundet som är 
de kommunala arbetsgivarnas intresseorganisation. Kommunförbundet växte 
under 80-talet till sådan makt att det kom att uppfattas som en myndighet. Ett 
samarbete växte fram mellan Kommunförbundet och civildepartementet samt 
andra departement. Anställda strömmade fram och tillbaka mellan förbundet och 
departementen. Därmed samordnades statens och de kommunala arbetsgivarnas 
planering. Den fackliga organisationen kunde inte utöva samma inflytande som 
Kommunförbundet på grund av att de anställda tillhör en rad olika fackförbund. 
 Detta var bakgrunden till den nya lagen. Vi ser hur värderingar om 
demokratisering och solidarisk folkmakt i folkrörelseregi vävs samman med 
privatisering i marknadsekonomisk riktning. Bo Holmberg ville demokratisera 
kommunerna och ge dem en nära och folklig karaktär. Därtill kom att på olika 
sätt försöka stödja det lokala i folkrörelserna. I stället ökade Kommunförbundet 
sin makt och sitt inflytande som centralt arbetsgivarorgan. Åter till Margareta 
Norlin. 
 Den nya kommunallagen bygger på principen om målstyrning. Den 
kommunala organisationen delas upp i en beställande del med politikerna och en 
producerande del med skola, sjukvård mm som aktörer. För att göra det effektivt 
har man infört konkurrens och marknadsmekanismer. Varje liten enhet är en 
resultatenhet. Målstyrning enligt kommunallagen blir ett ekonomiskt 
kontrollsystem där de politiska målen blir viktigare än personens rättigheter. 
Man planerade för politiker och tjänstemän men glömde medborgarna. Enligt 
lagen har kommunerna rätt att avskaffa alla traditionella nämnder, även 
socialnämnd samt miljö- och hälsoskyddsnämnd. Detta minskade antalet 
fritidspolitiker drastiskt och under 1992 försvann 6.000 sådana politiker. 1991 
infördes kommunalt skattestopp samtidigt som staten 1991 och 1992 förde över 
ansvaret för skolan och äldreomsorgen till kommunerna utan att ge dessa full 
ekonomisk kompensation. 
 Makten flyttas i lagen från kommunfullmäktige till kommunstyrelsen. Som en 
följd inställdes 1992 132 kommunfullmäktigemöten i landet. Beslut kan nu 
delegeras till tjänstemän. De kan fattas snabbt och ogenomtänkt och utan att 
man hör med berörda grupper. Ingen har enligt lagen ansvar för information till 
medborgarna. 
                                                        
47 Peter Antman, här citerad från Margareta Norlin: Baklängesrevolutionen 
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 Det är helt fritt att bolagisera kommunal verksamhet. Stora beslut tas allt 
oftare i informella ledningsgrupper, delegationer eller arbetsgrupper med 
ledande politiker och tjänstemän. Därigenom blir makten osynlig. Problemen 
markeras i verksamheter som gäller äldre, barn, hemtjänst mm. Rätten till lika 
behandling hotas. Människor kan här bli överkörda vilket också sker. Det har 
visat sig helt oklart vart man skall vända sig med klagomål. 
 Kommunen blir som ett företag, som en koncern. Hela verksamheten 
underordnas företagsekonomiska krav på effektivitet. Den tidigare 
regelstyrningen som skyddade personen mot maktövergrepp och godtycke har 
ersatts av målstyrning. Principerna i managementtänkandet innebär att alla skall 
dra åt samma håll som ledningen. Anställda på olika nivåer skall visa lojalitet 
med chefen och företaget. Detta är en auktoritär modell som blir ett 
kontrollsystem och som leder till ett kontrollsamhälle. De politiska målen blir 
viktigare än människan. Makten överordnas lagarna.48 Hela processen blir 
möjlig genom att beslut kan delegeras från kommunfullmäktige till tjänstemän. 
De lyfts bort från den demokratiska processen och centraliseras genom 
delegering. När kommunen får alltmer ont om pengar förändras det politiska 
syftet om medborgarnas rättsliga krav på kommunal service till en ekonomisk 
målstyrning förverkligad genom tjänstemännens strävan att hålla sin budget. 
Människans lagliga rätt till personligt stöd försvinner.  
 När makten överordnas lagarna kan man inte stifta några generella lagar. Det 
finns ju inget bortom makten som är rätt eller fel. Det är ekonomisk effektivitet 
som gäller. Kommunens egna revisorer dras in i förakt för lagar och 
förordningar. Den granskande instansen växer samman med makten. Överallt 
där beställar- utförarmodellen genomförts utom i Vellinge har det skett på 
socialdemokratiskt initiativ. Men modellen passar bra även för de borgerliga 
partierna. I praktiskt arbete upplever politiker och höga tjänstemän att regler 
hämmar handlingskraften. Genom målstyrning gynnas profilering och 
karriärsträvanden. 
 I Linköping genomfördes systemskiftet med stor kraft, vilket Margareta 
Norlin redogör för i Pockettidningen R 2/93. Artikeln har rubriken "Linköping - 
laglöst land". Den handlar om hur man eliminerar lagar och bestämmelser om 
medborgarinsyn, offentlighetsprincip, anställdas rätt till yttrande- och 
föreningsfrihet, MBL och allt annat som utgör hinder för den ekonomiska 
målstyrningen. Vi ligger före lagstiftningen, säger politiker och nonchalerar 

                                                        
48 I relationen regelstyrning – målstyrning bryts det juridiska och det rationella, ofta ekonomiska tänkandet. 
Begreppet målstyrning kommer från organisationsteorin och har där beteckningen ”management by objectives”, 
vanligen kallad MBO som innebär att den centrala ledningen fastställer de övergripande målen för varje division, 
dvs självständig enhet, och inte ingriper om inte enheten avviker från målen. För att uppnå målen fastställer man 
delmål. På detta sätt kan företag bli i princip hur stora som helst. Se exempelvis Hunter Mabon: 
Organisationsläran – teori och praktik. Under 90-talet har ekonomisk målstyrning i sociala verksamheter 
överordnats de krav medborgarna har rätt att ställa. Att varje medborgare har rätt till bostad och arbete står i 
grundlagen men ekonomisk målstyrning har överordnats grundlagen. I vissa sammanhang är regelstyrning av ett 
slag överordmad andra regler. Vissa personer får exempelvis avgångsvederlag, sk fallskärmar, trots att pengarna 
skulle behövts för att rädda eller förbättra livet för andra som enligt grundlagen har sådan rätt.  
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lagarna. I Linköping demonstrerade förskollärare med papperspåsar över 
huvudena. De hade fått veta att "de som inte ställer upp på det nya konceptet ska 
se över sin situation". 
 Pressens information till medborgarna före lagens tillkomst var bristfällig. 
Två kritiska artiklar kom emellertid, den ena av Anders Svensson (DN 23/5.91) 
och den andra av Agne Gustafsson (s) (DN 12.7.91). Margareta Norlin använder 
dessa artiklar som underlag i sin bok.  
 Kommunrättsjuristen Anders Svenssons artikel var en "lidelsefull appell för 
demokrati och emot förslaget till ny kommunallag". Han kritiserade att ett 
regelstyrt lagsystem ersätts med ett lagsystem med målstyrning. Makten 
kommer att överordnas lagarna. För sitt motstånd fick han betala ett högt pris. 
Av sin arbetsgivare Kommunförbundet blev han belagd med munkavle. På 
konferenser fick han inte framföra sina åsikter. Av sin överordnade kallades han 
i Expressen för illojal och han fråntogs sina arbetsuppgifter. Till slut sade han 
upp sig och startade egen juridisk firma. Det visade sig senare att hans farhågor 
besannades på nästan alla punkter. Han förutsåg hot mot de anställda och deras 
fria åsiktsbildning, utvidgad sekretess, avskaffande av principen om likställdhet 
samt ökat inslag av informellt bedriven verksamhet. Han anade 
maktkoncentration till styrelsen och att bolagisering skulle hindra insyn. Han 
krävde en fördjupad analys. "Uppvaknandet blir annars smärtsamt."  
 Anders Svensson förde en rakryggad kamp mot den nya kommunallagen och 
han tog konsekvenserna av sitt avståndstagande. Margareta Norlin frågar honom 
i Pockettidningen R hur han orkar ha en sådan integritet. Han hänvisar till sin 
starka kristna tro och sin demokratiska grundsyn. Han är starkt oroad över 
demokratins framtid.  
 Bo Rothstein har föreslagit att vi inför begreppet rättskommun och att vi 
arbetar samman rättsstatens och rättskommunens principer. Medborgarna måste 
få tillbaka sin makt i kommunen. Detta är nödvändigt. Därför bör vi lämna 
målstyrningen. Att söka förverkliga rättsliga principer är en inriktning, en väg 
att gå mot ett allt bättre samhälle. Ekonomisk målstyrning bör ersättas med 
rättskommunens principer. 
 För många har systemskiftet blivit smärtsamt. Några exempel från Norlins 
bok. Malmös informationschef meddelade att de kommunanställda i Malmö som 
motarbetar politikernas beslut bör omplaceras eller sluta. I Sollentuna har man 
tvingat dagispersonal att skriva under en lojalitetsförklaring med den nya 
organisationsmodellen. Vid flera tillfällen har man belagt personalen i Nyköping 
med munkavle. I Striptease berättade anställda från Järfälla att de hotats när de 
offentligt framfört kritik mot nedskärningarna. Hem & Skola skickade ut en 
enkät till 47 skolor för att få veta hur skolpengen skulle slå nästa år och vad de 
drog ner på. De fick ett svar. En enhetschef ringde anonymt och berättade att de 
inte fick lov från högre ort att svara på denna enkät. 
 I ett socialt arbete kan köp- och säljsystemet bli mycket opraktiskt. Ett 
vårdbiträde inom hemtjänsten var upprörd över uppdelningen av taxan i tre 
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delar. Att få hem maten från affären blir boservice med timpenning. Att få den 
tillagad är tilläggstjänst och skall betalas extra. Att få hjälp att äta upp den är 
personlig omvårdnad. Så kan det bli när arbetsledning ersätts med 
skrivbordsprinciper på avstånd från verkligheten. 
 Under 70-talet var samarbete och samverkan ett honnörsord säger Norlin och 
jag kan verkligen intyga detta. Under 70- och 80-talen skedde genom ökad 
samverkan en kvalitetsökning på många håll. Nu var det inte samarbete utan 
konkurrens som gällde. Norlin berättar om en kvinna inom barnomsorgen i 
Järfälla. Tidigare hade man gemensamma planeringsdagar och 
utvecklingsprojekt. Man hjälpte varandra med budget och man samarbetade med 
kulturarrangemang. Nu skall barnstugorna konkurrera om barnen. "På det 
senaste mötet satt förskollärarna knäpp tysta, och vågade inte berätta om sina 
planer och projekt. Om de inte höll tyst så riskerade de att någon annan 
barnstuga också skulle sno deras idéer, och då kanske locka till sig fler barn. Det 
var ingen längre som vågade samarbeta."49  
 Kvinnan som berättade detta för Margareta Norlin sade upp sig och lämnade 
sin tjänst. "Hon tyckte inte hon kunde arbeta tvärsemot alla sina professionella 
insikter och erfarenheter. Hellre än att arbeta inom ett system som hon menade 
var alldeles galet, som stred mot hela hennes yrkeskunskap, var hon beredd att ta 
nästan vilket jobb som helst. Något annat skulle vara att ge avkall på den 
yrkesstolthet hon kände." Så verkar den nya kommunallagens 
utslagningsprocesser. 
 Att bygga upp en social verksamhet tar tid och kraft. Det krävs 
organisationsförmåga, entusiasm, pedagogisk skicklighet och kunskap om det 
arbete som skall utföras. Med åren växer personalen samman. Man får mera 
erfarenheter, går på utbildningar och kvalificerar sig på olika sätt. De personer 
som berörs av arbetet får stimulans och hjälp i sin egen situation och utveckling. 
Det finns ett omistligt värde i de samlade erfarenheter som allt detta innebär.  
 Den nya lagen spelade utan tvekan en stor roll för kommunernas agerande 
från 1992 och framåt. Den tillkom i ett spel mellan två värderingar som gällde 
vad som är viktigast: människorna eller pengarna, vilket kan sammanfattas i 
orden solidaritet respektive privatisering. Flera av de ord som lagen byggde på 
är gemensamma för dessa två synsätt, exempelvis valfrihet, mera makt åt 
kommunerna och medborgarna, effektivisering av den offentliga sektorn, 
förenklad beslutsfunktion. Om den politiska inriktning som Olof Palme och Bo 
Holmberg representerade hade präglat politiken och om detta förenats med en 
kommunal personalpolitik grundad på etiska värderingar om människa och 
miljö, då hade Sverige sett ut på ett annat sätt.  
 När Olof Palme dog 1986 förlorade Bo Holmberg den i regeringen som gav 
honom stöd för hans strävanden att utforma ett förslag till ny kommunallag 
Valet mellan en kommunal verksamhet styrd genom demokratiska eller genom 
ekonomiska principer avgjordes 1988 när Bo Holmberg tvingades lämna posten 
                                                        
49 Norlin, sid 90 
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som civilminister och regeringen valde Kjell-Olof Feldts politiska linje. Från 
1988 till 1992 hände sedan följande:  
 
 1989: Valutaregleringen avskaffas 
 1990-91 Beslut om skattereform 
 1991 Beslut om kommunalt skattestopp 
 1991-1992 Staten för över ansvaret för skolan och äldrevården till  
  kommunerna 
 1991 SOU ger ut betänkandet "Kommunala entreprenader" 
 1991 Beslut om en ny kommunallag  
 1991 Carl Bildt bildar regering och aviserar en ekonomisk   

    systemförändring. 
 1992 Den nya kommunallagen börjar gälla 
 1992 På hösten ekonomisk kris varvid den aviserade systemföränd-  
 ringen börjar genomföras 
 1992-1994 Inom den offentliga förvaltningen genomförs en  
 ideologisk organisatorisk förändring från en psykosocial till en  
 ekonomisk människosyn, från människans rätt enligt grundlagen 
 till organisatorisk målstyrning, vars konsekvenser jag berättat om. 
   
Dessa händelser 1988-1994 gav organisatoriska möjligheter till en sofistikerad, 
mångsidig och svåröverblickbar process som började tidigare och fortsatte 
senare. Syftet var en fortlöpande marknadsanpassning till det internationella 
ekonomiska systemet. Slaget om framtiden kommer att stå i kommunerna, har 
det sagts. Den nyliberala ekonomiska politiken gjorde dessa år en kraftfull 
framryckning. 
 Den förändring regeringen Bildt aviserade hade bland annat till innebörd att 
marknadsprinciper skulle införas i offentlig förvaltning. För personal inom vård 
och omsorg var det inte lätt att börja tänka marknadsekonomiskt. Jag minns 
sammanträdet på det stora sjukhuset. Klinikchefen hade sammankallat så många 
på kliniken som kunde lämna sina uppgifter att komma. I grupper diskuterades 
det nya. Läkare och sjuksköterskor som under många år ägnat sitt liv åt ett helt 
annat tänkande skulle börja i en ny skola. Jag såg hur de stavade på de nya 
orden: köpa, sälja, utbud, efterfrågan, budget. I marknadsekonomins första klass 
gjorde de sitt bästa för att förstå och att lära. Men vad betyder orden hos oss 
inom sjukvården? Vem köper vad och vem säljer och vem är egentligen kunden? 
Det var dock ingen som frågade varför? 
 Hösten 1999 när jag kompletterar detta avsnitt fortsätter den process vars 
inriktning är en förändring av samhället från människan till ekonomin. 
Regeringen talar om allt det goda man vill göra när nu ekonomin blir bättre. 
Nästa budgetår räknar man med ett budgetöverskott på 70 miljarder eller mer. 
Samtidigt sker nedskärningar inom sociala verksamheter. I slutet på 90-talet är 
avståndet mellan medborgare och politiker mycket stort vilket återspeglas i val 
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till riksdag och EU:s parlament. Ekonomerna tiger. Att det blivit ett avstånd är 
naturligt men politikerna har svårt att förstå det.  
 
Väljarna reagerar 
 
De politiska partierna "har fångats av sina former, politikerna av sina traditioner 
och statsvetarna av sina tabeller", säger Olof Petersson med flera i 
Demokratirådets rapport 2000. De partier som bildades för ett sekel sedan är 
fortfarande dominerande i den representativa demokratin. De motsvarar inte det 
nya århundradets krav. Under 90-talet förlorade de politiska partierna mer än en 
tredjedel av sina medlemmar.Mest drabbade är de klassiska folkrörelsepartierna 
centerpartiet och socialdemokraterna, säger utredningen. Medlemsutvecklingen 
under 90-talet framgår av följande figur: Partiernas medlemsantal minskade åren 
1991-1999 från 631.000 till 409.000. Om denna förändring fortsätter i samma 
takt når partiernas medlemstal nollstrecket år 2013.  
 
 

De politiska partierna har burit upp den demokratiska utvecklingen under 1900-
talet. Vad händer om deras medlemsbas försvinner? Detta diskuterar 
demokratirådet i sin rapport. Kan demokrati utvecklas på andra sätt.  
 I oktober 1997 fick f.d. statsrådet Bengt Göransson i uppdrag att "belysa de 
nya förutsättningar, problem och möjligheter som det svenska folkstyret möter 
inför 2000-talet". I SOU 2000:1 presenterar Demokratiutredningen, som den 
kallas, sin rapport "En uthållig demokrati. Politik för folkstyrelse på 2000-talet". 
Jämte huvudbetänkandet finns 33 skrifter och 13 forskarvolymer som belyser 
olika frågor.  
 Det är ingen tvekan om att möjligheten nu är stor att forma ett nytt tänkande. 
Frågan är bara om det tänkande som växer fram kommer att utgå från och 
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präglas av människorna eller av framtidsutopiska ekonomistiska visioner. Vi 
lever i ett tomrum. Tomrum är farliga ty då kan vad som helst hända. Det är 
angeläget att minska riskerna för mänskligt lidande i nära och avlägsen framtid. 
 

Marknadssjukvård 
 
  Lika säkert som vi sitter vid detta bord, 

 lika säkert kommer solidariteten med de 
  gamla och sjuka att leva vidare. Jag 
  säger det därför att inget parti kan 
  svika i detta avseende, för det skulle 
  vara detta partis död... 

    Thorbjörn 
Fälldin, blivande  
 Statsminister, valkampanjen 1976. 

    
"'Nu vill ni väl veta hur man gör det?', ropar trollkarlen till publiken efter att ha 
plockat tre vita duvor ur tomma luften. 'Nej' svarar en ung flicka. 'Jag vill först 
veta varför du gör det.'" Så börjar Göran Dahlgrens bok Framtidens 
sjukvårdsmarknader - vinnare och förlorare (1994). Boken är en ingående 
granskning av systemskiftet inom sjukvården. Han ställer frågan varför. 
 Författaren har en gedigen bakgrund till att skriva om sjukvård. Han har 
arbetat med hälso- och sjukvårdsfrågor som departementsråd inom 
socialdepartementet, varit byråchef vid Socialstyrelsen och avdelningschef inom 
Stockholms läns landsting. Dahlgren var huvudsekreterare i utredningen 
Hälso- och sjukvården inför 90-talet (HS 90). Internationellt har han tjänstgjort 
inom bl a FN och WHO. Senare har han arbetat i SIDA:s verksledning. Med 
detta som bakgrund granskar han förändringen inom svensk sjukvård. 
 Denna förändring, som kallats systemförändring, presenterades i 1991 års 
borgerliga regeringsdeklaration. Där angavs marknadsanpassning av vården 
inom hela den offentliga sektorns serviceutbud i en sk valfrihetsrevolution. 
Genom konkurrens mellan vårdgivare skulle produktiviteten öka liksom 
patientens frihet att välja vårdgivare. 
 Författaren prövar om detta är möjligt. Han gör konsekvensanalyser med fyra 
olika grader av marknadsanpassning. Den lägsta graden - nr 1 - är den som gällt 
före systemförändringen och den högsta - nr 4 - är den mest utpräglat 
marknadsanpassade. Internationella erfarenheter jämförs med svensk sjukvård. 
Materialet är imponerande och boken har hög kvalitet. 
 Dahlgren redovisar erfarenheter av köp-sälj-system i Storbritannien, Nya 
Zeeland, Nederländerna, USA och Kanada. Det svenska systemskiftet liknar 
mest det man haft i USA och som USA nu vill lämna. "I ett svenskt perspektiv 
är det givetvis intressant - och något oroande - att de teser som driver fram krav 
på systemförändringar i Sverige är nära nog diametralt motsatta de förändringar 
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som aktualiserats i den amerikanska vårddebatten. Medan man i USA förordar 
samverkan i stället för konkurrens för att begränsa vårdens totalkostnader, 
lämnar man i Sverige de traditionella samverkansformerna till förmån för 
konkurrens och affärsmässiga principer... De åtgärder som antas bromsa 
kostnadsutvecklingen i USA antas således i det svenska vårdsystemet öka 
kostnaderna och vice versa." 50 
 En förklaring är, tror författaren, att man i Sverige utgår från metod och 
teknik och inte från syftet att bota människor. Man tar inte hänsyn till långsiktiga 
vårdpolitiska konsekvenser. "En annan, mer provokativ tolkning, är att man 
medvetet undvikit att beakta dessa vårdpolitikens kärnfrågor när man tagit del 
av erfarenheterna från länder som sedan länge har såväl ett större privat 
vårdutbud som en högre andel privat finansiering. Verkligheten kan ju störa de 
ideologiska visionerna.."51  
 Marknadsprinciper fungerar inte inom sjukvården, säger Dahlgren. Tre 
fjärdedelar av vårdkonsumtionen beslutas och kontrolleras av 
läkaren-producenten. Patientens möjlighet att välja är begränsad. Ett 
köp-sälj-system leder till ökade totalkostnader. Sjukvårdens storkonsumenter är 
spädbarn, missbrukare, arbetsskadade och äldre. Att de skulle finansiera 
vården, det går inte. 
 Han säger vidare att uppdelningen mellan närande och tärande är ohållbar. 
"En läkare eller sjuksköterkska inom den offentliga barn- och mödravården blir 
därmed tärande, medan en privat plastikkirurg som justerar kvinnors byst i 
enlighet med de senaste modedirektiven är närande." Detta är orimligt. 
 Förändring av sjukvården kan inte ske enbart genom att ändra metoder. Man 
måste utgå från målet med verksamheten. För sjukvården behövs därför en 
speciell teori. Därtill kommer att det är svårt att backa från ett 
privatiseringsprogram när det har genomförts. Dahlgren citerar en dansk 
hälsoekonom som studerat svenska systemskiftet som säger: "Om man klämmer 
ut tandkrämen ur tuben genom att tillåta 'privatisering' och mångfald när det 
gäller finansiering och vårdutbud så kommer det att bli ett helvetiskt jobb att få 
in den igen". Inom ramen för nuvarande budgetsystem kan dock ett visst 
marknadsinslag användas. Genom en sund konkurrens kan i många fall priserna 
pressas och kvaliteten höjas. Nytänkande kan stimuleras genom privata initiativ, 
exempelvis Cityakuten i Stockholm. 
 Demokratirådet52 säger att ideologiskt genomförda privatiseringar ofta lett till 
ökade kostnader. De som vinner på att sjukvården som helhet övergår till 
marknadsprinciper är enligt Dahlgren en liten grupp. De som förlorar är alla 
andra. Dahlgren håller på hälso- och sjukvårdslagens krav på en god vård på 
lika villkor för hela befolkningen och säger att om långtidsutredningen 1992, 
som bygger på marknadsprinciper, blir vägledande innebär detta slutet på lagens 

                                                        
50 Göran Dahlgren: Framtidens sjukvårdsmarknader, sid 61-62 
51 Samma, sid 65 
52 Demokrati som dialog, Demokratirådets rapport 1995 
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krav.  
 Men vi svenskar vill inte montera ner välfärden enligt en Sifo-undersökning. 
53 procent betalar hellre mer skatt. Man längtar tillbaka till folkhemmet.53 

Samtidigt sker nedskärningar inom sjukvården gång på gång under åren som 
följer. Ett hårt slag drabbar exempelvis Stockholms läns landsting våren 1996 
med nedskärningar på cirka 3 miljarder kronor (DN 3/5-96). Ett år senare 
kommer en larmrapport: Utbrändhet plågar sjuksköterskor. 
  Nedskärningarna och omstrukturerinarna inom sjukvården skapar stress, oro 
och utbrändhet bland landets sjuksköterskor. Var femte överväger att lämna 
yrket åtta år efter examen. Södersjukhusets personal pressas av kraven från 
ledning och patienter. (DN 11/5-97). Pengar manipuleras över från sjukhusen till 
Stockholms läns landsting. Locum som är landstingets fastighetsbolag tar en 
påhittad marknadshyra från sjukhusen - fast det inte finns någon marknad - och 
skaffar landstinget en vinst för 1996 på 299 miljoner kronor samtidigt som 
vården går med förlust på 475 miljoner kronor. Södersjukhusets 
fastighetsavdelning har inte råd att äta julbord men Locum har en fest som 
kostar 625.000 kronor. Husen är viktigare än sjukvården, konstaterar tidningen. 
(DN 3/5-97).  
 Regeringens politiskt-pedagogiska program sammanfattades i ordet valfrihet. 
Denna skulle genomföras genom en "valfrihetsrevolution", en revolution 
uppifrån och ner. Våren 1997 konstateras att av hushåll i Stockholms län med en 
inkomst under 100.000 kronor per år är det mer än 40 procent som inte har råd 
att gå till läkare när de behöver. Göran Dahlgren som följt processen under dessa 
år säger att detta är den maximala orättvisan. "De som har svårt att betala 
läkarbesöken har redan betalt skatt för sjukvården. Men i och med att 
patientavgifterna är så höga att de inte kan utnyttja vården, subventionerar de i 
stället vård till andra. som har det bättre ställt." (DN 22/4-97).  
 "Valfrihetsrevolutionen" var ett manipulativt ekonomiskt falskspel av 
politikerna och en del i de etablerade ekonomernas spel för att öka sin makt. 
Kampen om pengarna fortsätter under 90-talet. Sommaren 1997 presenteras 
boken Ägarstyrning av konsulterna Rolf Carlsson och Magnus Hallberg. De 
säger att svensk sjukvård kostar 20-40 miljarder för mycket. Kapitalet måste få 
styra. Staten, landstinget och kommunerna kan inte fortsätta vara monopolägare, 
säger dessa personer som används som konsulter. (DN 18/6-97).  
 Pengar finns i överflöd, konstaterar Thomas Hall i en artikel våren 1997. I 
sjukförsäkringsavgifter tar staten in 70 miljarder kronor medan de kostnader 
som skall täckas endast är 48 miljarder. 22 miljarder går in i statskassan till helt 
andra utgifter. (DN 15/4-97.) Är det möjligt att få ett redovisningssystem som vi 
medborgare kan följa? Finns det någonstans ett tänkande och en kunskap som 
bygger på rättvisa och mänsklig omsorg?  
 I november 1997 polisanmäls Polhemsgården i Solna kommun på grund av 
vanvård, detta efter att en sjuksköterska berättat i Rapport TV2 om för lite 
                                                        
53 Det ekonomiska systemet driver de som lyckas och de som misslyckas alltmer från varandra. Se kapitel 9 
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personal och hård arbetspress. En patient har avlidit, av allt att döma på grund av 
vanvård, och en annan patient har fått liggsår som lett till kallbrand och 
amputation av ena benet. Detta leder till brottsutredning om vållande till annans 
död och vållande till kroppsskada. Solna kommun säger upp avtalet med 
företaget och övertar vården. Folkpartiledaren besöker sjukhemmet Frodegården 
i Uppsala där patienterna berättar om hur man får vänta på frukost, aldrig gå ut, 
ligga upp till 20 timmar utan hjälp. Flickans fråga i Göran Dahlgrens bok varför 
trollkarlen trollade var motiverad. Varför genomförde våra ekonomiska 
trollkarlar privatisering på ett område där vinstmotivet inte får vara den 
grundläggande värderingen? Hur mycket skada har en felaktig privatisering lett 
till inom vården? 
 Våren 1999 läser jag detta avsnitt ännu en gång. Utslagningsprocessen inom 
vården har fortsatt samtidigt som politiker talat mycket om allt det goda de vill 
åstadkomma. I valet 1998 talade alla partier om åtgärder för skolan, sjukvården, 
de gamla, barnomsorgen mm. Det blev mycket prat och enstaka 
brandkårsutryckningar. Våren 1999 är det stor kris inom sjukvården. 
Sjuksköterskor som inte orkar inom den offentliga sektorn går över till företag 
som hyr ut sjuksköterskor till sjukhuset för en högre kostnad än lönen. Andra tar 
tjänst i Norge. För sommaren 1999 behövs 500 sjuksköterskor i västra Sverige 
och den som arbetar på sin semester får 20.000 extra. Utbrända sjuksköterskor 
berättar att de hellre väljer semester. Det gäller att orka med en kommande höst 
och vinter. 
  
 
 

Att orka eller inte orka 
 

Jag tror att det finns goda skäl att anta att den moderna tiden 
har kommit till sitt slut. Mycket talar för att vi nu är i en 
övergångsperiod, där vi ser att en del är på väg att försvinna 
och något annat smärtsamt är på väg att födas. Det är som 
om något angriper, söndersmular och tömmer ut sig själv 
medan någonting annat, fortfarande otydligt, reser sig från 
spillrorna. 
   Václav Havel 

 
Att inte orka 
 
"Klockan är 16.48 fredagseftermiddag. Det är rusning i Stockholms tunnelbana. 
Folk är ute och handlar, på väg hem från jobbet. Ett tåg dundrar in på station 
Medborgarplatsen. Tåget har hunnit halvvägs in på perrongen när en ung kvinna 
lösgör sig från massan. Tar sats. Med ett språng kastar hon sig framför de 
framrusande vagnarna. Jag hade inte en chans att stanna. Det gick så fort, på 
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några sekunder. Man liksom hörde och kände också hur vagnarna hoppade... Det 
stod två unga tjejer, kanske 13-14 år, på plattformen och den ena skrek något så 
förskräckligt. Jag fick en vansinnig hjärtklappning. När jag skulle ropa på vår 
trafikledning så skakade handen något så fruktansvärt att jag fick ta den andra 
till hjälp för att trycka ner knappen. Det enda jag sa var ´Medborgarplatsen 
norrut, person under tåg.´ Mer behövde jag inte säga..." 
 Åren 1985-1996 begick 94 personer självmord på detta sätt och 95 försökte. 
Detta är förarnas mardröm. De kan bli skadade för livet. En psykiater säger att 
orsaker till självmorden torde vara lättillgängligheten, att överlämna själva 
dödandet till en annan eller kanske ett offentligt rop på hjälp. Förslag till 
åtgärder är bl a att personalen skall utbildas i självmordspsykologi så de lär sig 
känna igen suicidalt beteende samt direkttelefon mellan psykiatriska klinikerna 
och tunnelbanan för rapport när en patient rymt. Skjutdörrar mot 
plattformskanten är en möjlighet. Där olika spår ligger bredvid varandra kan 
man vidga utrymmet så inte kroppen slås sönder av vagnens underrede. Man kan 
också måla om och förbättra ljuset på stationerna. Eller utrusta Fridhemsplan, T-
Centralen och Slussen med "stationsvärdskiosker" med personer utbildade i 
självmordspsykologi. "Vilka åtgärder som vidtas är i slutändan en ekonomisk 
fråga." Måla om är nog billigast.  
 Chefen för tunnelbanan förklarar att deras uppdrag är att köra tågen och 
ansvara för personalens arbetsmiljö. Självmorden är psykiatrins område. 
Verksamheten bolagiserades 1991 och ansvar för säkerheten ligger hos 
moderbolaget SL. Den förare som varit med om framförhopp får en stödperson 
att tala med. Det är ju en arbetsmiljöfråga.  
 "Dom bryr sig inte om oss." Så sammanfattar Björn Elmbrant den allmänna 
inställningen till socialdemokraterna under 80-talet och orsaken till att de 
tappade väljarstöd. 1991 blev det borgerlig regering styrd av moderaterna och 
Bildt förklarade högtidligt att nu är kollektivismens tid förbi. Ideologiskt 
lämpliga personer drogs in i regeringskansliet. Ett år efter detta bröt stormen lös. 
 Dom bryr sig inte om oss. Detta har varit ett tema under 90-talet. Från dom 
bryr sig inte om mig är steget inte långt till dom vill åt mig, bäst att vara 
misstänksam. Människor har offrats. Våldet har ökat i styrka. Huliganer härjar 
under VM i fotboll i Paris. Rasism och nazism blir ett allt större problem i 
Sverige och Europa. Man talar om fler poliser även om det kostar, hårdare tag. 
Nedskärningarna inom områden som gäller människor fortsätter. Inom 
sjukvården tvingas nu sjukhusen att anlita företag som hyr ut personal fast det 
blir dyrare. Som led i sin valpropaganda inför valet i september 1998 ger 
regeringen öronmärkta pengar till kommunerna eftersom "vi nu har fått det 
bättre" men regeringen vet ju inte hur det är i varje kommun. Sommaren 98 är 
det med andra ord ganska kaotiskt och huvudlöst. Men statsministern och 
finansministern ser mycket förtroendeingivande ut. 
 Var självmordet på Medborgarplatsen ett svar på kamratens skrik, eller...? 
Vad gjorde de som stod i närheten? Hur blev det för den av flickorna som blev 
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kvar? Fick hon någon hjälp? Och den dödas anhöriga? Vad hände runt omkring? 
Hur blev fortsättningen på denna tragedi? Vad var bakgrunden till de två 
flickornas desperata situation?  
 Det värsta är likgiltigheten. Den stora tragedin är inte de onda människornas 
brutalitet utan de goda människornas tystnad, sade Martin Luther King. Detta är 
sant, mycket sant. Detta är det största pedagogiska problemet i 90-talets Sverige. 
Det är bara siffror som gäller. Man säger att det fattas pengar men bankerna vet 
inte var de skall göra av alla sina pengar. 
 Thomas Szasz säger att psykisk sjukdom är en myt och att hysteri är uttryck 
för hjälplöshet och ett kommunikationsproblem54 . Yngvar Löchen diskuterar 
"den diagnostiska kulturen". Våra ideal kan eller vill vi inte förverkliga. I stället 
har vi ett diagnostiskt språk mellan ideal och verklighet som vi använder för att 
slippa vidta konkreta åtgärder till att förverkliga idealen.55 När människor drivs 
till förtvivlan i sin kamp för livet ser vi symtom och ställer diagnos. Vad skall vi 
kalla det när en 13-årig flicka kastar sig framför tunnelbanetåget? Vilka ideal 
hade hon möjligen? Och vilken verklighet? Hade en psykiater kunnat hjälpa 
henne? Kanske. Eller hade Göran Persson och Erik Åsbrink kunnat hjälpa 
henne? Det tror jag mer på. Nu blev självmordet relationen mellan ideal och 
verklighet. 
 Jag kanske skulle kallat min bok "Ekonomisk hysteri - en social sjukdom". 
Vår ekonomiska hysteri är uttryck för hjälplöshet, ett kommunikationsproblem 
och ett jämlikhetsproblem. Vi har en ekonomisk diagnostik som man kan kalla 
"den ekonomistiska kulturen" som med fast byråkratisk struktur skiljer 
människorna från den styrande strukturen. När människor i sin förtvivlan tar 
livet av sig räknar vi antalet och vilka kostnader det skulle innebära att stärka 
den självmordshindrande strukturen. Om många begår självmord är det mera 
lönsamt med de mer kostsamma åtgärderna.  
 
Att orka gå vidare 
 
Martin är arbetslös affärsman. Jag besöker honom där han nu bor, ensam i en 
hyreslägenhet. Han berättar om sitt tidigare liv, om den härliga villan och 
fritidshuset och segelbåten som nu är sålda och om sambo, barn och barnbarn. 
Det är mycket som hänt. Intervjun sker 1994. 
 Det var 1990 det vände. Allt hade dittills gått så bra. Under 35 år, därav mer 
än 20 år i samma företag, hade han skapat en position med inriktning på 
kunskap och kvalitet inom klädesbranschen. Med arbetslust, framåtanda, energi 
och skicklighet hade han byggt upp sin position. Han hade villa, sommarställe 
och segelbåt. Allt präglat av kvalitet. Under några år var han ägare till halva 
affären och förste man för den andra hälften. 
 Affärschefen hade en vacklande hälsa och erbjöd honom 1990 att överta även 

                                                        
54 Thomas Szasz: Psykisk sjukdom – en myt 
55 Yngvar Löchen: Idealer og realiteter i et psykiatrisk sykehus 
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den andra hälften. Affären hade haft en god lönsamhet under många år men det 
senaste årets bokslut var mycket svagt för en del av affären. "Med den 
framtidstro som jag hade och den entusiasm som jag var besatt av tänkte jag att 
det här kommer jag att greja. Jag kommer säkert att få medarbetarna med mig 
genom den vikänsla som jag skapat." Det var en utmaning. 
 Men det gick inte. Konjunkturen hade vänt. Klädesbranschen är känslig, 
särskilt för affärer med kvalitetsvaror. Martin berättar om minskad försäljning, 
misslyckade försök att sänka hyran, höga advokatkostnader, kris, konkurser. 
Han var mycket fäst vid villan som var magnifik men 1992 måste han sälja den, 
800.000 under inköpspriset. Samtidigt lämnade sambon honom och han blev 
ensam. Jag återknyter till kapitlets början: 
 "Jag upplevde allt detta som en stor ensamhet. Såg det som mitt fel. Kunde 
inte se det stora perspektivet. Jag trodde ju att jag var fantomen och att jag skulle 
greja det här. Men det gjorde jag inte. Allting hade ju gått bra förut." Så 
småningom sålde han fritidshuset, också det med stor förlust, och segelbåten. 
 "Jag började anklaga mig själv. Började dricka alkohol. Tyckte att livet var 
slut. Var oerhört självdestruktiv. När det inte gick att sälja villan eller 
sommarstugan köpte jag en flaska whisky och satt hemma och drack den. Hade 
en fruktansvärd ångest. Men jag insåg att detta var självdestruktivt och fel." Så 
berättar Martin om sig själv.  
 Det var en svår tid, säger han. "Jag hade avancerade planer att korta av den 
här stunden på jorden. Men jag fick se i bladet från kyrkan där det stod, kontakta 
någon av oss." Martin tog kontakt till samtal, började gå i kyrkan och läsa 
böcker om "själslivet och andlighet och sådant som inte intresserat mig 
tidigare... Jag har känt behov av kontakt med kyrkan och känt att den kan tillföra 
mig något." 
 Genom arbetsförmedlingen fick Martin kontakt med en man som var nykter 
alkoholist och som leder kurser i nyföretagande, företagsutveckling och 
livskompetens. Han fick kontakt med Anonyma Alkoholister och slutade att 
dricka, kom med i en samtalsgrupp i ett annat sammanhang där man har samma 
principer som AA och det var "väldigt intressant och oerhört utvecklande". "Sen 
jag slutat att dricka har jag funnit en mening med livet." Han går i psykoterapi 
som är ännu ett sätt att gå vidare i sitt sökande. 
 "Jag känner lugn och harmoni och jag känner att jag tagit de första stegen i 
rätt riktning för att få nya värderingar på livet. Att det inte är lika värdefullt med 
stora hus och sommarstugor. Jag behöver inte ha någon segelbåt. Jag behöver 
inte åka till USA. Jag kan vänta med både det ena och det andra. Och jag kan 
vara utan också. Men jag har känt och jag känner en kaotisk situation i mitt liv. 
Varje dag får jag peppa upp mig när jag tittar ut genom fönstret och när jag tittar 
i plånboken efter hur mycket pengar jag har och jag får planera inköp på ett 
annat sätt." Trots detta ser Martin framåt och han har stor stimulans i en 
bridgeklubb han är med i. "Sen har jag det mest väsentliga målet av alla och det 
är att jag skall må bra inuti mig," Så har Martin kommit över flera trösklar som 
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hindrat honom och han har börjat vandringen mot ett nytt liv.  
  Martin är en av många som stått vid ett livets vägskäl och som vågat en ny 
inriktning. För att våga det nya krävs mod att våga och stöd när det behövs. Vad 
har hänt med alla människor som sopats åt sidan genom ekonomismens 
stormvindar på 90-talet? Vad kan göras för att hjälpa dem tillbaka till ett normalt 
liv? Och vad kan vi göra för att få en politik som leder mot ett mänskligare 
samhälle? 
 Martin är också en av många som under 90-talet fått personlig hjälp i en svår 
situation. Han talar om kyrkan, Anonyma Alkoholister, bridgeklubb, 
psykoterapi, kurser i nyföretagande, livskompetens. En stor insats har gjorts av 
människor och grupper i olika sammanhang för att hjälpa flyktingar, invandrare, 
arbetslösa, utslagna, vilsna människor. Kyrkor, folkrörelser och civila 
grupperingar av många slag är av stor betydelse i den nuvarande situationen för 
att på avstånd från yrken, status och religiösa eller andra grupperingar vara ett 
forum för människors gemenskap. Detta kan ha betydelse för många som lever i 
en gränszon. 
 I ord som konkurser, arbetslöshet, självmord, stress klumpar vi ihop 
människor till kategorier. Människorna förtingligas och blir statistik som ligger 
till grund för åtgärdsprogram och budgetförhandlingar. Men bakom varje 
konkurs och bakom varje självmord finns människor, var och en med sitt unika 
öde.  

* 
Som behandlare, hjälpare, stödjare kan man komma till en gräns där man inte 
orkar mer. Rapporter om utbrändhet, stress och personliga svårigheter har 
kommit allt tätare. Det gäller läkare, sjuksköterskor, socialarbetare, lärare, 
vårdpersonal - alla som har personlig kontakt och personligt ansvar för någon 
som behöver mig. När ger man upp? Gamla skickas hem. Hur upplever läkaren 
att skicka hem en gammal patient att dö ensam i hemmet? Hur är det att ha 
ansvar för barn som har det svårt? Eller att inom socialtjänsten avskärma sig så 
man slipper träffa klienter som har rätt till men som inte kan få den hjälp som 
behövs? Någonstans går en gräns och någonstans sätter man den gränsen. Men 
det kan hända att man går lite längre än kropp och själ tillåter. Innan man 
sjukskriver sig från ett mänskovårdande arbete på grund av stress, utbrändhet 
eller psykosomatiska sjukdomar har det funnits situationer där man stått inför 
svåra val.  
 Den som själv upplevt en svår kris eller som hjälpt andra i deras kriser har fått 
en erfarenhetskunskap som är ovärderlig. Jag tänker bl a på personal inom skola, 
vård och omsorg som har denna erfarenhet av människor i kris. Jag tänker på 
arbetslösa, flyktingar och invandrare. Att vara med en annan människa i krisens 
bottenläge och att följa med till en ny klarhet är en märklig upplevelse. Man 
fascineras av livets möjligheter.  
 Det är hos dessa människor vi har det nya samhällets begåvningsreserv. 90-
talets nedskärningar har skadat människor i en omfattning som är svår att 
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överblicka. Det kommer att behövas människor som finns till hjälp och stöd. Ett 
barn som kommit fel, familjer som splittrats, långtidssjukskrivna som 
passiviserats, ungdomar som är vilsna inför en okänd framtid - många kommer 
att behöva någon att vända sig till, söka hjälp hos eller samtala med om vad de 
vill med livet. Det är utifrån människors möjligheter att överleva det nya skall 
formas. Alla de som gjort, som gör och som kommer att göra en insats för att 
läka såren har också att söka vägar till samverkan för att hävda människors rätt 
att leva.  
 Det är också angeläget att granska de strukturella faktorer som leder till 
mänskliga svårigheter. Människor ställs åt sidan på många olika sätt. Det gäller 
att upptäcka vad som sker bakom det som synes ske. Från krisen 1992 och 11 
september 2001 går trådar tillbaka. Jag vill därför berätta om 70-talet med 
utsiktspunkt från bl a Stockholms universitet. 
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DEL III MARKNADSSPELET 

 

 
Människovärdet 

 
i svensk lagstiftning 

 
 

I Sveriges grundlagar regeringsformen 
1 kap. 2 § stadgas: 

 
 

"Den offentliga makten skall utövas med respekt för alla 
människors lika värde och för den enskilda människans 

frihet och värdighet. 
Den enskildes personliga, ekonomiska och kulturella 

välfärd skall vara grundläggande mål för den offentliga 
verksamheten. Det skall särskilt åligga det allmänna att  
trygga rätten till arbete, bostad och utbildning samt att 

verka för social omsorg och trygghet och för en god 
levnadsmiljö. 

Det allmänna skall verka för att demokratins idéer blir 
vägledande inom samhällets alla områden. Det allmänna 

skall tillförsäkra män och kvinnor lika rättigheter samt värna 
den enskildes privatliv och familjeliv. 

Etniska, språkliga och religiösa minoriteters möjligheter att 
behålla och utveckla ett eget kultur- och samfundsliv bör 

främjas."  
 
 

Här citat från LOs Rättviseutredning 
"Man är en andra klassens medborgare" 

 
 
 
 



142 
 

142 
 

6. 70-TALET - EN PARAPLYEPOK 
 

Kursförändringar 
 
  De ekonomiska och politisk-filosofiska idéernas 
  makt är mycket större än det allmänt antas, både 
  när de har rätt och när de har fel. Vad är det 
  annars som styr världen? Praktiska människor, som 
  tror att de står fria från all intellektuell 
  påverkan, visar sig oftast vara slavar under 
  någon gammal och utdöd ekonom. Dårar vid makten, 
  som hör röster i luften, hämtar näring till sitt 
  vansinne från någon akademisk pennfäktare från 
 förr… till syvende og sidst är det idéerna, 
  inte de hävdvunna intressena, som är farliga på 
  gott eller ont. 
   Keynes i Allmän Teori sid 419, här 
   citerad från Paul Krugman.56  
  
I kurskatalogen hösten 1997 för Södertörns högskola talas om det mångkulturella 
samhället, etnologi med inriktning mot hälsa och vård, mångkulturella miljöer, 
mångvetenskapligt sammansatta lärarlag, ny pedagogik, svenska eller engelska 
som utbildningsspråk, internationella relationer, att undanrödja hinder i den 
konventionella universitetsutbildningen.57 På 70-talet hade vi liknande intentioner 
om tvärvetenskap, kultur och vidgade vyer. Ekonomismen stal sedan tjugo år av 
utveckling. Men nu kan nytänkandet i mänsklig, lokal och global utveckling börja 
igen. Vår uppgift var att i 70-talets kaos söka de stigar som kunde leda i riktning 
mot ett mänskligt och hållbart samhälle. Jag skall berätta om universitetet i 
Stockholm på 70-talet men vill först säga något om de vidare sammanhangen. 
 70-talet kom vi till ett vägskäl. Stigar ledde åt olika håll. Det gällde politik, 
ekonomi, arbetsorganisation, utbildning, forskning, demokrati, kultur, etik. De 
många stigarna visade ett förvirrande mönster men man kunde urskilja två 
huvudvägar. Den ena vägen ledde till ekonomismens, kärnkraftens och 
kärnvapnens samt den centraliserade maktens samhälle. Den andra vägen ledde 
till ett miljörelaterat och decentraliserat samhälle. De båda vägarna ledde till helt 
olika samhällen med för människorna helt olika livsstil. Konflikten mellan dessa 
två linjer för utveckling doldes av samhällsekonomiska problem. Den doldes 
också av utvecklingen inom dataområdet. År 1975 uppfanns persondatorn. 
Kampen mellan olika strävanden blev hård och förvirrad. Politikernas uppgift i 
detta kaos var att leda landets utveckling i en konstruktiv utveckling men 
politikerna var förvirrade. 

                                                        
56 Paul Krugman: En tid av minskade förväntningar 
57 DN 21/7-97 
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 Miljömedvetandet hade internationell bakgrund. I början på 60-talet kom Rachel 
Carsons "Tyst vår" och Murray Bookchins "Livsfarliga livsmedel". År 1963 
beslutades om stopp för atomprover i atmosfären och 1969 varnade FNs 
generalsekreterare U Tant för att världen bara hade tio år på sig att lösa de stora 
problemen med fattigdom, rustning och miljöförstöring om en katastrof skulle 
kunna undvikas. 70-talet var de stora FN-konferensernas årtionde med planering 
av storskaliga lösningar. Många rebeller valde dock andra vägar. De sökte 
lösningar närmare människorna. Striden mellan storskaliga och småskaliga 
lösningar var hård och pågick internationellt och nationellt och med olika politiska 
förtecken. 
 Drag och motdrag i dessa strider avlöste varandra. Studentupproret 1968 var en 
del i processen. 1969 utdelades för första gången Sveriges Riksbanks pris i 
ekonomisk vetenskap, allmänt kallat Nobelpriset i ekonomi. Det var ett sätt att 
stärka förtroendet för den sk ekonomiska vetenskapen. 1980 utdelades för första 
gången det sk alternativa nobelpriset. Detta var ett motdrag mot ekonomipriset. 
Den vanlige medborgaren fick det första kreditkortet och såg att Konsum blev 
Domus och flyttade in i städernas centrum. Utanför städerna växte stormarknader 
fram.  
 Protestmarscherna avlöste varandra under 70-talet. De gällde Vietnam-kriget 
och besprutningen i skogen med hormoslyr. Trädkramarna vann striden om 
almarna i Kungsträdgården i Stockholm. Denna framgång fick stort symbolväde. 
Det gick att påverka om man satsade hårt. Flera sådana strider följde. Ungdomar 
ockuperade ett rivningshus i kvarteret Mullvaden i Stockholm. 
 Den stora frågan gällde kärnvapen och kärnkraft. Här ställdes frågan om det 
kommande samhället på sin spets. Vi kärnkraftsmotståndare demonstrerade och 
sjöng så det ekade mallan husväggarna "aldrig, aldrig, aldrig ger vi upp". Mot 
Barsebäck marscherade vid ett tillfälle 12.000 personer. Oskarshamn 1 var 
Sveriges första kommersiella kärnkraftverk och det togs i bruk 1972. I Almedalen 
hörde jag Olof Palme ironisera över att detta kunde utgöra någon risk för Gotland. 
1975 röstade riksdagen på socialdemokraternas förslag för en utbyggnad till 13 
reaktorer. Efter reaktorolyckan i Harrisburg 1979 beslutades om folkomröstning 
med tre alternativ varav två för och ett emot. Linje ett (obetingat ja) och två (först 
utbyggnad till 12 reaktorer och sedan avveckling av samtliga till år 2010) fick 
tillsammans 58 % av rösterna och linje tre 39,3 procent. Riksdagen beslöt en 
utbyggnad till 12 reaktorer och sedan avveckling till år 2010. 
Kärnkraftsmotståndarna upplevde politikernas sätt att organisera folkomröstningen 
med två ja-alternativ och ett nej-alternativ som ett stort svek. Många vände 
politiken ryggen. 70-talet var kaotiskt. Både i Sverige och internationellt. 
 En gång var guldet ekonomins fasta punkt, först som mynt och sedan som 
guldmyntfot. Guldmynt var lagliga betalningsmedel och centralbanken var 
förpliktad att lösa in sedlar mot guld. Då flera länder använder guldmyntfot 
uppstår fasta växelkurser med endast små svängningar. Genom guldmyntfoten 
förankrades det ekonomiska systemet vid jorden. Detta innebar en värdegaranti 
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och en relation med människors verklighet. Guldmyntfotens huvudperiod 
internationellt var 1870-1914. Därefter återkom guldet i olika form och 
utsträckning som värdemätare vissa perioder. På 70-talet bröts valutans relation 
med guldet definitivt. Vid den valutakris som kulminerade i december 1971 
övergavs guldet som värdemätare på valutor. I augusti 1975 godkände 
Internationella valutafonden att officiella guldpriser upphävdes. Staterna har sedan 
knutit sina valutor till varandra, exempelvis den sk valutaormen, för att ge viss 
garanti. Det svenska försöket att knyta kronan till ecun är vårt aktuella exempel.3 
 När vi övergav guldmyntfoten lämnade pengarna det sista bandet med 
jorden. Pengarna blev fritt svävande, utan jordisk grund. Under tjugo år har vi 
med datorn som förmedlare fått ett finanskapital som fritt svävande över 
mänskligheten utgör ett ständigt hot. Allt är processer som - om vi inte ändrar 
oss - leder till den avförmänskligade värld som Harry Martinsson beskriver i sitt 
stora diktverk Aniara med den tekniskt fulländade goldondern som lämnar 
jorden.  

 Varje land skall ha sin egen ekonomi under kontroll och driver hårt en 
process för att kunna relatera landets ekonomi till en internationell ekonomi som är 
bortom all kontroll. "Världens regeringar har utmärkt kontroll över hur många 
lastbilar och djupfrysta biffar som handlas mellan länderna. Men när det gäller 
penningflödena står regeringar och överstatliga organ i stort sett handfallna." Så 
skriver Affärsvärlden i ett nummer där man i tre artiklar behandlar 
valutarörelserna.58 Centralbankernas sammanslutning Bank for International 
Settlements (BIS) pekar i en studie på att den nya miljön "...ibland kan förstärka de 
skadliga effekterna av kollektiva missuppfattningar". Med stor snabbhet förs 
miljardbelopp mellan länder. "Går det snett där så kan det gå väldigt snett." "Att 
spå i kaffesump kan verka som en exakt vetenskap jämfört att försöka dra 
slutsatser av det bristfälliga material som finns om internationella kapitalflöden."  
 

På 70-talet ändrade vi riktning 
 
Det var ett oroligt årtionde, sjuttiotalet. USA:s ekonomi försämrades. 
Valutarörelserna ökade. Oljeprischockerna 1973 och 1979 innebar ökade 
kostnader för köpare. Detta ledde till inflation samtidigt som västekonomierna 
stagnerade. Man kallade detta för stagflation. Den ekonomiska stagnation som 
uppstod efter oljeprischocken 1973 sökte flera västliga industriländer möta med 
expansiv politik. Trots detta steg arbetslösheten och prisstegringarna fortsatte. 
Efter andra oljeprischocken 1979 använde man i stället stenhård åtstramning. 
Detta återspeglade den förändring av ekonomisk teori som pågick vid denna tid. I 
Västtyskland blev bekämpning av inflation ett lagstadgat mål för Bundesbank 
1974. Under de följande åren fördubblades arbetslösheten i Europa från 10 till 20 
miljoner. Ekonomisk oro präglade Europa. 
                                                        
58 Affärsvärlden 40/95 
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 Från mitten av 60-talet blev konkurrensen från Japan och andra 
nyindustrialiserade länder kännbar för flera branscher. Under 70-talet avskedades 
personal inom bl a gruvindustrin. Företagen kunde inte längre investera och skapa 
tillväxt. Den svenska modellen utsattes på 70-talet för stora påfrestningar. 
Saltsjöbadsavtalet var inte lika stabilt längre. Staten kunde inte ge tydliga 
spelregler till politisk stabilitet. Den nya självständiga journalistiken innebar ökad 
osäkerhet för den svenska modellen. Facket och arbetsgivarna lyckades inte 
åstadkomma ansvarsfull lönebildning. I mitten av 70-talet ökade företagens 
lönekostnader med 56 procent. Löntagare accepterade inte längre rationalisering 
som en självklarhet som de gjort sedan 30-talet utan gjorde motstånd. Björn 
Elmbrant har i boken Så föll den svenska modellen gett en detaljerad bild av denna 
samhällsförändring.  
 70-talet var kaotiskt. Och detta kaos fortsatte. Ekonomerna förklarade att Keynes 
teori om en flexibel utjämning mellan låg- och högkonjunktur inte gällde längre. I 
stället var det åstramning som gällde. Detta var ett grundskott mot den svenska 
modellen. 
 Sven Grassman ansåg att Tage Erlander, Ernst Wigforss, Per Edvin Sköld och 
Gunnar Sträng hade ett brinnande intresse för ekonomi. Men Palme var okunnig 
och genuint ointresserad av ekonomiska frågor och Ingvar Carlsson aningslös. 
Grassman, som byggde på Keynes tänkande, säger att det framgångsrika 
ekonomiska experimentet avbröts bryskt och daterar detta avbrott till vintern 
1972-1973. Elmbrant säger att arbetarrörelsens ledare förr var brinnande i sin 
reformiver och samtidigt nyktra och realistiska i sina ekonomiska bedömningar 
och nämner Gunnar Sträng som exempel. Detta slags politiker försvann under 
70-talet, säger Elmbrant. De pensionerades, dog undan eller tvinade bort. Deras 
efterträdare har velat väl men saknat känsla för tillväxtens villkor och ekonomiska 
realiteter, säger han. Med Elmbrants bok och mina egna erfarenheter som 
bakgrund vill jag kort peka på några förhållanden. Situationen var starkt dynamisk 
och komplicerad. 
 1. Grunden till den svenska välfärdsstaten lades på 30-talet. Paus i 
välfärdsbygget 1939-1955 då det var krig och återhämtning efter krig. I praktiken 
byggdes välfärdsstaten från 1955 till 1980. Detta innebar en enorm satsning 
ekonomiskt och organisatoriskt.  
 2. Till detta krävdes utbildning av personal i stor omfattning, vilket i sin tur 
stimulerade till teoretisk utveckling i takt med tidens omvärdering från mera 
hierarkisk och elitistisk till en mera demokratisk och relationsmässig inriktning. 
Framstegstänkandet inom olika områden som avbrutits av kriget skulle äntligen 
förverkligas. I detta låg en stark utvecklingspotential men det medverkade till 
spänningar i hierarkierna. 
 3. Under 50- och 60- talen identifierade sig socialdemokraterna mer och mer 
med staten och det starka samhället. Man var inte tillräckligt noga med att politiskt 
få med hela samhället. Teknik, rationalisering och liberal ekonomi fick ökat 
inflytande. Socialdemokraterna saknade som regering en fast teoretisk, politisk 
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och planeringsmässig grund för att hålla vänsterkrafter och högerkrafter i hygglig 
balans under 60- och 70-talen. I detta läge hade visa människor med kunskap inom 
många områden och med gemensam inriktning att lotsa samhället genom 
svårigheterna behövts som rådgivare till politikerna. Men rådgivningen blev 
ekonomikt-nyliberal och förändrade politiken från mitten av 70-talet.  
 4. Socialdemokraterna engagerade sig på 20-talet för teoretiska frågor. Sedan 
kom ett uppbyggnadsskede när de goda tankarna skulle förverkligas men kriget 
kom som sagt emellan. Som statsminister 1946-69 gav Tage Erlander politiken 
kontinuitet. Som finansminister 1955-76 hade Gunnar Sträng stor betydelse för att 
med faderlig kraft i praktisk handling hålla ihop samhället. Sedan blev det svårare. 
Teoretikern Olof Palme hade globala visioner men Kjell-Olof Feldts visioner var 
nyliberala, båda aktiva under 60-talet. Som en politikens underström pågick hela 
tiden en svårfångad kulturell och internationell process med verkningar på alla 
nivåer. Det gick inte att finna en rimlig balans i den dynamiska utvecklingen. Det 
gick inte att följa med samhällsutvecklingen och samtidigt bevara de 
grundläggande värderingarna. Politikens relation med universitetsvärlden var med 
ekonomi och inte med samhällsvetenskap, historia, filosofi och humanitet. Detta 
brott i samhällets nätverk blev vår olycka. 
 5. Ökad konkurrens från Japan från mitten av 60-talet. USA:s krig i Vietnam 
gjorde världsekonomin instabil. Valutaordningen Bretton Woods kollapsade 1971. 
Oljeprischocker 1973 och 1979. I USA och Europa inklusive Sverige blev det en 
ekonomisk nedgång. 
 6. Den svenska modellen hade blivit statisk. En hållbar svensk modell bör ha en 
fast grund men i relation till samhället följa dess utveckling.  
 När Delors avgick som president för EU gav han ett testamente där han 
rekommenderade en think-tank för presidenten av teologer, filosofer, naturvetare, 
de som kan se på utvecklingen i Europa utan anknytning till organisationer och 
förvaltning. Han gav en utmaning till kyrkor, humanistiska organisationer och 
religiösa organisationer i Europa att skapa ett slags mötesplats för kulturfrågor. En 
Bra Tanke också för Sverige.  
 I Sverige fanns hos regeringen förståelse för behovet av ökad kunskap men det 
hela blev fel. Vi saknade vad jag vill kalla ett samhällspedagogiskt tänkande, ett 
tänkande som beaktar mångfalden i det kulturella spänningsmönstret.  
 Därför blev det konflikter och maktkamp på 60- och 70-talen. På universiteten 
drabbade krafterna samman. För att få en bild av denna dynamik intervjuade jag 
tidigare rektorn för Stockholms universitet professor emeritus Staffan Helmfrid. 
 
 
 

"70-talet vill jag helst glömma!" 
 
Så kommenterade Staffan Helmfrid min begäran om en intervju om utbildningen 
vid Stockholms universitet under 70-talet. Detta var en kaotisk tid, det hade jag 
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erfarenhet av. Åren 1971-1985 var jag universitetslektor vid universitetet, först vid 
pedagogiska institutionen och sedan vid socialhögskolan. Det var en tid fylld av 
stark dynamik. Jag ger här ett utdrag ur intervjun.  
 Staffan Helmfrid var professor vid kulturgeografiska institutionen från 1969. 
Han var dekanus vid samhällsvetenskapliga fakulteten 1970-74, prorektor för 
universitetet 1974-78 och rektor där 1978-88. En betydelsefull tid i universitetets 
historia. En svår tid. Vad var det som hände? Helmfrid berättar. 
 - Under 60-talet sammanföll två väldiga processer i tiden. Den ena processen var 
den socialdemokratiska utbildningsreformen som under 60-talet genomfördes på 
gymnasienivå och sedan grep över på högskolenivån och konsekvenserna av detta. 
Den andra processen var den andliga farsot, som svepte fram genom 
studentrörelsen i flera länder och också drabbade Sverige, nämligen den 
aggressiva vulgärmarxismen. 
 - I mitten på 60-talet skapade man enhetsgymnasiet och byggde ut 
gymnasieskolan. Man öppnade tillträde till universitetet också för kategorier som 
inte hade gymnasieutbildning. Det var inget fel på det folket, det var bara det att 
man manglade ner universitetsinstitutionerna fullständigt. Det blev en omöjlig 
situation. Universiteten översvämmades av explosivt tillväxande studerandeskaror. 
För detta saknade man både lärare och materiella resurser som bibliotek, 
föreläsningssalar och arbetsplatser för studenter, tillgång till textböcker osv. Man 
kan säga att från 1965 slog denna explosion igenom på allvar med oerhört kraftigt 
ökat studerandeantal varje termin ända fram till 1971-72. Då stagnerade det och 
började gå ner. 
 Helmfrid berättar om registreringen av studenter vid kulturgeografiska 
institutionen hösten 1969 och våren 1970. Nio assistenter stod i korridoren och 
stämplade ID-kort mot väggen allt efter som människomassor strömmade in på 
institutionen. På samma sätt var det på de övriga samhällsvetenskapliga 
institutionerna. En fullständigt absurd situation. Genom den sk automatiken 
tilldelades institutionerna pengar i efterhand sedan registreringen av studenterna 
ägt rum och terminen börjat. Då fick man pengar för att anställa lärare. Man fick 
långt in på terminen anställa studenter som just klarat av trebetygsnivån för att 
ställa upp som universiteslektorer. Systemet hade en demoraliserande effekt på 
vissa institutioner som i den fria tillströmningen av studenter såg en chans att dra 
till sig pengar och anställa folk. Man gjorde det lätt att passera igenom och få sina 
tjugo eller fyrtio poäng utan nämnvärd kunskapskontroll. Engelskspråkig litteratur 
ersattes av kompendier, betygsgraden väl godkänd avskaffades på flera 
institutioner. Detta stöddes av en tidsanda som var emot examination och betyg. 
De institutioner som hade för hårda krav klandrades av UKÄ och de som hade 100 
procent genomströmning fick beröm. Alla krav från fakulteternas sida att begränsa 
antagningen avvisades med skärpa av den politiska ledningen. 
 - Automatiken åtföljdes av ett annat ingrepp som fick mycket skadliga 
konsekvenser för Sveriges universitet. Universiteten nivådelades. Professorer och 
docenter fick inte undervisa på grundutbildningen mer än 2 procent av 
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kostnadsskäl. Automatiken tillförde universiteten endast lärare som inte fick forska 
och som var knutna till grundutbildningen. Professorerna blev en allt mindre del 
av lärarkåren. 
 Staffan Helmfrid berättar om Universitetskanslersämbetets arbetsgrupp för fasta 
studiegångar, UKAS, där de gamla universitetstraditionerna med fria 
vetenskapliga studier ersattes av linjer efter de tekniska högskolornas modell med 
yrkesinriktade program. Inom stora delar av humanistiska och 
samhällsvetenskapliga fakulteterna krävdes konstruerade yrkessektorer på något 
sätt. I detta system skulle regering och riksdag årligen fastställa antalet 
studieplatser. Detta innebar styrning och hot om utspärrning. Genom 
dimensioneringen skulle studenterna också tvingas att landa på en helt annan plats 
i Sverige i något helt annat studieprogram än de tänkt sig eftersom det först blev 
fullt på de populära orterna och i de populära ämnena. Studenterna reagerade och 
skrev dispensansökningar i en sådan mängd att alla måste godkännas för hela 
systemet var fel. 
 - Den ideologiska bakgrunden var att klasskamp och jämlikhet överordnades 
alla andra värden. Ett uttryck för detta var en politisk önskan att avskaffa 
begreppet "akademisk". De akademiska examenstitlarna - fil kand, fil mag 
etc - avskaffades och ersattes med examensbenämningar av typen 
"Högskoleexamen på enstaka kurser med inriktning på...". Senare kom också i 
U68 förslaget att avskaffa begreppet "universitet", vilket dock inte gick igenom. 
Universitetskanslersämbetet ändrades till Universitets- och högskoleämbetet, inte 
Högskoleämbetet. 
 - Nåväl. Detta impopulära styrningssystem med dimensionering och utspärrning 
sammanföll i tiden med en internationell andlig farsot som kan sammanfattas med 
Marx, Lenin, Mao och Marcuse och som främjades av amerikansk 
Vietnam-rörelse och kinesisk propaganda. Denna våg från framför allt 
amerikanska, franska och tyska universitet fick på ett oväntat sätt genomslag vid 
svenska universitet, oväntat därför att studenterna här redan hade ett helt annat 
inflytande än på kontinenten. Vi hade en betydligt friare och mera etablerad 
samverkan inom systemet. 
 - Att extremismen slog igenom som den gjorde berodde mycket på UKAS och 
striden om UKAS på universiteten. Det hela ledde till kaotiska förhållanden, inte 
minst inom Stockholms universitet där vi hade 15.000 med skäl missnöjda och 
oroliga samhällsvetarstudenter och åtskilliga tusen på humanistiska ämnen med 
mycket otillfredsställande studiesituation. 
 - I den våg av samhällsprotest som går under beteckningen 68 ingick också en 
mycket stor förståelse från universitetslärarnas sida. Det var bara det att i linje med 
tokvänsterns allmänna världsbild skulle universitetslärarna stå som representanter 
för detta samhälle som skulle förgöras. Lärare med arbetar- eller lägre 
medelklassbakgrund, och de var inte så få, fann sig överraskande vara lakejer åt 
tjyvsamhället. 
 - Jag måste säga att jag upplevde regeringens hanterande av denna situation som 
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ett svek mot universiteten. Man använde studentoron till att som jag förstår 
fullfölja ideologiska ambitioner för universitetens förändring under mottot "krossa 
professorsväldet och det borgerliga universitetet". 
 Staffan Helmfrid berättar om försöksverksamheten med nya samarbetsformer 
(FNYS). Vissa institutioner fick styrelser med studerandemajoritet, vilket innebar 
att de styrdes av vänsterextremister. Detta ledde till "forskningens och 
undervisningens upphörande på flera ställen". En del universitetslärare fick plats 
utomlands och andra drog sig tillbaka till forskning. 
 - Jag hade tjänsterum på Kungstensgatan 45 med utsikt över kårhuset och satt 
mitt i denna egendomliga atmosfär av slagord, stormöten och personförföljelser. 
Jag fick många levande exempel på att i grund och botten så var det en oerhörd 
vilsenhet och framtidsångest hos dessa studenter. De kände sig kluvna att gå till 
storms av ideologiska skäl mot institutioner som gjorde allt för att hjälpa dem till 
rätta och ge dem råd och kanske också hjälpa dem in på arbetsmarknaden. I enrum 
fick jag många bevis på den här inställningen att man kände sig kluven och 
dubbel. En äkta proletär från Söder som gick i Mao-mössa sade att "det är så 
förbannat svårt att bli arg på den här institutionen som är så vänlig". Sedan 
mumlade han om den "repressiva toleransen", denna utväg att behålla sina 
fördomar mot alla odds. 
 - Sociologin hörde till de institutioner som statsmakterna offrade åt tokvänstern. 
De hade sk modell fyra i FNYS, vilket i stort sett innebar att stormötet styrde 
institutionen. I sociologi kom bl a ett förslag till kurslitteratur för metodkursen för 
två betyg, själva kärnkursen i det vetenskapliga ämnet sociologi. Den 
litteraturlistan upptog i stort sett enbart arbeten av Marx, Lenin, Mao och Marcuse 
men också Josef Stalin. Tio lärare sade upp sig ty de vägrade fortsätta. Detta var 
1971 eller 1972. När den litteraturlistan skulle upp i utbildningsnämnden fick 
nämnden inte sammanträda i Spökslottet av risk för upplopp vid avslag. Vi fick 
sitta i byggnaden mitt emot, den gamla Tekniska Högskolan, i ett rum lika kalt 
som ett förhörsrum på KGB med pinnstolar och en glödlampa i taket. Nu visade 
det sig att det inte blev någon demonstration eller något upplopp. Vi avslog den 
här litteraturlistan med ordförandens utslagsröst. Josef Stalin fick läsas på fritid! 
 - Jag upplevde hur det politiska trycket fungerar. En företrädare för studenterna i 
utbildningsnämnden, en lärare som för fortbildning var tjänstledig med B-avdrag, 
kom till mig efteråt och sade att det var för väl att det här blev avslaget. Ja, men du 
röstade ju för, sade jag. Ja, "du vet, det blir sånt djävla liv annars". Detta var ett av 
otaliga exempel på den brist på civilkurage som låter totalitära rörelser ta makten. 
Det var väldigt få som ställde upp på barrikaden för förnuft, vetenskap och 
akademiska värden, när striden stod som hetast. 
 Att ha en mellanposition med ansvar uppåt till en politisk ledning som tappat 
greppet och neråt till studenter som krävde mera makt var en svår roll. 
 - Det var djävligt - förlåt uttrycket - stressande och oroande därför att all seriös 
vetenskaplig verksamhet lamslogs av politiska debatter på en nivå som ibland 
närmade sig Maos röda garden. Vad än seminarierna handlade om så skulle man 



150 
 

150 
 

debattera frågan om LO-ordföranden Hugo Lindberg var berusad när han 
undertecknade Saltsjöbadsavtalet. Man såg Saltsjöbadsavtalet som det stora 
klassförräderiet i Sverige. Denna politiska uppfattning var en sekteristisk process 
som malde ner unga människor till alltmer verklighetsfrämmande 
trosföreställningar. Typiskt var också att sekterna delades med nya 
bokstavskombinationer som skulle vara mer och mer fundamentalt revolutionära. 
Jag kan inte karakterisera det annat än som en andlig farsot som fick en oförtjänt 
god grogrund i Sverige genom att den drabbade oss just i ett ögonblick när både 
universiteten och studenterna var frustrerade över regeringens politik. 
 - Den vetenskapsteoretiska diskussionen inom samhällsvetenskap och något 
senare inom humaniora förpestades totalt. Det gick inte att driva en vetenskaplig 
diskussion i den intellektuella atmosfär som är det vetenskapliga seminariets och 
den platonska akademins drömvärld. Vetenskaplig kritik ersattes av ideologisk. 
Problemet var att våra akademiska lärare i regel inte var belästa i marxism. De var 
handfallna mot argumentladdade studenter... Det krävdes i stort sett samma 
kurslitteratur i vartenda samhällsvetenskapligt ämne, om det nu var sociologi eller 
nationalekonomi eller kulturgeografi. 
 1972 minskade antalet studenter vilket automatiskt minskade universitetets 
resurser och man måste börja säga upp lärare. Men 1973 eller 1974 infördes lagen 
om anställningstrygghet (LAS) på universiteten. Samtidigt kom 
medbestämmandelagen (MBL) som förde in relationen arbetsgivare-fack i 
relationen lärare-elev. Det blev svårare att säga upp personal. Varje uppsägning 
blev ett konfliktärende som medförde att nedskärningsprocessen blev oerhört dyr. 
1978-1988 skars därtill grundanslaget ner med två procent om året. De 
ekonomiska besluten fattades i regionstyrelsen. 
 Att uppsägningarna gällde pedagogiska institutionen vet jag men de gällde väl 
också fler institutioner? 
 - Alla institutioner på de berörda fakulteterna hade samma problem. Pedagogen 
fortsatte dock att expandera personellt med underskott som följd. Så där fick det 
bli ett svärdshugg i stället, med, tror jag, 32 uppsägningar. 
 - Regionstyrelsen var ett dödligt hot mot Stockholms universitet. U68 ville 
linjera upp de fria fakulteterna efter teknisk högskolemodell i sektorer och linjer. 
För att styrsystemet skulle fungera delade man in Sverige i regioner. 
Stockholmsregionen omfattade i stort sett Stockholms län och Gotlands län. I regel 
var det en region med ett universitet och ett antal små högskolor. I Stockholm var 
situationen helt annorlunda. Regionstyrelserna hade ett politiskt uppdrag. Allt som 
inte var linjer kallades för "enstaka kurser". Stockholms universitet hade relativt få 
genuina linjer. Tekniska högskolan, Karolinska institutet, Lärarhögskolan och de 
konstnärliga högskolorna hade endast linjer. 
 - Huvuddelen av humanistiska och samhällsvetenskapliga fakulteternas gamla 
budget var ju till för att tillgodose studenter som läst olika ämnena efter fritt val. 
Det var i regel ur denna grupp forskare rekryterades. Allt detta kallades nu 
nedsättande "enstaka kurser". Hela anslaget för enstaka kurser skulle fördelas av 
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regionstyrelsen med lokala politiker i majoritet. Där satt också rektorerna från de 
berörda högskolorna ex officio. Staten och U68 hade förklarat att medlen för 
enstaka kurser som huvudändamål skulle ha fort- och vidareutbildning. Medlen, 
det var de pengar som dittills täckt de humanistiska och huvuddelen av de 
samhällsvetenskapliga ämnenas budget. Varje år fick man slåss för att rädda våra 
humanistiska och samhällsvetenskapliga institutioner och studenter. 
 - Enstaka kurser var det traditionella universitetet. Detta skulle nu ersättas med 
"fort- och vidareutbildning". Statsmakterna ansåg att Karolinska, KTH och 
Lärarhögskolan skulle bygga ut enstaka kurser och ta delar av anslaget. Förslag 
kom årligen till nya kurser på 5, 3, 2 eller 1 poäng! Pengarna togs från 
universitetet. Våra studenter på samhällsvetenskapliga, humanistiska och juridiska 
fakulteterna hade en årsstudieplatsbudget på 1.400 till 2.000 kronor. På Tekniska 
högskolan var studiekostnaden avsevärt högre. Varje student kostade där 
30-50.000 kronor per år. Därför blev varje studieplats på deras enstaka kurser 
också tio gånger så hög som hos oss. Detsamma gällde Karolinska institutet. 
Kostnaden för en studieplats hos KTH och Karolinska motsvarade alltså tio 
studieplatser hos oss. Det innebar att för varje studieplats som inrättades på dessa 
högskolor vi blev av med pengar för 10 studieplatser men hade kvar åliggandet på 
9 studieplatser. 
 - Detta var ett dödligt hot. Varje år var det en mycket hård kamp i 
regionstyrelsen. Jag påpekade där konsekvenserna. Jag visade att vi skulle tvingas 
lägga ner hela språkvetenskapliga sektionen vid Stockholms universitet av brist på 
medel. Då vaknade regionstyrelsen. Ty vid den tiden började 
internationaliseringen och resonemangen om Europa tränga in också i politiken. 
 Regionstyrelsen lades ned 1988. Därefter har det skett en glädjande utveckling 
på universitetet. Staffan Helmfrid nämner Carl-Gustaf Andrén och Per Unckel 
som viktiga personer i den kvalitetsförbättring som skett. Under de senaste 5-6 
åren har också forskningen fått ökade resurser. De totalitära teoribyggena har 
övergetts till förmån för pluralistisk, intellektuell, metodisk och teoretisk 
pluralism. Detta gagnar samhällsvetenskap och humaniora. Staffan Helmfrid är 
positiv med tanke på framtiden. 
 - Många arroganta och självsäkra teoretiker har krupit till korset och sagt att 
människan och verkligheten är mera komplicerade än våra teorier kan tala om. Jag 
tycker att atmosfären är väldigt gynnsam nu. I mitt eget ämne har bevarandet av 
den historiska ansatsen när det gäller kulturlandskap och liknande visat sig ligga 
oerhört rätt i tiden. För tjugo år sedan var det oerhört ute men nu ökar intresset och 
förståelsen för dessa frågor. 

* 
Så långt Staffan Helmfrid. Universitetets konflikter var en återspegling av hela 
samhällets situation. Valet gällde ställningstagande mellan å ena sidan att pröva 
nya tankar i riktning mot ökad demokratisering och å andra sidan att hindra 
nytänkandet och bevara den politiska och ekonomiska strukturen. Polariseringen 
mellan vänster och höger, mellan nytänkande och tradition var för stark för 
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universitetet som återgick till sin traditionella roll. Vad som förlorades i 
engagemang och kreativitet för ett nytt samhälle går inte att mäta. Nytänkandet 
kunde blivit bidrag till en utveckling av den svenska modellen. Genom ekonomisk 
åtstramning och avskedande av personal ökade staten sin makt över universitetet. 
Detta var samtidigt ett led i den nyliberala åtstramningspolitiken. I nästa avsnitt 
skall jag berätta om Stockholms universitet från min utsiktspunkt. Kapitlet 
avslutas med en kommentar om regeringens val mellan krafterna vid korsvägen. 
 

Pedagogiska processer på 70-talet 
 
   "Dagens studenter, framtidens ledare". Det anser 
   jag vara en reaktionär devis. Studenterna är en 
   av de grupper som potentiellt kan förändra sam- 
   hället. Det är ett elittänkande om någon tror att 
   samhällets förändring är en akademisk exklusivi- 
   tet. I allmänhet har akademikerna motsatt sig 
   förändringar av samhället och utgjort en konser- 
   vativ bastion. Finns det en förändring i den 
   inställningen så är det i och för sig glädjande. 
   Men studenterna kan aldrig bli mer än en av de 
   grupper som kan förändra samhället. 
 
    Olof Palmes tal till studenterna i sam- 
    band med kårhusockupationen 1968.59 
 
Intervjun med Staffan Helmfrid hölls på hans arbetsplats, den humanistiska Kgl 
Vitterhets Historie och Antikvitets Akademien i dess ärevördiga och 
kulturhistoriska hus vid Villagatan i Stockholm. Det var med blandade känslor jag 
gick därifrån. Det var ju min arbetsplats han hade talat om. Från mitten av 50-talet 
hade jag som studerande och doktorand samt från 1971 universitetslektor och 
forskarassistent vid den pedagogiska institutionen och senare som lärare vid 
Socialhögskolan följt vad som hände. Från "pedagogen" kände jag igen mycket av 
det som Staffan Helmfrid talat om. Det var kaos ibland. Det är sant. Men det var 
mycket positivt som växte fram i detta kaos. Bakom detta kaos fanns en bakgrund 
och realism med både risker och möjligheter.  
 1900-talet har inneburit starka kastningar mellan tro och kaos. Jag tänker på 30-
talets framtidstro som följdes av andra världskrigets brutalitet. Tidens spänningar 
skapade oro. Omkring mitten av 40-talet började en rad verksamheter inom 
mentalhygien, psykoanalys, psykoterapi och själavård. Sociala verksamheter växte 
fram. Det var en brytningstid. Den svenska välfärdsstaten byggdes i praktiken som 
jag nämnt från 1955 fram till 1980. I början av 50-talet var jag med i 
proteströrelser mot Socialstyrelsens politik. Det var dels Ekumeniska nämndens 
                                                        
59 Citat från Filmen om Palme 
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sociala utskott och dels Kristna socialarbetares förbund. Vi ville bland annat stödja 
Frälsningsarméns barnhem och andra små ekumeniska sociala institutioner som 
Socialstyrelsen ville lägga ner och ersätta med institutioner i samhällets regi utan 
ideologisk "belastning". Trenden då var "objektivitet" och "värdefrihet". Vi 
förlorade. Då utarbetade vi en codex ethicus för socialarbetare men Svenska 
Socialvårdsförbundet ville inte sprida den. Socialarbetare skulle ju ha utbildning. 
Det räckte. 
 Denna utbyggnad av sociala verksamheter från 50-talet och framåt innebar att 
nya sociala institutioner beslutades och människor anställdes för att utforma och 
organisera arbetet. Att inte vara bunden av traditioner och byråkrati utan bygga 
upp en helt ny verksamhet lockade. Det var en tid för pionjärer och människor som 
ville engagera sig. Själv var jag med på 50-talet och formade arbetet inom den fria 
kriminalvården. Vi var mycket entusiastiska. Vi trodde på vår uppgift.  
 För de nya tjänsterna skapades utbildningar. Behovet av daghem ökade och med 
det följde behov av fler förskollärare. Förskollärarutbildningen var inte ny - den 
startades av Alva Myrdal - men den utvecklades starkt på 60-talet och staten tog 
över ansvaret för utbildningen från HSB. Jag undervisade som timlärare i 
mentalhygien och etik på Förskoleseminariet i Stockholm under sex år på 60-talet. 
Rektor Brita Schill var en eldsjäl, lärargruppen sammansvetsad och eleverna 
engagerade. Barnet stod i centrum och barnets utveckling var huvudtemat. 
Undervisningen hade en samtidig kunskaps- och personlighetsutvecklande 
karaktär. Det var framtidstro och kvalitetssökande. Men när jag kom ut på daghem 
och pratade om mentalhygien och arbetsfrågor fann jag att det inte alls var så 
enkelt.  
 Socialvården fanns med i 60- och 70-talens dynamik. Jag undervisade på 
Sköndalsinstitutet åren 1965-71. Eleverna engagerade sig i tidens frågor. Många 
hade en hög personlig kvalitet. De reagerade mot traditionella och formella 
undervisningsformer och ville ha en mer meningsfull utbildning. Jag anpassade 
undervisningen i psykologi med tanke på elevernas kvalitet och det sociala 
arbetets innehåll. Jag hade själv arbetat som socialarbetare. Undervisning och 
examination blev därigenom inte lik mina kollegers. Jag hamnade mellan stolar, 
blev utskälld av kollegiet och lämnade arbetet efter ett halvårs spänningar. 
Studierektorn lämnade också sin tjänst. Den som efterträdde honom genomförde 
sedan de undervisningsmetoder jag prövat fram. 
 Detta jämte erfarenheter av arbetsledarutbildning på Folksam stimulerade mig 
att studera förändringsarbetets processer och hur organisatoriska strukturer 
påverkar människan.60 Materialet presenterades först i en doktorsavhandling i 
pedagogik och sedan i boken Griptången - Hur organisationen påverkar 
människan.  
 Brytningstiden gällde också skolan med dess organisation, lärare, elever och 
föräldrar. På den tiden kunde lärare i grundskolan få tjänstledigt med lön med sk 

                                                        
60 Lennart Brunander: Människor i ett företag 
 Samma: Griptången – Hur organisationen påverkar människan 
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B-avdrag för studier. Till Pedagogiska institutionen kom lärare för att tänka 
igenom sin situation. De kom med skolans många problem. Och även med sina 
egna. Genom studier sökte man svar på frågorna. Det fanns lärare i grundskolan 
som var så slitna och pressade att de måste tänka igenom vad de varit med om och 
söka en personlig lösning för fortsättningen. Andra lärare var unga som ville öka 
sin kvalitet i arbetet. Man studerade pedagogiska synsätt. Man sökte kunskap och 
metoder och man diskuterade med varandra och med de olika lärarna på 
institutionen. Traditionell undervisning var starkt uppifrånstyrd. Den nya tiden 
krävde pedagogiska metoder som byggde på människors kreativitet och 
samverkan. Tidens oro och behovet av förändring stimulerade kunskapssökandet. 
Vi som var lärare prövade olika sätt att förena teori och praktik, ideal och 
verklighet.  
 Denna dynamik präglade också undervisningen på andra institutioner. En metod 
som alltmer utvecklades var projektundervisning. Det är stor skillnad mellan att i 
utbildning utgå från vad forskning och beprövad erfarenhet lett till inom ett ämne 
och att utgå från den konkreta verkligheten. Man kan börja med att läsa om 
mobbning eller man kan tänka igenom vad det är i min skola som gör att vissa 
elever mobbas. Man kan i kemi börja med att lära sig namnen på alla 
grundämnena eller också kan man gå ut och skrapa oxideringar på en gammal 
staty för att studera luftföroreningen i staden. Med problemet som utgångspunkt 
söker man sedan den kunskap man behöver. Detta ger ökad självständighet och 
vidgat synsätt. Metoden hade sin motsvarighet inom organisationsväsendet där 
traditionell uppifrånstyrning alltmer ersattes av projekt. Detta luckrade upp 
linjesystemet med ordergivning uppifrån.  
 På 70-talet utvecklades projektundervisningen på Stockholm universitet på olika 
institutioner vilket ledde till kontakter över institutionsgränser samt ökad 
tvärvetenskap och samhällsinriktning. Som försöksverksamhet gjorde vi på 
pedagogiska institutionen 1975 en hel termin projektinriktad för dem som läste 
kursen för 40 poäng. I grupper utgick man från ett ämne eller ett visst problem och 
byggde upp kunskapssökandet efter det. Det var en intensiv och effektiv 
utbildning. Kunskapssökandet var stort och arbetet meningsfullt och engagerande. 
 Projekt är ofta gränsöverskridande vilket leder till ett tvärvetenskapligt 
närmande med vidgad syn och samhällskritik. Därmed kommer projektet i 
spänning både till vetenskaplig specialisering och stringens samt till det etablerade 
samhället. Man får räkna med att vid en viss punkt sätter samhället stopp för en 
frihet som man anser går för långt. Så skedde vid pedagogen i Stockholm 1976. 
Projektet lades ned. Undervisningen blev mer styrande, mindre fri och mer 
obligatorisk. 
 Bakom denna ökade styrning av undervisningen fanns en förändring av 
arbetsmiljö och arbetsklimat av mera djupgående slag. Atmosfären var förändrad. 
Det märktes på olika sätt, på forskarutbildningen och institutionen som helhet. 
Olika händelser visade att trenden vänt. Signaler angav minskad frihet. 
Universitetet och institutionen blev mer styrande. Forskningens frihet minskade. 
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Varje institution började värna om sin egen överlevnad genom att återgå till 
striktare former. Bakgrunden var universitetets ekonomiska problem som Staffan 
Helmfrid talat om samt att samhällets politik och ekonomi ändrade styrkurs. En ny 
trend var på ingång. Men det var först långt senare som jag förstod att det var så. 
Just då märkte jag signalerna och kände att något annat var på gång. För att 
balansera i ett spänningsmönster behöver man vara lyhörd för när trender 
uppträder och när trender vänder. 
 Inom arbetslivet tillkom ett antal lagar som innebar ökat inflytande åt de 
anställda. Inom universiteten innebar denna trend att bryta det auktoritära och 
traditionella mönstret för undervisningen och skapa utrymme åt studenternas egna 
intentioner. Förändring innebär en obalans som kanske är förvirrande och som kan 
leda till polarisering. Att se processen och att göra det som är möjligt är den stora 
konsten i förändringsarbete. En förvirring som inte är för stor utan lagom kan 
stimulera kreativiteten. För att kunna följa ett utvecklingsarbete från begynnelsen 
till förverkligandet krävs ett pedagogiskt synsätt med förståelse för både nuet och 
processens fortsättning. Man måste i varje fas kunna tala med varandra.  
 Vilken roll spelade marxismen i allt detta? I grupper vid sidan av undervisningen 
fanns den som en grund för kritik och syndabockstänkande. Man fingranskade 
arbetslivsforskaren Bertil Gardells frågeformulär och såg en och annan enkätfråga 
som tolkades i negativ riktning och på köpet åkte Bertil Gardell som person med i 
den kritiken. Man generaliserade från ingenting alls. Men särskilt stark blev 
kritiken mot Folksams mentalhälsokampanj. På universitetet blev det en våldsam 
kritik mot kampanjen. Den ansågs vara ett sätt att manipulera människor till att 
anpassa sig till ett kapitalistiskt arbetsliv. De två läkarna Curt Åmark och Erland 
Mindus som skrivit var sin bok att användas i kampanjen utsattes för stark och 
orättvis kritik. Jag kände båda läkarna. De var erkänt seriösa psykiatrer och gjorde 
viktiga insatser för människor och samhälle. På Folksam genomfördes denna 
kampanj och jag var cirkelledare för alla cirkelledarna för de grupper som arbetade 
med materialet. 
 I utbildningsgrupper som jag arbetade med fanns en vilja till förändring och 
utveckling. Kraven på förändringar i undervisningens innehåll och organisation 
hade ibland en stark marxistisk värdering som utgångspunkt där syftet var att i den 
ekonomiska klasskampens konflikt vinna över kapitalismen. Jag antar att det var 
sådana personer som blev förhandlare med universitetets ledning. Det fanns också 
en marxistisk grundsyn av mera nyanserat slag där människan och hennes 
existentiella situation betonades. Politiska vänstervärderingar var vanliga. Olika 
slag av värderingar ställdes i relation till den sociala verkligheten. Många studenter 
hade arbetat ett antal år och studerade pedagogik som fortbildning. Olika 
värderingar korsade varandra i diskussionerna vilket var värdefullt. Det behöver 
finnas någon form av värdering, en strävan, en önskan att uppnå något, en vilja att 
lära och att veta mer. Det går åt tid till sådana diskussioner och tiden användes nog 
inte alltid effektivt tyvärr. Men man måste ju utgå från situationen. 
 Som bakgrund fanns också en förändrad syn på människan, ett behov av 
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frigörelse från det auktoritära samhället. Det fanns en introspektiv strävan att 
förändras inifrån och att därifrån förändra samhället. Piagets tänkande, som 
tidigare ansetts för ensidigt intellektuellt, blev viktigt i förskollärarutbildning och i 
forskning. Piagets teori om barn och Erik Homburger Erikssons psykoanalytiska 
teori om människans utvecklingsstadier gav en teoretisk bas i utbildning om 
människan. Och gruppdynamik i utbildnings- och terapigrupper användes i olika 
varianter. Som en underström i alltsammans fanns med begynnelse i 60-talet och 
markerat under 70-talet ett ökat intresse för österländska religioner och andliga 
strävanden. Allt detta återspeglade tror jag en djupgående kulturell förändring i 
Europa, vars förlopp och konsekvenser vi inte kunde överblicka.61 70-talet var ett 
märkligt årtionde. 
 Det fanns en oro och osäkerhet på pedagogiska institutionen men den gällde mer 
principiella frågor. Vad är vetenskap? Hur skall man forska? Vad är pedagogik? 
Hur påverkar värderingar forskning och vetenskap? Vilka krav skall man ställa på 
en doktorsavhandling?62 När vissa doktorsavhandlingar skulle upp blev det ibland 
stor uppståndelse. Det fick särskilt Torbjörn Stockfeldt erfara i sin roll som 
handledare av doktorander. Spänningarna på institutionen var ibland stora men vi 
talade ändå med varandra. Och vi var många så jag tror ingen behövde känna sig 
ensam i denna röra. I dessa spänningar fanns mycken stimulans till att söka 
kunskap och att se på olika sätt. Att arbeta på pedagogiska institutionen var 
utvecklande. 
 Mitt eget sätt att överleva i detta flerdimensionella spänningsmönster var att stå 
lite vid sidan, iaktta och reflektera. Min utgångspunkt och mitt syfte var 
människan. Hur skapar vi ett bra samhälle för människan? Genom psykoterapi 
ansåg några. Genom politik ansåg andra. Jag var fascinerad av psykoterapins 
möjligheter. Flera författare visade på strukturella hinder för förändring i en 
mänsklig riktning.63 Laing visade hur sofistikerat människan söker anpassa sig till 
dessa hinder. Freires böcker om frigörelse från förtryck var viktiga ty de visade en 
process som omfattade både den enskilde personen och samhället. 
 

Avståndet vidgas 
 

När Gud ville förgöra någon gjorde han 
honom inte galen. Han gjorde honom 
rationell. 
  Zygmunt Bauman 

 

                                                        
61 Jean-Francois formulerade 1979 begreppet postmodernism som en kritik mot det moderna samhället och som 
ett nytt kulturellt förhållningssätt. Michel Focault analyserade på 70-talet makt och maktlöshet 
62 Positivistisk forskningsteori och beteendeterapeutisk psykologi utsattes för kritik. Arne Trankell utvecklade 
hermeneutisk forskning på zigenare, invandrare och andra och både hermeneutiken och invandrarforskningen 
fortsattes av Per-Johan Ödman och andra forskare. Kritik av hävdvunnen forskningstradition skapade spänningar 
både till sociologiska och psykologiska institutionerna. 
63 Exempelvis Löchen, Szasz, Mathiesen, Ofstad och Ottomeyer 
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Ekonomiska och politiska krafter sopade undan de vänsterkrafter som brutit fram 
på 60- och 70-talen. Därmed bröts den relation mellan människa och samhälle som 
börjat formas. Jag tänker exempelvis på Löchens uppfattning att den psykiatriska 
diagnosen är en flykt undan konflikten mellan ideal och verklighet, mellan 
psykiatrisk teori och samhällelig situation. Man tolkar patientens personlighet i 
stället för att se hur samhällsprocesser påverkar henne. Och jag tänker på Szasz 
som anser att hysteri är ett kommunikationsproblem. När man inte kan tala med 
varandra säger man det med kroppssymtom. Detta betydelsefulla område att 
studera relationen mellan människorna och samhället fick inte 
utvecklingsmöjligheter. Ansatser till en psykoterapi med vänsterpolitisk grundsyn 
försvann. Diskussionen var onyanserad. Privatisering som nu är ett politiskt 
grundord var då en styggelse. Att tala för människornas situation uppfattades med 
misstänksamhet att vara förtäckt vänsterpolitik.  
 Detta fick mycket svåra konsekvenser. Individ och samhälle skildes åt. Ordet 
samhälle betecknade då den övergripande strukturen. Därmed kan individer 
sjukförklaras och behandlas medicinskt och psykoterapeutiskt. Rättspsykiatriska 
undersökningar diagnostiserar individen, inte kollektivet. Destruktiva processer 
kan verka i samhället utan att samhället sjukförklaras. Det blir individerna som 
sjukförklaras och skuldbeläggs. Den arbetslöse upplever skuld för att inte ha klarat 
jobbet. Det stora problemet i den sk ekonomiska krisen är att kulturen är sjuk men 
att vi inte kan se det eftersom vi inte har någon beskrivning på vad som är friskt 
och sjukt i samhällets kollektiv. Vi förklarar på individnivå när orsaken är på 
samhällsnivå. Vi psykologiserar samhällsproblem. Det ökande våldet under krisen 
beror på destruktiva processer i samhällets struktur. Etiken är individuell och 
makten strukturell vilket låser fast och hindrar förändring. Vi har anledning att 
studera och granska Kafkas ord: Skyldig är organisationen, skyldiga är de höga 
ämbetsmännen.  
 Att se spänningsmönstret mellan det mänskliga och det strukturella i 
organisationen blev ett tema för mig och flera andra. Det skedde här en förändring 
under 70-talet och ännu mer under 80-talet. Av tradition brukade 
organisationskonsulter rita sina organisationsplaner med fyrkanter i hierarkier. 
Den traditionen bröts av gruppinriktade konsulter som tränade arbetsgrupper att 
genom samtal planera arbetet och klara av konflikter. Sådana samtal leder till att 
man granskar hur organisationen fungerar. Ur denna dualism mellan människa och 
struktur växte ett intresse för människa och organisation i samspel. 
Organisationskonsulter vidgade sitt synfält, prövade nya modeller och sökte se 
organisationen som en helhet. Litteraturen om detta var riklig under 80-talet. Detta 
återspeglades i utbildning för arbetsledare och även i den utbildning för skolledare 
som genomfördes i hela landet 1987-1991.  
 Mitt intresse gällde förändringen inom arbetslivet. Där var en stor fråga på 70-
talet hur långt rationaliseringen skulle kunna drivas. Skulle allt rationaliseras? 
Vilken roll skulle arbetspsykologen ha vid rationalisering? I det stora 
rationaliseringståget är psykologens roll att i sista vagnen samla upp alla sårade, 
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skrev jag i en rapport där jag var inblandad. Det uppskattades inte av 
rationaliseringschefen.  
 Jag berättade i början av boken om en konferens i rationalisering som gällde 
rationalisering av människorna i de multinationella företagen världen över. Denna 
konferens 1977 blev för mig en varning om vad som skulle kunna hända. Min 
förhoppning var då och är det fortfarande att motkrafter skall växa sig tillräckligt 
starka för att hejda och stoppa förändringen till en avförmänskligad värld.  
 Olof Palmes tal till studenterna i samband med kårockupationen 1968 som jag 
citerat var formellt och distanserat, präglat av misstro mot den rörelse som var på 
gång. I filmen om Olof Palme intervjuas också Carl Lidbom och i ett svar 
använder han ordet tokvänstern. Skulle Palme också ha kallat dem tokvänster, 
frågar intervjuaren Lidbom. Han skulle ha tänkt det i alla fall, blir svaret. 
Regeringen släppte å ena sidan studenterna fria att studera på universitetet men var 
negativ till den aktivitet som genom denna frihet växte fram. I detta 
spänningsmönster fanns det en mycket stark socialt och pedagogiskt präglad 
förändringsvilja hos studerande och en viktig teoretisk diskussion med nytänkande 
inom forskningen som inte togs tillvara. Nytänkandet fick inte tillräckliga 
möjligheter att utvecklas. Ekonomiskt och politiskt fick vi ett hårdare klimat. 
 70-talet var kaotiskt. Ett tomrum mellan gammalt och nytt. I detta tomrum fanns 
både konstruktiva och destruktiva processer. Det är likadant på 90-talet. Också nu 
finns spänningen mellan det konstruktiva och det destruktiva. På 70-talet blev det 
en kamp mellan människan och pengarna och tyvärr vann pengarna. 
 Men det finns en skillnad mellan de två perioderna. På 70-talet sjöng vi i alla 
sammanhang "I natt jag drömde" och "aldrig, aldrig, aldrig ger vi upp". På 90-talet 
hade vi inga sånger. Vår tid präglades av tystnad. Kanske sångerna kommer? Vad 
kommer de att handla om? Kampen har nu en annan karaktär. Den har förändrats 
från marscher och massdemonstrationer till eftertänksamma studier, konferenser, 
arbets- och utvecklingsgrupper, tvärvetenskaplig forskning, utbildning i Agenda 
21 och mycket annat. Det vi nu kan lära av är att studera hur pengarna tog makten.  
 
 

Regeringen vid korsvägen 
 
Den svenska modellen bar John Maynard Keynes signum. Under 70-talet kom 
nyliberala strömningar i Europa med Milton Friedman som idébärare. Den första 
oljeprischocken 1973 möttes som jag nämnt med expansiv politik enligt Keynes 
synsätt men den andra oljeprischocken 1979 med åtstramning enligt Friedmans 
nyliberala ekonomiska politik. 1974 fattade Västtyskland ett beslut med 
konsekvenser som vi kan se på 90-talet. Bekämpning av inflationen blev lag. En 
viktig händelse var 1979 när Margaret Thatcher avskaffade valutaregleringen i 
Storbritannien. Året därpå följde Japan efter. Under 80-talet anslöt sig det ena 
landet efter det andra till den fria kapitalmarknaden64. 
                                                        
64 Se Elmbrant: Så föll den svenska modellen, särskilt kapitlen 8-11. 
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 Också Sverige berördes av det nyliberala tänkandet. Efter 1979 års val när det 
blev borgerlig regering uttalade Gösta Bohman för första gången att 
budgetunderskottet var ett bekymmer och i maj 1980 hävdade han i det sk 
Uppsala-talet att väljarna ville ha en "liberal revolt" och en "liberalisering" i kamp 
mot byråkrati och politisering.  
 I radioprogrammet Ekonomiska klubben var de tongivande ekonomerna Gösta 
Rehn och Rudolf Meidner och debatten byggde på den svenska modellens grund. 
För att få inflytande i detta radioprogram bildade tre personer en 
socialdemokratisk ekonomförening. Tanken var i förlängningen att få fram 
ekonomer till en kommande socialdemokratisk regerings ekonomiska politik. De 
tre var Carl Johan Åberg, Erik Åsbrink och Klas Eklund. De tre ville verka för en 
nyliberal ekonomisk politik. Debatten om keynesiansk eller nyliberal politik gick 
vidare. I juni 1980 sade Olof Palme i riksdagen att högervindarna dessbättre 
mojnat men i början av september utfärdade han en skarp varning för Milton 
Friedmans läror.  
 Inom den svenska ekonomkåren var det hösten 1980 ungefär jämt mellan 
keynesianer och nyliberaler. Nyhetsprogrammen i Aktuellt i TV1 präglades av 
nyliberalism och i Rapport i TV2 av keynesianism. TV2 kallades "den röda 
kanalen". Efter något år hade nyliberalismen vunnit.  
 På våren valåret 1982 devalverade den då borgerliga regeringen med 10 procent 
mot D-marken. Socialdemokraterna vann valet på hösten 1982 och devalverade 
samma höst med 16 procent. Motiveringen till denna devalvering var en alltför låg 
vinstnivå inom näringslivet. Detta skedde med Feldt som finansminister. Som 
oppositionspolitiker hade han under våren i riksdagen målat upp bilden av ett 
näringsliv som vadade i pengar. Under tretton månader hade man alltså devalverat 
med sammanlagt 26 procent. Detta skedde trots att det fanns väldigt mycket 
pengar i omlopp65.  
 Nyliberalismen vann alltså kampen mot keynesianismen. Palme ville skapa ett 
helt annat samhälle än det som nu skymtade i framtiden. Han bildade 
civildepartementet och tillsatte Bo Holmberg med uppgift att utarbeta ett program 
för demokratisering genom en ny kommunallag men hur det gick har jag tidigare 
berättat (kapitel 5). 
 70-talet präglades av en konflikt mellan å ena sidan mänsklig och kulturell 
utveckling och å andra sidan möjligheten att konkurrera på en internationell 
marknad. Keynes och Friedman visade var sin väg mot framtiden. Konflikten 
fanns också inom forskning och utbildning. Jag är övertygad om att inom många 
andra utbildningar var det som på de institutioner jag verkade att man såg 
möjligheterna till en demokratisk och kulturell samhällsutveckling och arbetade i 
den riktningen. Men det blev inte så. Ty konflikten var genomgripande, 
omfattande och svår att helt förstå.  

                                                        
65 Detta var en avgörande politisk förändring. Elmbrant beskriver den i kapitel 11 ”The Big Bang”. I ”Finans- 
och penningpolitiskt beslut för 1990-talet” – särtryck till 2001 års ekonomiska vårproposition – beskrivs denna 
situation. Regeringen ändrade fokus från det egna landet till den internationella marknaden. 
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 På 70-talet sparade man pengar i bank och privatisering var ett fult ord. Detta 
ändrades med aktiesparfonder, vinstandelssystem och skattestimulans till 
skattefrihet. Med denna bakgrund släpptes pengarna loss på 80-talet med 
avregleringar och en inflation som förde iväg hela det ekonomiska 
framstegsutopiska systemet ut i det kaos som sedan under 90-talet blev många 
människors tragiska öde. 
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 7. SPELET OM MÄNNISKAN OCH PENGARNA  
  

   Ingen person som är vid sina sinnens fulla bruk 
söker sig till en värld uppdelad mellan å ena 
sidan miljarder av människor som är uteslutna 
från samhället och som lever i armod och å 
andra sidan en mycket liten elit som bakom 
befästningsmurar bevakar sitt välstånd och sin 
lyx. Ingen ser med glädje fram emot en värld 
med sociala och ekologiska system som är på 
väg mot kollaps. Trots detta fortsätter vi att 
djärvt gå vidare dit ingen vill komma. 

     David C Korten  
 

Våren 1994, ett och ett halvt år efter första krisveckan i september 1992, kom 
positiva besked från näringslivet. Exportindustrin fick redan efter kronans fall 
ett starkt uppsving och nu märktes framgång också inom andra grenar. 
Dagens Nyheter visade med 23 punkter att konjunkturen gick uppåt. 
"Glädjefnatt på Stockholms börs." (DN 7/4-94). Arbetslösheten minskade 
med några tusen. Man började se på villor och radhus igen. Sorgeperioden 
var för tillfället över. Den svenska allmänheten kunde åter börja hoppas. 
 Men inte länge. Efter två månader var det en annan rubrik i tidningen: 
"Trovärdighet drabbar världens centralbanker." Under våren och sommaren gick 
räntorna, kronan och börsen upp och ner på en hög nivå. Politikerna var 
förvirrade. Valkampanjen till riksdagsvalet i september måste sätta igång men 
vad skulle de tala om? 
 Med de två griparmarna hopp och besvikelse har marknaden hållit oss 
fångna i ett stadigt grepp. En ekonomisk dynamik skapas mellan motsatserna 
högkonjunktur - lågkonjunktur, förväntan - besvikelse, tro - misstro, 
lyckas - misslyckas, rikedom - fattigdom, sorg - glädje. Ja, liv - död. Livet är ett 
spel och vi är spelare. Men vi är också spelpjäserna. Som marionetter följer vi 
med när börsen, räntan, valutan och priserna går upp eller ner, drivna av de 
verkliga spelspecialisterna som vid sina dataapparater med kontakter över hela 
världen ser till att spelet hålls igång så de kan tjäna mycket pengar och öka sina 
vinster i ett crescendo som man dock hejdar när gränsen närmar sig kollaps. De 
är ju själva spelpjäser i det stora systemspelet.  

 
Ett spel om den väg som till marknad bär 

  
   För amerikanen förlöper livet som ett 
   spel med chanser, som en revolutions- 
   artad kris eller ett fältslag. Eftersom 
   detta ständigt pågår över hela USA är 
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   slutresultatet att spelandet blir en 
  arvsfaktor i nationalkaraktären. 
    Alexis de Tocqueville 
    Michael Maccoby 
 

1978 kom Michael Maccobys Spelaren.Den nya företagsledaren ut på 
svenska, två år efter utgåvan i USA. Det var en viktig bok om 
marknadsspelet. Den byggde på 250 seriösa intervjuer med framgångsrika 
företagsledare som bildat mönster för mindre företag. Psykiatrer, sociologer 
och socialantropologer hade medverkat för att analysera framstående 
ledares personlighetsdrag och man hade använt Rorschach-test. 
 Maccoby urskiljer fyra typer av företagsledare. Specialisten söker skapa 
något av bestående värde och finner utmaningen i själva arbetet. 
Ensamvargen är av två slag. Den rävlike förför och manipulerar. Den 
lejonlike är också slug och förslagen men skapar därtill fruktan och kräver 
lojalitet. Ensamvargen var vanlig i slutet av 1800-talet men är sällsynt i 
Maccobys grupp. Funktionären satsar på säkerhet och framgång och finns 
mest på mellannivåer i företagen. Spelaren är intelligent, riskvillig och 
hederlig. Han kommer upp i ledningsnivån. "I tilltagande grad liknar 
affärslivet en spelsal - finansspelet, marknadsspelet, forsknings- och 
utvecklingsspelet - där varje spel kräver sin form av expertis."66  
 Spelaren har en uppsättning motstridiga egenskaper: "idealism parad 
med slughet och pragmatism, samarbets- och tävlingsgåvor, entusiasm och 
oberördhet, allvar och tankeflykt, ödmjukhet och rastlöshet, energi och 
otålighet. Han har allvaret i ena ögat och leken i det andra."67 Han föraktar 
svaghet, är hård och dominerande men inte destruktiv. Han konkurrerar inte 
för att bygga ett imperium eller tjäna mycket pengar men vill bli berömd 
och beundrad och livas av att leda ett vinnande lag. Han vill bli segrare. Det 
han mest fruktar är etiketten förlorare. Spelaren drivs av guden Hermes. 
 Maccoby började sin undersökning i slutet av 60-talet och boken kom ut 1976 
i USA och som nämnts 1978 i Sverige. Det var samtidigt som det ekonomiska 
systemet hos oss började den förändringsprocess som ledde fram till 80- och 
90-talens problematik. 
 Men spelandet har också vidgats till andra områden. TV-program har ofta 
spel som inslag. Allt fler deltar i spel av olika slag. År 1997 spelade vi i Sverige 
för 28 miljarder. Det handlar om att hoppas och kanske vinna men också att lära 
sig förlora. 
 Idrotten har från sin ideella bakgrund utvecklats parallellt med de stora 
företagen. Idrotten är ju också ett stort företag. Den har växt och förändrats till 
elitidrott. Dagstidningarnas sportsidor har utvecklats till sportbilagor. 

                                                        
66 Michael Maccoby: Spelaren – den nye företagsledaren, sid 97 
67 Samma sid 118 
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TV-sporten premieras framför andra kulturinslag. Alla talar om den som vinner. 
Elitidrottsmännen pressas och pressar sig. Bruket av anabola stereoider ökar. 
Urvalsprocessen börjar i barnens tidiga år. De skall lära sig att vinna. Men de 
flesta förlorar. En del kommer inte med i klubben och andra slås ut under vägen. 
För varje elitidrottsman som vinner är det hundratals som förlorar. Det är viktigt 
i vår tid att kunna förlora. Idrotten är en skola där man talar om att vinna men 
där man lär sig att förlora. Precis som i marknadsspelet. 

 
 
 

Dödandets pedagogik 
 

  Och den som förför en av dessa 
  små... för honom vore det bättre 
  om en kvarnsten hängdes om hans 
  hals och han kastades i havet. 
    Mark. 9:42 
 

Flaggan vajar på halv stång. Det är djup förstämning bland elever och lärare 
på Varagårdsskolan i Bjuv. Vid den undanskymda väggen med graffiti där 
den femtonårige pojken mördades är det ljus och blommor. Det är 
minnesstund. Prästen sjunger den sång som pojken tyckte bäst om när han 
gick i konfirmation: Du vet väl om att du är värdefull... 
 Den mördade var "en alldeles vanlig elev, kanske med ett uttalat behov av 
att synas". Han mördades av två kamrater som han brukade vara tillsammans 
med, två bröder 16 och 17 år gamla. I tre månader hade bröderna talat om att ta 
livet av honom. De hade inget personligt emot sin kamrat men de ville pröva 
med vilken metod man kan döda. De hade ju sett sådant på dataspelen. 
 Mordet i Bjuv och flera andra mord under 1994 ledde till en diskussion 
om våld i TV, videofilm, dataspel, rollspel, leksaker och seriemagasin där 
barn utsätts för våld. Dramapedagogen Didi Örnstedt och konstnären Björn 
Sjöstedt berättar i boken Robottider - medan kärleken får vänta om 
barnprogram som förvandlas till reklam för våld, om våldsleksaker som ger 
stora pengar, om krigsleksaker och krigsvåld med högteknologi. TV spelar 
stor roll. Boken innehåller exempel på spel som går ut på att döda så många 
som möjligt. Om man gör himlen till ett flammande helvete får man poäng. 
Spelen är fruktansvärda. Deltagarna uppmanas därtill att stanna kvar i 
spelet, verkligen gå in i rollen. Att identifiera sig så man är rollen. Genom 
att göra roller i serier får fabrikanterna barnen att köpa fler spel i samma 
serie.68  
                                                        
68 Didi Örnstedt och Björn Sjöstedt: Robottider – medan kärleken får vänta… Om barns uppväxtvillkor i 
masskulturens spår. Nationalföreningen mot vålds- och krigsleksaker. Boken är en del i ett utbildningsprogram 
som författarna använder vid föreläsningar, seminarier och praktiska övningar i skolor och andra organisationer. 
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 Hur spelet påverkar ett barn beror inte enbart på spelet utan också på barnet. 
Det barn som har ett starkt jag och som lever i en trygg verklighet kan gå in i 
spelet och sedan gå ut ur det till den normala verkligheten igen. Den som har ett 
svagt jag och en otrygg verklighet fångas mera helt av spelet och stannar kvar i 
det. Scener som ger äckel och obehag fastnar i barnets inre, kan inte lämnas, 
binder barnet vid spelet. Barns personlighet är under utveckling och 
verkligheten är för många otrygg. 
 När idealet är att döda, då blir vardagens föräldraroll direkt förnedrande, 
säger författarna till boken Robottider. Till barn i olika åldersgrupper ges en 
medveten påverkan att gestalta våld och mord och detta är själva syftet med 
spelen. I en leksaksaffär kan man köpa en leksakspistol som är helt lik en vanlig 
pistol och med den kan man skjuta plastkulor, femton i sekunden om den är 
automatisk. Om ett barn får en platskula i ögat mister det synen på det ögat. 
 Den som stimulerar till mord tjänar pengar. Den som dödar sätts i fängelse. 
Vem är egentligen skyldig och vem skall straffas? Den som begår brottet? Den 
som stimulerar till det? Den som tillåter sådan stimulans? De två pojkarna i Bjuv 
får betala ett högt pris för ett brott som de begått men där samtidigt det egentliga 
ansvaret ligger någon annanstans. De tre pojkarna var offer i ett samhällsspel, ett 
spel om pengar. Och samhällsspelet fortsätter: "Mellan var femte och var tionde 
spark och knytnävsslag på våra skolgårdar, gator och torg kan förklaras som 
direkta och indirekta effekter av TV-våldet. Det visar resultatet av ett stort 
forskningsprogram där ett par tusen svenskar studerats." (DN 30/1-95). 
 Debatten om spel och TV-våld pågick sommaren och hösten 1994 och början 
av 1995. Samtidigt pågick det verkligt stora spelet, århundradets mordrättegång i 
Los Angeles. Idrottsmannen OJ Simpson åtalad för dubbelmord. Hela USA är 
engagerat. Svenska TV3 har en advokat i Los Angeles som följer rättegången 
och rapporterar. I svensk TV redogör CNN för dag nio i rättegången. En kvinna 
vittnar och hennes ord går ut över världen. Flera TV-kanaler direktsänder från 
rättegången. Det hela är en spännande, overklig show. Det är en deckare, men på 
riktigt. Efter ett år är spelet färdigt och juryn skall döma. Det hela har urartat till 
spelet om makt mellan svarta och vita. Efter en kort stund beslutar juryn att 
frikänna Simpson. 
 Debatten om TV-våld och dataspel om våld ebbar ut så småningom och 
hösten 1995 sägs inte så mycket om det. Nu är det i stället de unga rasisternas 
och nazisternas mord, våld och trakasserier mot flyktingar och invandrare som 
är den nya spelplanen. Nu är myndigheterna mera uppmärksamma och polisen 
får ökade befogenheter att ta hand om de personer som begår brott. Några 
konstruktiva åtgärder att minska sociala problem finns inte. Nedskärningar inom 
sociala verksamheter och försämringar för dem som har det sämst fortsätter. 
Våren 1997 kommer rapport från Brå att ungdomars våld under åren 1974-1995 
ökat med fem procent årligen och därmed fördubblats under perioden. Grovt 
våld har ökat ungefär sju procent per år. (DN 27/4-97). 
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 Människan är till sin natur aktiv och solidarisk, säger Lars Ingelstam i sin 
bok Ekonomi för en ny tid. Om människans förmåga till samarbete är 
outvecklat då skall man i första hand söka förklaringen i samhällets 
egenskaper och i den sociala ordningen, inte i "fel" på människorna, säger 
han. Henning Mankell säger i en intervju att det inte är människorna som är 
onda utan människornas omständigheter. Detta är riktigt. I grunden berodde 
inte våldet på människorna utan på det samhällssystem som med diktatorisk 
kraft styrdes med ekonomiska styrmedel. De motkrafter som fanns var för 
svaga och för lite samordnade.  
 De två bröderna i Bjuv mördade sin kamrat 1994. Samma år gavs spelandet 
vetenskaplig legitimitet genom tre pris i ekonomisk vetenskap.  

 
 

Vetenskaplig spelteori och människors verklighet 
 
   Mitt hjärta slog häftigt första gången 
  jag kom in i en spelsal. Sedan länge 
  hade jag en intensiv förkänsla av att 
  det här i spelsalen skulle ske en 
  avgörande förändring i mitt liv. Här 
  skulle allt vändas till något helt nytt. 
   Fjodor Dostojevskij i Spelaren sid 21 
 

Sveriges Riksbanks pris i ekonomisk vetenskap, allmänt kallat Nobelpriset i 
ekonomi, tilldelades 1994 tre forskare i ekonomi för deras forskning om 
spelteori. De tre var professorerna John C. Harsanyi, USA, och Reinhard 
Selten, Tyskland, samt dr John F. Nash, USA.69  
 Spelteorin har funnits länge men dess genombrott kom i slutet av 40-talet när 
USA inte längre hade monopol på kärnvapen och det kalla kriget började bli 
verklighet. Det amerikanska flygvapnets forskningsinstitut engagerade 
matematiker och matematiskt orienterade samhällsvetare att med spelteori 
studera dueller mellan jaktplan samt kärnvapenmakternas 
vedergällningsförmåga. Inom ekonomisk forskning har spelteori använts i 
femtio år. Man forskar om konsten att göra förutsägelser så man antingen vinner 
så mycket som möjligt eller förlorar så lite som möjligt. Då är spelet perfekt och 
det kallas jämvikt. Teorin används i "makroekonomisk teori för ekonomisk 
politik, miljö och resursekonomi, utrikeshandel, informationsekonomi mm". 
Man har med framgång använt spelteorin för att förstå hur institutioner och 
sociala normer växer fram. Harsanyi har också studerat välfärdsekonomins 
grunder och moralfilosofiska områden som gränsar till nationalekonomi. 
                                                        
69 Att John F Nash fick ekonomipriset ifrågasattes på grund av att han i flera år varit sjuk i schizofreni. I filmen 
A beautiful Mind, som också finns på video, beskrivs hans liv från forskaråren till Nobelpriset och hans 
bearbetning av sin sjukdom.  
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 Detta låter för mig märkligt och det är inte alldeles säkert att man når 
sanningen med spelteorins matematik. För att spelet skall vara perfekt 
måste spelets underspel också vara perfekta. Om man är osäker på 
underspelens perfektion förfinar man spelet ytterligare med en form som 
man kallar "den darrande handens perfektion". Det kan ju finnas en 
osannolik sannolikhet att någon gör ett misstag och darrar på handen. Här 
kom det mänskliga in i matematiken i alla fall.70  
 Hur är det möjligt att mänskor kan samverka i ett samhälle? Den frågan 
ställs i den rationalistiska spelteorin. Med utgångspunkt från enkla 
antaganden om hur människan fungerar är det obegripligt varför mänskor 
väljer att agera solidariskt för att lösa gemensamma problem. Detta tar Bo 
Rothstein upp i en artikel71. "Kort sammanfattat säger teorin att det finns 
inget skäl för egenintresserade rationella individer att bidra till 
organiseringen av ett samarbete för något gemensamt ändamål eftersom det 
som kommer att produceras av detta samarbete är en kollektiv nyttighet. En 
sådan nyttighet kommer nämligen en tillgodo vare sig man är med och 
bidrar eller inte." Den egennyttige kommer att åka snålskjuts på andras 
arbete. 
 Ändå är det ett faktum att samarbete fungerar, säger Rothstein. Om man 
upprepar antalet spel mellan två personer om samarbetsproblem så kommer även 
egenintresserade individer att samarbeta i mycket högre grad än vad spelteorin 
antar. Men det gäller endast om de två kan iaktta varandras reaktioner. När 
spelet gäller många är risken stor att man missuppfattar motspelarnas val av 
strategi. Om detta säger Per Molander att enda lösningen är en genuin altruistisk 
norm, exempelvis genom religion. Vilket inte är så mycket att hoppas på. Men 
Putnam som forskat om demokratin i Italien säger att "det är tätheten och 
tyngden i det lokala organisationsväsendet som är avgörande". Ju fler som är 
med i fågelskådarklubbar, idrottsföreningar, sångkörer mm, dess bättre fungerar 
demokratin. Det skapas en medborgaranda och denna leder därtill till ekonomisk 
tillväxt. 
 "Spelteorins själva utgångspunkt, det rationellt handlande egenintresset, 
the economic man, har visat sig vara logiskt omöjlig för att skapa det goda 
samhället eller det goda företaget", säger Rothstein som en slutkommentar. 
Genom falska förespeglingar har det rationellt handlande egenintresset 
blivit starkt förankrat och styrande för hela vår kultur.  

 
 

Skurkar faller inte ner från skyn, inte heller stiger de 
upp från jorden som onda andar. De är produkter av en 
felaktig social ordning och samhället är därför 

                                                        
70 De ”underspel” som ligger på en lägre nivå i spelhierarkin kan vara sådant man bort förutse. Här närmar sig 
teorin gränsen till det irrationella och oförklarliga. 
71 Moderna Tider december – januari 94-95 
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ansvarigt för deras existens. 
Mahatma Gandhi 

 
"Marknaden ruvade i eftermiddags. Fullständig tystnad rådde på 
SE-Bankens huvudkontor där normalt 120 man skriker i telefonlurarna." Så 
rapporterades det efter första krispaketet trots att 40 miljarder offrats åt 
marknaden. 
  Syftet med första krispaketet var att inge förtroende hos 
marknaden. Hur mycket marknaden krävde visste man inte. Först tänkte man att 
10 miljarder skulle räcka. Sedan ökade man till 20 miljarder. Efter en veckas 
diskussion bestämde man sig för 40 miljarder. Ett så stort krispaket måste ju 
marknaden ta hänsyn till, ansåg man. Men marknaden var inte nöjd. Den hade 
inte förtroende för den svenska kronan. Alltså måste man satsa 20 miljarder till i 
ett andra krispaket. Men inte heller detta räckte. Ett sista krampaktigt försök 
gjordes med förslag till ett tredje krispaket men då gick det inte längre. 
Marknaden hade bestämt sig. Den svenska kronan är inte att lita på. Vad 
riksbankschefen än gör så struntar marknaden i det. Riksbankschefen måste ge 
upp. Marknaden hade förlorat allt förtroende för den svenska kronan. Så 
formulerade ekonomerna det.  
 ”Marknaden har inget hjärta, ingen känsla för etik och rättvisa och inget 
förstånd. Det är inte heller marknadens uppgift. Marknaden är bra på att räkna 
kronor och procent. Om marknaden fått vittring på att här kan vi göra några 
devalveringsvinster så kommer den att fortsätta att spekulera. Och då bryr 
marknaden sig inte om hur den svenska industrin ser ut." Dessa synpunkter 
yttrade någon i ekonomiska klubben i september 1992. Och någon annan fyllde 
i: "Det är 320 miljoner invånare som påverkas av en handfull aktörer inom 
marknaden. Det är en orimlig situation." En tredje debattör fyller i att en sådan 
här kris kommer det vart tjugonde år. 
 I TV tydliggörs rollen: Marknaden har blivit en politisk maktfaktor som 
delvis förändrat det politiska systemet inte endast i Sverige utan i hela Europa. 
Om något händer på marknaderna påverkar det omedelbart politikerna. Om inte 
räntan höjts till 500 procent hade inte Ingvar Carlsson och Carl Bildt gjort upp. 
Vi som inte sysslat med marknadsspelet förstod ingenting. Men några förstod 
spelet bakom spelet. De som förstod vad som hände hade inget organ som nådde 
de många av oss som inte förstod. Så småningom kom artiklar i tidskrifter och 
debattböcker men det var rop utan svar. Ingen dialog. Man måste förstå 
spänningsmönstret men det var för komplicerat. 
 För mig och många med mig fungerade budskapet att vi alla är marknaden i 
jämt två år från krisveckan i september 1992 till den 12 september 1994 då vi 
kunde läsa en artikel i Svenska Dagbladet av Peter Malmqvist. Han skrev att det 
inte är vi som kallas vanliga som är marknaden. Artikeln hade rubriken 
"Marknaden har både kropp och själ - tyvärr...". Nej, marknaden är inte någon 
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dunkel kraft utan en samling män som i stället för att säga "marknaden" borde 
säga "jag". De som köper och säljer värdepapper är inte heller marknaden. De 
menar egentligen "jag". "Jag anser att politikerna skall spara mer..." osv. De har 
samma funktion som kassören i Konsum. 
 

"Och den som verkligen vill friskriva sig från ansvaret för en uppfattning 
skall referera till 'utländska placerare'. Då har marknaden vidgats till att 
omfatta hela vår glob och det är ju kraftfullt. Tänk va, i Tokyo, i New York, i 
Los Angeles, i Paris, överallt sitter det personer och har synpunkter på lilla 
Sverige, och just den här personen - som nu intervjuas i TV-rutan - känner 
alla dem, kan svaret, vet vad marknaden tycker. Vilken lirare." 
 
"I dag är misslyckade ekonomiprognoser dussinvaror... Dagens enda sanning 
är att det inte finns några sanningar, alla famlar i mörker, gissar, hoppas, 
tror - storbankernas ekonomisekretariat, Industriförbundet, SAF, LO, TCO, 
alla som på olika sätt försöker göra sig till tolk för marknaden." 

 
 I Sverige fungerar inte marknaden som teorin föreskriver, säger Malmqvist. 
Här är den inte en anonym massa utan ett fåtal aktörer. Det är industriföretagens 
ledare som köper företag, kritiserar politiker, kräver nedskärningar och kräver 
skattestopp. Hos oss har marknaden ett huvud - företagsledarna - en 
kropp - storföretagen - och en svans som är alla vi andra. 
 Industriproduktionen i Sverige är koncentrerad till stora och dominerande 
företag som Malmqvist presenterar i en tablå.72 I dessa företag arbetar 760.000 
personer i hela världen. Bolagen har tillsammans ett marknadsvärde på 600 
miljarder, tillgångar på 1.800 miljarder och försäljning på 800 miljarder. Som 
jämförelse nämns att hela vår BNP är ca 1.500 miljarder. De som styr allt detta 
är 10-15 män. "De är sällan stora aktieägare, knappast ens förmögna. 
Maktpositionen har de som tjänstemän, som ordförande och styrelseledamot, 
och genom sitt personliga kontaktnät. Storbolagens styrelser är som en 
herrklubb." "Det handlar om liktänkande, om uppfattningar, trender och om 
fördomar som fortplantas genom styrelserummen med ljusets hastighet." Ett 
kollektivtänkande, "vi inom industrin". Dessa företag svarar för ca 3/4 av 
Sveriges export. På grund av låga investeringar och kronans låga värde samlar 
de överskotten på hög och blir stora finansiärer. 
 Det är inte företag som gör misstag utan personer. I SE-Bankens styrelse satt 
alla i industrin som betyder något. "Ändå körde banken rakt in i 
fastighetsväggen". Styrelsen visste inte varför de fått så stora problem och 
förstod inte hur de skulle rädda banken. Men efter ett halvår var banken 
kursvinnare på börsen på grund av kronfallet. Dessa 10-15 personer har ingen 
kristallkula för att lösa finansiella problem men om de anser något "så spelar det 

                                                        
72 Peter Malmqvist i Svenska Dagbladet 12/9-94 
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ingen roll om den uppfattningen går tvärtemot någon nationalekonomisk teori, 
då är det bara så." I varje fall för de närmaste ett eller två åren. På längre sikt tar 
den internationella marknaden över. Så långt Malmqvist. 
 När politikerna lämnade ifrån sig makten till marknaden hamnade politiken i 
"orkanens öga" där sanningar svävar omkring och stillhet råder mitt i en 
våldsam storm runt omkring. Politiken förvandlades från det möjligas konst till 
det omöjligas. Vilka trodde på denna marknadspolitik? Ehrenberg nämner vad 
han kallar en elit av nationalekonomer nämligen SNS-ekonomerna, politiker 
inom finansen och företagsledare inom SAF. Vi "vanliga människor" förstod 
inte vad som hände. Några personer förstod. Vi som älskar sanning och 
rättfärdighet borde kunnat hämta kunskap någonstans. Men vi visste inte var den 
kunskapen fanns. Pressen fungerade inte. Journalisterna fungerade inte. För oss. 
Senare har jag alltmer förstått att bakom marknadspolitiken fanns ännu mer 
svårförståeliga gåtor. Harry Martinsson hade rätt att vår vilsegång är djupare än 
först vi trott. 

 I en diktatur vet man vem som är diktator. Om vi i stället för 
Marknaden haft en diktator hade det varit lättare att få besked om vad han 
krävde. Vi hade vetat vem vi skulle ställa till ansvar. Genom att överföra 
makten till system har makten blivit osynlig. Marknaden är internationell 
och gäller ändå mig själv och min möjlighet att leva. Vi lever i 
marknadssystemets diktatur.  
 Det högteknologiska och byråkratiskt centraliserade samhället har ibland 
betecknats som "mjuk fascism" säger von Wright. Han är tveksam till 
beteckningen och vill hellre kalla det omständigheternas diktatur. Det är 
inom ramen för denna omständigheternas diktatur som vi nu har upplevt 
marknadssystemets diktatur. Dessa omständigheter och detta 
marknadssystem har emellertid vi människor själva skapat. Vi kan därför 
med skäl kalla systemet för det mänskliga och ekonomiska vansinnets 
diktatur. 
 I den ekonomiska krisens marknadsstyrning fanns det dock några 
människor. Marknaden hade ett ansikte. Systemet är inte ensamt ansvarigt. 
Peter Malmqvist presenterar i sin artikel tio personer och deras uppdrag i 
tjugotvå företag. 
  

* 
Februari år 2000: Jag ser tillbaka. Mer än fem år har gått sedan Malmqvists 
artikel i Svenska Dagbladet. Här ställdes frågan om det personliga ansvaret 
men blev det någon bearbetning av personens ansvar i relation till 
organisation och samhälle?  
 Jag tänker tillbaka på artikeln när jag i Dagens Nyheter den 9 fenbruari 2000 
läser om Världsekonomiskt forum som nyligen avslutade sitt årsmöte i Davos, 
Schweiz. Stefan Jonsson skriver på - intressant nog - kulturdelen om ett årsmöte 
1998 beskrivet av journalisten Lewis Lapham i The Agony of Mammon. 
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Medlemmar i World Economic Forum är representanter för företag med en 
årsomsättning på mer än en miljard dollar. Företagen får skicka var sin 
representant till årsmötet. Här kan man diskutera framtiden med inbjudna 
politiker och göra överenskommelser med varandra.  
 Lapham delar in deltagarna i tre kategorier: säljare, köpare och 
underhållare. Köparna är "lidande och lidelsefulla människor" som ser 
självsäkra ut. på jakt efter investeringsmöjligheter. Säljarna är politiker från 
alla väderstreck som söker investeringsmöjligheter genom att skönmåla 
företagsklimatet i sina olika länder. De talar om låg inflation, hög tillväxt, 
lydig arbetskraft, vackra kvinnor, smidig skattelagstiftning, vackra utsikter, 
pålitlig ordningsmakt och foglig press. Mindre stater är kolonier inte till 
regeringar utan till aktiebolag. Viktigaste försäljningsargument är "säkerhet 
för företagens investeringar, säkerhet på de regionala kapitalmarknaderna, 
säkerhet för den västerländska civilisationens värden". De hävdar att 
marknaden klarar sig bäst utan politisk inblandning men de önskar sig en 
politik som försäkrar att investeringarna får avkastning.  
 
 
November-december 2003 
 
Några notiser: Marknaden kräver högre insatser. Aktier är inget för 
småsparare, ty fem miljoner bör man ha som grund. 47 valutahandlare i 
USA arresterade. President Bush förebådar ny världsordning. USA:s 
ekonomi är en finansiell oreda. Övervakningskameror ser det mesta. Unga 
kvinnor mår dåligt. Elitens självintresse har förklätts till moral. Höga chefer 
i Skandia har drivit upp sina löner, pensionsförmåner och bonusprogram 
samt ordnat lägenheter till sig själva och sina barn och gjort 
lyxrenoveringar, allt på bolagets bekostnad. 1,2 miljoner småsparare i 
Skandia Liv har drabbats. Alla inblandade i Skandiaskandalen är nu 
förlorare.  
 

När man hör personer i så kallad ansvarig ställning uttala sig, visar det 
sig att alla gemensamma referenser är bortraderade, botten är ur den 
allmänna värderingsgrunden. Det finns inget språk som överbryggar 
den allt större klyftan mellan makthavande och de för makten utsatta. 
På en sida avgrunden gäller maktspråket, på den andra står vi och 
gapar som abborrar. Med kroken kvar i mungipan. Förstummade. Inte 
bara över det som händer utan hur det hanteras. 
   Bodil Malmsten DN 14/12-03. 
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Robinson - Underhållningsprogrammet som är något annat 
 
Han förlorade Robinson-tävlingen denna gång och funderar över 
situationen. När jag förlorar, då förlorar jag inombords också, säger han. 
Robinsontävlingar går ut på att vinna över andra men de flesta förlorar mot 
andra. Principen känner vi igen. Man kämpar för att vinna och lär sig att 
förlora. När ett samhälle driver fram ett begär att vinna, då är det något som 
går förlorat. 
 På TV-mässan i Cannes 1996 köpte Strix den brittiska underhållningsidén 
”Survive”, att överleva. I 90-talets ekonomiska kris hade konsten att överleva ett 
verklighetsunderlag. I Sverige blev ”Survive” ”Expedition: Robinson”, vars 
första programserie hösten 1997 mötte starka protester. Programmet var 
omskrivet redan innan det visades. Inspelningen skedde på ön Pulau Tengah i 
Sydkinesiska sjön 45 minuter med båt från Malaysias östkust.. Den andra juni 
1997 landsattes "Expedition: Robinson"s 16 deltagare och ett stort TV-team på 
ön och de som var kvar i den tolfte och sista delen hade då levt där i 46 dagar. 
TV-teamet hade sin bas på en annan ö i närheten. Programmet spelades med 
vissa förändringar varje år tom 2003. Det har också exporterats till andra länder. 
Jag följer här serien hösten 1997 som var mest dramatisk. 
 Programmets idéinnehåll grundas på tre böcker. Daniel Defoes Robinson 
Crusoe 1719, svensk översättning 1752, har bl a tolkats som en allegorisk 
framställning av civilisationens utveckling och varit idealbildande för många. I 
"Expedition: Robinson" gäller det inte civilisationens utveckling utan dess 
upplösning. Agatha Cristies roman Tio små negerpojkar bygger på att tio pojkar 
bor på en ö och att en efter en försvinner utan att man vet varför. Örådet väljer i 
demokratisk ordning vem som skall försvinna. William Goldings bok Flugornas 
Herre handlar också om vår civilisation. Efter ett flyghaveri kastas en grupp 
pojkar mellan sex och tolv år iland på en liten ö i Söderhavet. Rivalitet mellan 
ledare skapar skräck, hetsjakt och grymhet. Boken är ett drama över vår 
civilisations utveckling. 
  Programmets pedagogik går ut på att träna till ”goda”, dvs falska relationer 
som döljer den rivalitet och det hat som programmet skapar. Programserien är 
ett äventyr i exotisk miljö. Här skall deltagarna klara sig med ett minimum av 
hjälpmedel. Svårighet att skaffa mat från naturen leder till hunger och svält. Som 
två grupper skall de fungera som företag som konkurrerar med varandra. De 
rationaliserar, "slimmar" organisationen, minskar personal. Den grupp som 
förlorar måste sparka någon. Varje gruppmedlem i det förlorande laget skall 
föreslå vem som skall sparkas och motivera varför. Den som fått flest 
uteslutningsröster lämnar gruppen och åker hem till Sverige. Spelet fortsätter 
med utslagning av den ene efter den andre tills en har vunnit slutpriset 250.000 
kronor. Allt filmas. 
  Äventyret innebär alltså att tävla, att vinna och att klara sig själv, först lag 
mot lag, sedan man mot man. Spelet är med andra ord en kopia av 
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konkurrensens principer som ibland gäller grupp mot grupp och ibland man mot 
man. Underhållningsprogram är också en samhällspolitisk process. Jag vill 
belysa detta med den politiska situationen 1991-1997 när robinsontävlingarna 
började.  

  
Den politiska bakgrunden. 
 
Hösten 1991 aviserade den borgerliga regeringen en ekonomisk 
systemförändring med marknadsanpassning av vården inom offentliga sektorn 
genom en sk valfrihetssrevolution. Genom den nya kommunallagen 1992 – 
samma år som den ekonomiska krisen - förändrades kommunernas beslutsorgan 
vilket gjorde de kommande nedskärningarna möjliga. 1993 gav Lindbeck-
kommissionen politisk legitimitet åt den nya inriktningen. Sveriges Riksbanks 
pris i ekonomisk vetenskap, allmänt kallat Nobelpriset i ekonomi, tilldelades 
1994 som jag nämnt de tre forskarna i ekonomi Harsanyi, Selten och Nash för 
deras forskning om spelteori. Därmed hade spelandet fått vetenskaplig och 
politisk legitimitet. I mitten av 90-talet kom lyckohjul och varuspel. 
Automatspelet Jack Vegas lanserades 1996. Spelandet tog fart.  
 90-talets ekonomiska systemförändring fick på detta sätt stöd av principerna 
köp, sälj, konkurrera och spela. Grunden var lagd för att genomföra 
marknadsprinciper med privatisering och nedskärning av offentliga sektorn, med 
tragiska konsekvenser under resten av 90-talet som följd. Efter mordet i Bjuv 
blev det fler mord och våldet blev grövre.   
 Nedskärningarna ifrågasattes alltmer. Protesterna mot politiken var lokala och 
fackliga. Många reagerade men de första åren fanns det inte kanaler för 
samordning av medborgarnas reaktioner. Hösten 1996 - två år före nästa val - 
lättade det officiella trycket något. Arbetslösa slog sig samman. I oktober 1996 
protesterade 3000 och i november samma år 5000 personer utanför 
Riksdagshuset under ledning av Therese Rajaniemi från Hofors. 
Samhällsprocessen var ett spel mellan krafter i en svåröverskådlig dynamik. 
Från 1996 – som jag uppfattade det – kunde orimligheten i den ekonomiskt-
politiska styrningen inte döljas.  
 
Sverige är ett splittrat samhälle 
 
Det är viktigt vad som händer samtidigt. Hösten 1997 var spänningen stor 
mellan olika processer. Den 19 september 1997 presenterar statsministern och 
finansministern nästa års budget. Det går bra för svensk ekonomi just nu är 
budskapet. "Svenska folket kan möta nästa sekel med tillförsikt och 
framtidstro." Det är slut på nedskärningar och vi skall alla få det lite bättre. 
Verkligheten ser dock annorlunda ut. Om detta har jag berättat i kapitel 3 men 
jag nämner följande här på grund av sambandet med ”Expedition: Robinson”: 
203 av landets 208 kommuner går med underskott. Samtidigt fortsätter 
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nedskärningarna. Sedan 1990 har staten vid denna tid ändrat regler för 
barnfamiljer 87 gånger. 6000 skolelever blev inte godkända i viktiga ämnen. I 
Barn och ekonomisk politik - för en alternativ statsbudget, 1997, riktar Stefan de 
Vylder hård kritik mot den ekonomiska politiken, familjepolitiken, "den 
maniska beslutshysterin" samt hela nedmonteringen av välfärden och han kallar 
alltsammans "en orgie i barnfientlighet". Han föreslår en barnvänlig politik i 13 
punkter. Förslaget möts med tystnad. 
  Måndagen den 27 oktober 1997 faller aktiekurserna i hela världen. Orsaken 
är ett kraftigt fall på Honkongbörsen och valutaoro i Asien. Detta var det värsta 
raset sedan 1987. På drygt en vecka föll börsen i Hongkong med 38 procent. 
Samma dag som börsen faller är Sveriges regering värd för ett internationellt 
seminarium i Saltsjöbaden om världsläget under ämnet "Internationell solidaritet 
och globalisering på jakt efter nya strategier" (Se vidare kap.3). 
 Det var i denna splittrade samhällssituation första serien i "Expedition: 
Robinson" visades hösten 1997. Programmet handlar inte om kärlek, solidaritet 
och vår möjlighet att göra något för dem som svälter. Det handlar om att vinna 
genom misstänksamhet och utslagning. Intresset för serien blev helt enormt.  
 Det första av tolv avsnitt visades i TV den 13 september 1997, fem år efter 
den ekonomiska krisens början. Harald Treutiger var projekt- och programledare 
och första avsnittet sågs av 1.020.000 personer. På annan kanal såg 1.200.000 på 
Leif Loket Olssons Bingolotto. Denna lördagskväll ägnade sig alltså 2.220.000 
personer åt dessa två program som innebar spel med människor och pengar. Jag 
såg samtliga program i serien Robinson utom det första. Tittarsiffrorna var hela 
tiden höga och finalavsnittet i december sågs av 2.300.000 människor.  
 Efter visningen av första avsnittet blev det en proteststorm i tidningarna som 
var enorm både till omfattning och ursinne. Ondskefullt, sadistisk mulleskola, 
skakande se människor förnedras, blandning av lek, ploj och mobbning, 
mänskoförnedrande, mobbning på högsta nivå. Det fanns inte ord starka nog att 
uttrycka den avsky man kände. Demokratisk förnedring, nöjet att spela på 
andras olycka. Men kritikerna försvann. Dagens Nyheter som varit starkt kritisk 
i början har i stället en nästan helsidesstor artikel om ledaren Harald Treutiger 
med hans ansikte i nio porträtt från 1990 till 1998. ”Expedition: Robinson” blev 
sedan alltmer ett begrepp för sk såpaprogram. Hösten 2000 var debatten het i en 
debatt om public service i Sveriges Television. 
 Serien leder till många frågor. Vad var det som fascinerade så stor del av 
svenska folket? Hur kunde det bli en så omfattande och ursinnig kritik efter 
visningen av första avsnittet? Vad var det som löste upp kritiken? Det är tydligt 
att spelet säger något väsentligt om 90-talets kris och det svenska samhället. 
Men det sägs inte tydligt utan invävt och dolt och hur kan det tolkas?  
 En förklaring både till den starka kritiken och att denna försvann var att serien 
visade hur samhället fungerar och att den också lärde ut konsten att inte se hur 
samhället fungerar. Den förste som röstades bort var en jugoslavisk flykting som 
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upplevde sitt misslyckande så starkt att han en månad efteråt tog livet av sig 
genom att kasta sig framför ett tåg. Det fick hans kamrater som var kvar på ön 
inte veta förrän de kom hem och händelsen manipulerades bort för tittarna 
genom att två avsnitt slogs ihop till ett.  
 Den första visningen blev alltså en chock. Man hade sett hur var och en 
röstade och genom tidningarna fått veta att mannen begått självmord. Kritiken 
var en reaktion på vad man sett och förstått.. I fortsättningen doldes själva 
röstningen och tittarna lärde sig acceptera att röstningen skedde bara man slapp 
se den. Längre fram i serien visade man hur var och en skrev namnet på den som 
röstades bort. Då hade tittarna lärt sig att se röstningen fysiskt och att blunda 
etiskt och psykiskt Genom inlärning hade man lärt sig att välja att inte se. 
Genom upprepning lär vi oss att inte se.  
 Man lärde sig att samtidigt följa värderingar av motsatt karaktär. Deltagarna 
gillar varandra och skall samarbeta och samtidigt skall de slå ut varandra. Spelet 
går ut på att vinna men det är endast en som vinner och övriga förlorar. Om man 
förlorar gäller det att vara "en bra förlorare", dvs en som inte visar sina känslor. 
Med ett leende kramar förloraren om dem som röstat ut. Men en gång ser jag ett 
utbrott från en utröstad: jag hatar... Och även om man får åka hem så kommer 
man ju ändå att bli sedd i TV. Så egentligen har man inte förlorat även om man 
förlorat Och man kunde ju ha förlorat tidigare än som nu skedde.  
 Reglerna är det enda fasta och de skall följas. Detta är hjärntvätt. Man lär 
deltagarna konsten att ha falska relationer, att dela upp världen i en inre och en 
yttre. Med psykologi tvättar man bort etiken. I tomrummet mellan etik och 
psykologi används så deltagarna att bli medel i ekonomiska krafters tjänst. Ty 
det är ju pengar som det hela rör sig om. 
 Varje lördag under hösten når programmet en stor skara tittare. Man ser, 
bedömer, värderar, lär känna deltagarna, blir liksom bekant med dem, bekant 
genom TV-rutan. Man identifierar sig med olika personers sätt att klara spelet. 
Ty alla är vi ju inne i samma spel i arbete och samhällsliv. Den ekonomiska 
krisen är ekonomernas och politikernas utslagningsprocess av dem som inte 
lönar sig. I "Expedition: Robinson" är utslagningsprocessen decentraliserad och 
deltagarna själva slår ut varandra. Det mest kusliga är TV-ledningens totala 
oförståelse och oetiska penninghunger. Ty det är ju TV-ledningen som är den 
ansvarige i utslagningsprocessen, i hela detta oetiska spel om människor och 
pengar. 
 
Utslagningsprocessens pedagogik  
 

Innan de har blivit medvetna kommer de aldrig att göra 
uppror, och innan de har gjort uppror kan de inte bli 
medvetna.  
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  George Orwell: 1984 
 

90-talets ekonomiska systemförändring innebar utslagning av människor och 
organisationer i stor omfattning. Man kan se programmet som en demonstration 
av arbetslivets utslagningsmekanismer när resurserna är starkt begränsade. 
Individerna isoleras från varandra genom en kollektiv misstänksamhet där alla 
andra är hot mot den egna säkerheten och där man själv är ett hot för andra. 
Dessa från varandra isolerade individer fångas in i regelsystemets griptång där 
moralen innebär att följa regelsystemet och psykologin innebär att det skall ske 
under gemenskapande former.  
 Även ett nöjesprogram som syftar till tittarsiffror har ett underliggande 
budskap. Furhammar talar om och ger många exempel på föreningen av 
intimisering, brutalisering och kommersialisering.En grupp människor helt 
beroende av varandra på en öde ö kommer nära varandra och skall samtidigt 
konkurrera med varandra. Detta är kränkande för den enskilda människans 
integritet och därmed kärnan i problematiken.  
 Spänningen är stor när det förlorande laget samlas till öråd. Ledaren mjukar 
upp med samtal om relationer, vad man tänker om varandra, om hur man ser på 
sig själv och varandra. I en personlig stämning svarar alla på närgångna frågor - 
det är inte samtal utan frågor och svar - och kameran fångar upp. 
Relationsfrågorna är viktiga i det ögonblick när man skall rösta och när man 
också skall få veta resultatet av omröstningen och därmed vem som skall lämna 
ön. De är också viktiga för processen att skapa den inre beredskap genom vilken 
man på ett gemenskapande sätt kan förena tankar om kompis och konkurrent. 
När han byggt upp en psykologisk stämning som är i skarp kontrast till att 
sparka ut en medlem, då skall man rösta. Så läses lapparna upp, en får flest 
röster, reser sig, man tar ett kärvänligt farväl. Ledaren och förloraren går ner till 
stranden till den väntande båten som skall föra dem över till grannön. Där får 
man duscha och där väntar en krispsykolog som erbjuder förloraren att säga hur 
det känns Utslagningsprocessen har lyckats med hjälp av relationspsykologi. 
 De som är kvar går tillbaka till lägret och funderar, funderingar som ibland 
fångas upp av TV-teamet som är med överallt. Vad är sant, vad är äkta, vad 
säger man när inte kameran är i närheten, vad är spel för den svenska publiken? 
Ingenting är givet i en situation där motsatta värderingar förenas. Detta gör det 
möjligt att behålla självkänslan för den som förlorat.  
 "Expedition: Robinson" visar det moderna livet. De processer som lett sexton 
personer att genom utslagningsprocesser kora en vinnare har sin motsvarighet i 
vår kultur. För att klara att leva i detta samhälle har vi lärt oss att dela upp vår 
värld i en inre och en yttre värld, i min värld och din värld. Vi lär oss att inte se 
vad som samtidigt händer politiskt. Vi har kommit långt i förmåga att splittra vår 
inre människa. Robinson visar öppet det som sker i vardagens 
utslagningsprocesser i skola och arbetsliv. Dessa processer innebär osäkerhet. 
Man kan inte vara äkta utan måste förställa sig och blir mindre hel i sitt 
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förhållningssätt. Många får inte sitt liv att gå ihop. Livet blir en ond cirkel, en 
individuell cirkel där man tränar sig i ensamhet och egoism. 
 "Expedition: Robinson" förenar örådets utslagningsprocess som är projektets 
kärna med samarbete och gemenskap. Besluten om vem som skall slås ut 
decentraliseras till deltagarna själva men reglerna står fast. Reglerna är 
orubbliga. Den auktoritära människan, som Adorno talade om, har överlämnat 
makten till systemet. Processen att lära sig att med glatt sinne slå ut andra tar tid 
och den genomförs med hjälp av organisations- och relationspsykologi 
varigenom man stärker reglerna som det fasta och löser upp det personliga etiska 
förhållningssättet. Detta skapar förvirring. Deltagarna både gillar varandra och 
slår ut varandra. I motsättningarnas förvirring blir ingenting rätt. Allt blir fel på 
något sätt. Det är inte möjligt att handla på ett etiskt riktigt sätt, ty vad är etik i 
denna situation? Etiken kommer på avstånd i en kamp där det gäller att klara sig 
själv, att överleva. Som i arbetslivet. 
 Det som driver processen är myten om vinst. Allt spelande bygger på denna 
myt. Verkligheten är ju att de flesta förlorar. Resultatet av "Expedition: 
Robinson" 1997 som jag följde var femton förlorare och en vinnare. Idén (om 
vinst) gör att vi ser inte människan (som förlorar). Den individualistiska 
egoismen stärks så vi inte ser konsekvenserna av våra handlingar. Solidaritet och 
utstötning är två helt motsatta förhållningssätt som utgår från motsatta 
värderingar. "Expedition: Robinson" bygger på styrkans värdering med dess 
förakt för svaghet. Men det fick inte kallas så. Alla gjorde ju sitt bästa. Det 
etiska föraktet för svaghet var inbyggt i strukturen med orubbliga regler. 
Ansvaret för detta förakt låg inte hos deltagarna utan hos organisationen. 
Deltagarna var fångar i ett spel som var och är en del i det större organisations- 
och samhällsspelet73.  
  Under åren som följde ökade intresset för spel. Nanok Bie 
presenterar antal tittare i dokusåporna i TV under höstsäsongen 2001: 
(Månadsjournalen januari 2002): Expedition Robinson 1,8-4,1 miljoner, Baren 
200.000-500.000, Harem 300.000-400.000, Farmen 1 – 1,3 miljoner, Mullvaden 
200.000-300.000, Temptation Island 300.000-420.000, Villa Medusa 180.000-
300.000.  
 
Från ”Expedition: Robinson” till ”Expedition: Sverige”  
 

Handla så, att du kan vilja, att ditt 
handlingssätt blir till allmän lag. 

Immanuel Kant: 
  Det kategoriska imperativet 

 
Detta avsnitt skrivs förvåren 2004. Under de sju åren 1997-2003 visade TV 
varje höst ”Expedition: Robinson”. Svenska folket fick på lördagarnas bästa TV-
                                                        
73 Uppgifterna är hämtade från Dagens Nyheter, Svenska Dagbladet och Aftonbladet september 1997. 
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tid en lektion i konsten att överleva på andras bekostnad. Hösten 2003 med 
avslutning i början av 2004 visades programmet för sista gången. 3,5 miljoner 
såg finalen. (Kolla) Följande är i huvusak från en dokumentär av Folke Rydén. 
Programmet övertas nu av TV3 som lovar större vinstsumma och hårdare tag.  
 Under åren har 108 svenskar deltagit i Robinson-tävlingarna. 92.000 har 
ansökt om att vara med. Flera andra dokusåpor har tillkommit och konkurrensen 
mellan dem är stor. I och med Robinson föddes en ny svensk exportindustri och 
Strix är nu en framgångsrik dokusåpafabrik som hela tiden testar gränserna för 
vad tittarna vill ha och hur långt man kan gå, detta enligt dokumentären. Man 
provocerar mer, pressar deltagarna mer och gör allting hårdare. 27 länder har 
skapat egna varianter av programmet. I USA har Robinson blivit den mest 
populära TV-serien. I Danmark får vinnaren 2,4 miljoner kronor. Man prövar 
olika brutala grepp. I en dansk scen är alla instängda i ”skräckburen” där ingen 
slipper ut förrän en av alla ger upp. Detta anser dock flera är en alltför brutal 
metod och den har inte använts i Sverige.  
 Att pressa en människa för att se hur mycket hon tål - och hur mycket 
tittarna tål - och vilken styrka hon har att slå ut andra och samtidigt glädjas över 
egen seger och bli uppfattad som god kamrat är inbyggt i spelets struktur. Man 
kan knappast tänka något mera destruktivt. Av samtliga deltagare har varannan 
mått psykiskt dåligt. År 2000 vittnar 8 av 10 deltagare om psykiska besvär. En 
deltagare tog livet av sig. 
 Men det är viktigt att tittarna inte reagerar alltför negativt. Reaktionerna 
efter första avsnittet hösten 1997 var som nämnt mycket starka. TV-cheferna 
hade konferens där man diskuterade situationen. Första dagens diskussioner 
innebar i princip att programmet skulle läggas ner. Sam Nilsson var dock av 
annan mening: ”Min uppgift är inte att lägga ner program utan att se till att 
programmet blir bättre.” En ny diskussion började om hur programmet skulle 
anpassas till tittarnas krav. En blodig slakt av en höna visades inte. Jag nämnde 
tidigare att varje deltagare visade namnet på den deltagare man ville rösta ut vid 
örådet. Detta ändrades först till att de inte visade namnet men så småningom när 
tittarna vant sig vid detta återgick man till att visa namnet. 
 I Folke Rydéns dokumentär återges ledningens diskussioner och 
uttalanden om programmet, vissa intervjuer är från 1997 och andra troligen 
senare. Olle Stenholm frågar Harald Treutiger om han läst Flugornas Herre, 
vilket Treutiger inte gjort. Den boken jämte Robinson Crusoe och Tio små 
negerpojkar hade Treutiger presenterat som den litterära bakgrunden till 
programmet. Det märkliga med TV-chefernas uttalanden är att det i princip Inte 
finns någon moralisk gräns. Allt gäller tittarnas reaktioner. Den 13 november 
1997 beslutade regeringen om 507 miljoner till Sveriges Television, vilket 
innebar att regeringen accepterade programmet. Vem skulle du vilja rösta bort 
av Harald Treutiger, Pia Marquard eller Birgitta Carlström?, frågade Tom 
Alandh, dokumentärfilmare på SVT Sam Nilsson. Han fick inget svar. Skulle du 
vilja vara deltagare i Expedition: Robinson?, frågar intervjuaren ett stort antal 
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ansvariga för programmet. Ingen skulle vilja delta själv.  
TV-konsulten Gary Carter, som tog Robinson till Sverige och som  

också uppfunnit Big Brother ger denna kommentar: ”Sverige skapade 
dokusåpan och nu verkar TV har blivit ett enda hopkok av genrer. Och med det 
menar jag att television har blivit underhållning. Dokusåporna vittnar om att allt 
visas på tv i underhållningssyfte. Inklusive nyheterna. Men såpan låtsas inte vara 
objektiv så den är inte moraliskt tvetydig. Folk som är med i Robinson måste 
acceptera att dokusåpor skapar kändisar i historier med väldigt kort livslängd. 
Det passar in i en kultur som rullar på snabbare och snabbare. Tom nyheter har 
kort livslängd. Nyheter glöms lika snabbt som kändisar. Så var förnuftig.” 
Vidare säger han: ”Den bild som svenskarna hade av sig själva blev kanske inte 
bekräftad av verkligheten. Expedition: Robinson visade svenskarna vad de höll 
på att bli. Och om de blev förvånade… Det är ju vad underhållning är!” 
 Det är märkligt hur obesvärat vanliga människor i en dokusåpa uppträder i 
TV, säger Leif Zern. I ett familjedrama kan man se hur yrkesutbildade 
skådespelare är tränade att likna vanliga människor. Den vanliga människan blir 
stjärna och stjärnan visar sig vara en vanlig människa. Skillnaden blir allt 
mindre. Dokusåporna präglas av en psykologiserande jargong där allt kan pratas 
om. Det är en extrem uppmärksamhet på hur det ”känns” och hur man upplever 
varandra. Vi lever i ett samhälle där den sociala koden i hög grad handlar om att 
bli sedd och att kunna uppträda inför andra. Såpaskådisar är vi alla. (DN 9/3-04). 
 
"Vad är public service?" 
 
Detta frågar Göran Rosenberg i en diskussion om SVT:s uppdrag. (DN 6/12-00). 
Hans svar är att ingen vet. "Krisen inom SVT beror inte på att ledningen 
misslyckats med att organisera sitt uppdrag utan på att uppdraget är oklart, 
uppdragsgivaren otydlig och uppdragstagaren kluven." Vid tolkningen av 
begreppet "public service" blandar man samman publik som funktion (offentligt 
uppdrag) med publik som mängd (tittarsiffror). SVT:s nye ordförande Allan 
Larsson har lovat i en radiointervju att tittarsiffrorna skall upp. Varför skall de 
upp? frågar Göran Rosenberg och citerar följande ur radio och tv-propositionen 
1995/96:161: "Konkurrensen om lyssnar- och tittarsiffror riskerar att leda till att 
public service-företagens programutbud förytligas. Höga lyssnar- och 
tittarsiffror får därför inte vara styrande för public service-företagens 
programplanering... I valet mellan lång och utökad sändningstid eller hög 
kvalitet bör programföretagen prioritera det senare."  
 "Varken Sveriges Television eller Sveriges Radio får ju mer pengar för att 
programmen får mer publik", säger Rosenberg. Detta är överraskande. Jag har 
bibringats uppfattningen att det endast är med höga tittarsiffror i konkurrens 
med övriga kanaler som SVT kan utföra sitt public service-uppdrag, vilket alltså 
är fel. 
  Göran Rosenbergs artikel beskriver en egendomlig organisation. SVT är till 
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för allmänheten men allmänheten finns inte som "kategori i det svenska 
statsskicket" och har därför ingen talan (min markering). "Den som säger sig 
företräda ´allmänheten´ företräder ofta bara sig själv." Eftersom "allmänheten" 
inte finns i organisatorisk beslutsform avgör SVT själv dels vad som är grunden 
för uppdraget och dels vad allmänheten vill ha. Granskningen av SVT gör 
Granskningsnämnden för radio och TV. Detta innebär att man definierar 
uppdraget, utför det och granskar vad man gjort. En anonym förvaltningsstiftelse 
äger företagen och utser merparten av dess styrelsemedlemmar. Riktlinjerna från 
1995-96 kommer på avstånd. Vi som tillhör allmänheten lever i tystnadens 
kultur och SVT gör sina tolkningar om vad denna tystnad innehåller. 
 
 

Samhället en spelsal 
 

I TV2 samtalar Ingela Agardh med personer som har erfarenhet av 
spelberoende. (”En dag i taget” 23/1-00). Orden har tyngd. En gång 
spelberoende alltid spelberoende. Man måste ta en dag i taget. Det är på en själv 
det beror. Det finns kamp och erfarenhet bakom orden. 150.000 människor i 
Sverige är drabbade. Av dem är 50.000 svårt spelberoende. På olika slag av spel 
lägger svenska folket ner 30 miljarder varje år. Till detta kommer de illegala 
spelen. Jack Vegas-apparater infördes i landet 1996 och år 2000 finns det 6500 
sådana apparater i hela landet. Svenska spel skall dra in så mycket pengar som 
möjligt till staten och skall samtidigt motverka spelberoende och att ungdomar 
under 18 år spelar. Jack Vegas lockar just ungdomar och lockar till mer spel. 
Staten spelar mot sig själv. Folkhälsoinstitutets chef Gunnar Ågren föreslår 
förbud mot alla typer av spelautomater och maskiner av förströelsetyp eller 
varuspel där utfallet är beroende av slumpen. Skärpt lagstiftning mot illegala 
spelmaskiner. Längre tidsintervall mellan insatserna i de statliga automaterna. 
(DN 21/1-00) 
 Köp, sälj, konkurrera och spela har varit starka drivkrafter under 90-talet. 
Denna inriktning gavs legitimitet genom de händelser under 90-talets första hälft 
som jag nämnt. Allt har lett till en ond cirkel med starkt försämrad folkhälsa. 
Människor fastnar i beroenden av olika slag, Det är en kollektiv 
utslagningsprocess där individens energi går åt till att överleva och där 
samhällets sjukdomsprocess fördjupas. Beredskapen att möta nästa 
lågkonjunktur och som därtill kan bli långvarig är svag. Utslagningsmekanismer 
kommer att slå ut människor. Samtidigt lever vi i en djupgående kulturell och 
global förändringsprocess. Denna bör mötas inte med en ”bedövande 
underhållning” som Globaliseringsfällan talar om utan med stimulans, 
delaktighet och engagemang. Är detta möjligt? 
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Marknaden och börsen 
 

Efter mer än hundra år av elektronik har vi idag sträckt ut själva 
det centrala nervsystemet i en global omfamning och avskaffat 
tid och rum på vår planet. 
Marshall McLuhan 1967 

 
Hur gick det till att vi blev världsmästare i aktiesparande? Och vem tjänar på 
det? Frågan diskuteras i TV-programmet ”När marknaden re(a)gerar” i 
november 2000. Programmet börjar i en skola. 
 I Märsta gymnasium pågår undervisning i Aktiekunskap. Skolsalen är 
omvandlad till en börssal. Eleverna leker börsmäklare med 200.000 i datorn och 
lär sig köpa aktier. Läraren Ulf Dyneius frågar vilken aktie som gick bäst förra 
veckan OM, svarar någon. Ja, det är rätt. OM-gruppen gick upp därför att den 
lade ett bud på London-börsen, säger Dyneius. Han visar en artikel och läser: 
”OM vant att besegra jättar.” Eftersom läroböcker i ekonomi inte anses 
tillräckligt uppdaterade delar han ut artiklar om företag som han tycker eleverna 
skall uppmärksamma. Dyneius är konsult och projektledare hos OM-gruppen 
som också sponsrar undervisningen.  
  På kort tid har aktiekunskap blivit ett av de mest populära ämnena i 
gymnasiet som individuellt val. Aktiekunskap ingår i studiepaketet Kapitalisten. 
Eleverna är uppmärksamma och engagerade: ”På rasterna går man in och tittar 
ibland.” ”Det är en fantastisk närvaro i det här ämnet”, säger Dyneius. 
Huvudmomentet är en tävling i snabba börsklipp. Vinnaren får en riktig 
aktieportfölj sponsrad av banker och mäklare. Ulf Dyneius berättar med 
entusiasm om sin undervisning. Han reser landet runt och säljer den nya tidens 
skolämne till gymnasier. 5000 elever får varje år en sån här grundlig utbildning, 
säger han. För närvarande är det 134 gymnasier som har eller kommer att ha 
detta ämne. Genom undervisningen får man en allmän samhällssyn, säger han. 
Man ser på samhället på ett annat sätt. ”Fysik är gamla uppfinningar, kemi 
gamla upptäckter och historia ska vi inte tala om! Men det här händer exakt 
NU!” 
 Sverige är det enda land i världen som börsintroducerat sin egen börs. 
Stockholms-börsen ägs av OM-gruppen. Våren 2001 utökas börshandeln på 
Stockholms-börsen till klockan 22 och vi får världens längsta öppettider. Om en 
aktie rör sig alltför kraftigt i New York stoppas handeln. Där vill man tvinga 
marknaden att tänka efter. I Sverige kan kurserna falla hur som helst ty 
Marknaden har alltid rätt. 1976 var det ett fåtal som sparade i aktier. I dag sparar 
6 miljoner svenskar i aktier och mer än hälften av alla barn har aktier. I början 
av 80-talet hade börsen en omsättning på 8 miljarder om året, en summa som 
man i dag gör på ”en halvklen förmiddag”. Är marknaden klok, frågar 
intervjuaren? Nej, det tycker jag inte, svarar Lennart Sjögren, professor i 
psykologisk ekonomi. 
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Hur började det? 
Hur kunde aktieägandet få en sådan framgång? Intervjuaren har frågat ett flertal 
personer hur det började och de ger ungefär samma bild av förloppet. Det hela 
började efter kriget med ett ideologiskt grundarbete, säger Lars Tobisson, fd 
partisekreterare (m). Man ville sprida ägandet till de enskilda människorna och 
tog upp idéer som kallades egendomsägande demokrati. Aktieägande leder till 
förståelse för näringslivets situation Det är ett sätt att delta i marknadsekonomin 
i stället för att stå vid sidan om och delta i klasskampsparoller. Bo Rydin, fd 
chef för Industriförbundet och Arbetsgivarföreningen, berättar att det efter 68 
kom in många vänstergrupper i företagen. Facket var hårt pressat och ville 
egentligen inte ha något samarbete med företagsledningen. Relationerna mellan 
företaget och facket försämrades under 70-talet och det var ett besvärligt klimat, 
säger han. 
 På 70-talet var det fult med aktier. Det var en facklig kamp för att behålla 
jobben och därför en kamp mot dem som tjänade pengar på andras arbete. Från 
slutet av 70-talet infördes aktiesparfonder och vinstandelssystem som skulle 
göra anställda mer lojala med vinsten. Pengar gick till aktiesparfonder i stället 
för att gå till ökade löner.  
  Det hela började med en skattestimulans som riksdagen beslutade 
om på 70-talet. När den borgerliga regeringen tog makten efter 44 års 
socialdemokratiskt styre togs det första steget. 1978 lanserade Gösta Bohman 
och hans medarbetare skattesparandet. Han motiverade skatterabatter på 
sparfonder men sa inget om aktier. Både utdelningen och reavinsten var helt 
skattefria. För varje tusenlapp insatt i aktiefonder fick man en skatterabatt på 
300 kronor. På ett par år tredubblades antalet skattesparare i Sverige. Ett annat 
system var olika former av vinstandelssystem. De anställda kunde vara delägare 
i företaget. Aktieägandet kom in i arbetarleden i flera storföretag genom sk 
konvertibelprogram med det generösa syftet att få del av vinsten men också 
förståelse för vilka åtgärder som måste vidtas. I SCA gick 8000 anställda med i 
konvertibelprogrammet. På fem år lade företaget ner driften vid fyra större 
skogsindustrier på 70-talet. Fonderna bytte 1984 namn och vi fick Feldts 
allemansfonder med helt skattefria utdelningar och reavinster.  
Privatiseringarna fortsätter 
Detta var vägen in i ett privatiseringsprogram som innehöll försvarsindustrin 
Celsius, SSAB, Assi-Domän. Pharmacia. När vi gjorde privatiseringarna i 
början av 90-talet hade vi ett större genomslag än i några andra länder i 
Västeuropa, säger Pär Westerberg, fd näringsminister (m). En större andel 
människor än i något annat land köpte aktier här. Thatcher lyckades inte alls lika 
bra, säger han och fortsätter: ”Det privatiseringsprogram som jag själv är starkt 
förknippad med hade en väldigt viktig funktion ty det breddade intresset för 
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näringsliv och aktiesparande i Sverige.” A-Ekonomi kom in i Sveriges 
Television vilket betydde mycket, säger Bengt Rydén, fd börschef och ledamot i 
OM Stockholmsbörsen. Public service fick nu en journalistik som inte bara tog 
parti för de anställda när företag aviserade förändringar. Och media annonserade 
om aktieköpande. Att spara i aktier är nu vanligare än att ha fast lön.  
 I början av 90-talet skulle pensionssystemet göras om. En politisk 
samrådsgrupp bildades och de kom fram till ett förslag som de i huvudsak var 
eniga om. Då bröts enigheten av Margit Genser (m) som ville sätta en del av 
pensionen på börsen. Socialdemokraterna var först helt negativa men ändrade 
sig på grund av de möjligheter som stora börsuppgångar kan innebära och man 
kompromissade fram ett nytt förslag. Hur det blev vet vi nu mer om och på 
intervjuarens fråga medger Kjell-Olof Feldt att premiepensionssparandet 
kollektivansluter samtliga till börsen. Tobisson konstaterar: Vi har tagit steg för 
steg. Det senaste steget är när vi låtit aktiesparandet komma in i 
pensionssystemet. Det är helt revolutionerande, säger han.  
Tro och psykologi förflyttar aktier 
Hur fungerar då marknaden som fått denna makt? Ett grundläggande skäl till att 
börskursen har gått upp är att den har gått upp, säger Robert Shiller, professor i 
marknadsrörelser Den initiala kursökningen leder till ytterligare kursökningar. 
Detta fortsätter i en spiral. En ny teori säger att det är tillväxten som räknas, 
alltså inte vinster och utdelningar utan framtidsförväntningar.  
 Lennart Sjögren, professor i ekonomisk psykologi säger: Jag tycker att 
mycket är psykologi. 80 % psykologi, 20 % ekonomi. I många fall kan man se 
aktier där man kapat förtöjningarna och seglar iväg med kurser utan samband 
med förväntad utdelning. Ekonomi och verksamhet kan inte förklara hur 
markaden reagerar. Förr var utdelningen på aktier det viktigaste. När man ägde 
aktier fick man del i utdelningen. I dag gäller inte detta. Den som blir rik på 
aktier blir inte rik på företagets vinst ty vinsten kommer från näste köpare. Det 
allra viktigaste blir därför att ständigt fler och fler köper aktier. Även om inte 
vinsten ökar så går kursen upp så länge folk tror det.  
 Dario Rodriquez, analytiker på Wall Street har samma uppfattning. Att 
investera på marknaden i dag handlar mer om drömmar än om investeringar. Så 
länge folk köper aktier och tror på bolaget går aktien upp. Allt fler är villiga att 
investera och tro på marknaden och så länge allt fler tror på den blir handeln mer 
avancerad. Det handlar mer om tro än om resultat på den här marknaden. Om 
folk tror på bolagets framtid går aktien upp. Det viktigaste blir att förutse hur 
kurser ska utvecklas, säger Leif Vindevåg, utredningschef hos OM 
Stockholmsbörsen. Analytikerns uppgift är att gissa andras bedömningar. Att 
gissa hur andra i flocken ska reagera. Ty man går i flock. Marknadens lag i dag 
säger att om andra har fel skall man själv ha fel. Man följer flocken. 
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Momentum players 
 
Analytikern Peter Malmqvist hos Aragon påpekar att de allra flesta svängningar 
bara är svängningar som inte går att relatera till vad som sker, vilket gör dem 
slumpartade. Därför ska man manövrera försiktigt med att tolka dessa 
kortsiktiga svängningar, säger han. Men just kortsiktigheten utnyttjas. Nu måste 
man nästan tillämpa gerillataktik och välja en plats, slå till och sen ge sig av och 
ta vinsten och försvinna, säger Walter Wasniewsky som är analytiker på Wall 
Street. 
 Man antar att börsens bedömningar är relativt kloka, säger intervjuaren till 
professorn i ekonomisk psykologi. Det är ett antagande, svarar professorn. Och 
det är ett felaktigt antagande 
 När banker och mäklarfirmor handlar för sina egna pengar, sk trading, 
drar man nytta av de tvära kast som kortsiktigheten skapar. Tre dagar är extremt 
lång tid i trading. Kort tid är en halv minut eller nästa trad. Om man exempelvis 
handlar Nokia kan framtiden vara 2 minuter, säger tradingchefen Per Sellinder. 
Trading omfattar 60-70 procent av börsens omsättning. 
 Vad vill investerarna? Vill de utöva makt och inflytande? Vill de ta 
ansvar? Frågan ställs till Mary Meeker som är analytiker hos Morgan Stanley 
och en av USA:s hetaste rådgivare. Morgan Stanley är största aktören på 
Stockholmsbörsen och representerar de viktigaste internationella placerarna. De 
flesta investerare är ute efter god avkastning, säger Mary Meeker som kallar 
dem ”momentum players”. De bygger inte upp något. De tjänar pengar på att 
flytta pengar. När ett bolag tappar farten och kvartalsrapporten blir lägre än 
väntat flödar pengarna från den sektorn. Pengarna går dit där kursen rör sig.  
 Men kursen rör sig inte efter vad som är bra för företaget utan efter 
förväntningarna. I somras kom Nokias bästa delårsrapport någonsin. Kursen 
störtdök. Flocken trodde att de flesta förväntat sig mer.  
Vem tjänar på börsen?  
Intervjuaren: Mäklare som går i flock, aktiekurser som dyker när företaget går 
bra. Om marknaden har så lite att göra med hur företagen fungerar, ska då 
företag och makthavare bry sig om hur marknaden reagerar? 
 Aktiemarknaden har ett stort inflytande på hur företagen leds i dag men 
det är ombytta roller mot tidigare. Förr styrdes kursen av vad som hände i 
företaget. I dag styrs det som händer i företaget av kursen. Företagsledningar 
och styrelser ska ägna sig åt verksamheten och inte oroa sig över att aktien 
sjunkit senaste veckan, säger förre börschefen Bengt Rydén. Det viktiga är vad 
som händer med aktien på sikt. Och Lars-Erik Forsgård, vd i Aktiespararna, 
berättar att han många gånger frågat företagsledare varför de är så lyhörda för 
marknadens krav. Företagsledarna har ju ett ansvar för företagens väl och ve. 
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Företagsledning och styrelse följer hur det går på börsen säger Bo Rydin. Vi 
diskuterar på styrelsesammanträden vad som gör att kursen går upp eller ner. 
Ofta är bonussystemen (för cheferna) så utformade att det gäller att man slår 
börsindex för att man ska få någon bonus, Intervjuaren konstaterar att 
marknadens män ibland är intresserade av marknadens reaktioner av helt privata 
orsaker. För företagens chefer kan det vara bättre att kursen stiger än att 
företaget går bra.  
 Slutsatsen blir att marknaden som är till för företaget inte längre är bra 
för företaget. De snabba kasten gynnar mäklare och rådgivare. I dag byter varje 
aktie ägare ofta, faktiskt tio gånger oftare än 1990, och mäklaren får betalt varje 
gång. Konstaterar Lars-Erik Forsgård, vd hos Aktiespararna. Med ett annat 
skattesystem skulle vi få ett annat ägande i Sverige. Vårt skattesystem nu har 
samma beskattning på långsiktiga investeringar som på 30 sekunders klipp. 
 Aktieköparna styrs av flocken. Man gissar hur andra skall agera. På 
Stockholmsbörsen som på alla andra börser är det en handfull i London som 
handlar, konstaterar Bengt Rydén. Det är Morgan Stanley, Goldman Sachs och 
Merrill Lynch. De har en stark ställning i hela börsvärlden. Utländska placerare 
äger i dag 40 % av Stockholmsbörsen. Utländska jättebanker har avgörande 
betydelse för alla kursrörelser. De köper kanske en miljon aktier och det driver 
kursen. Deras råd och deras egna placeringar blir ofta självuppfyllande profetior. 
Om Goldman Sachs eller Merril Lynch säger att en aktie är köpvärd påverkar 
det kursutvecklingen eftersom alla ser det på tv. Dagens största placerare är 
banker, institutioner och försäkringsbolag. Fördelningen är följande: 
  37 % ägs av institutioner 
  40 % är utlandsägt 
  23 % ägs av hushållen 
Den rikaste tiondelen av hushållen äger 84 % av hushållens aktier. 
 Marknaden liknar ett kedjebrev där några få kan vinna men alla som 
kommer för sent förlorar. I sin helhet blir systemet ett kedjebrevssystem. Och ett 
kedjebrev håller inte för evigt, medger och konstaterar förre börschefen. Ändå 
fortsätter det. (Morgan Stanley med 3.700 anställda var den största hyresgästen i 
World Trade Center som den 11 september 2001 jämnades med marken /kap. 
13/).  
En blick i backspegeln 
Professorn visar en kurva på aktiekursernas förhållande till den långsiktiga 
vinsten. Bilden visar att de gånger i historien när kurvan dragit iväg uppåt, 1901, 
1929 och 1966 har uppgången följts av nedgångar som det tagit 20-25 år att 
återhämta sig från. I dag är vi långt över toppnoteringen. Robert Shiller som är 
professor i marknadsrörelser säger att intresset för marknaden var stort 1929 
men i dag är det större. Man räknar med att vi kommer att få en fantastisk 
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tillväxt. Vi har aldrig haft en sådan tillväxt som mänskor nu räknar med. Detta 
innebär en större bubbla än vi någonsin haft, säger Shiller. Vi är världsmästare i 
aktiesparande men fortfarande ökar klyftorna, säger han. 
 Om det fanns någon för 25 år sen som ville skapa ett land där kapitalet 
hade mer makt, där det var större klyftor och där det var lättare att vara rik, har 
vederbörande lyckats då? Frågan ställs till förre börschefen. Ja, det kan man 
säga, svarar Rydén. Jag tänker på dem som hade en vision av detta i slutet eller 
mitten av 70-talet och som sa att enda vägen kanske är att få fler att bli 
aktieägare. Lars Tobisson är också nöjd: Ja, långsiktigt har detta lyckats även 
om det finns anledning att fortsätta på samma spår, säger han. Dokumentären 
visar några som lyckats. 
 Mot slutet av TV-programmet visas skolans börssal i Märsta igen. Ulf 
Dyneius vänder sig till en av eleverna som tankfull betraktar sin dataskärm. Han 
frågar: Har du några pengar? Hon visar på dataskärmen att hon har 155.000. Jaa, 
det kanske är läge att köpa lite i dag? Hon funderar vidare. Att köpa eller inte 
köpa, det är frågan. 
En kommentar i april 2001. 
Robert Shiller säger att det är framtidsförväntningar som styr aktieköparna. 
Framtiden gäller inte företagets produktion utan om kursen kommer att gå upp 
så man kan sälja. Men framtiden kan inte förutsägas och därför blir 
framtidsförväntningar en framstegsutopi som aldrig kan uppnås. Den kan endast 
bli mer omfattande och komplicerad. 

I Sverige har flera personer medverkat i denna förändring. Vi har 
tagit steg för steg, säger Lars Tobisson, och det senaste steget är när vi låtit 
aktiesparandet komma in i pensionssystemet. Det är helt revolutionerande. 
Långsiktigt har det lyckats, säger han, även om det finns anledning att fortsätta 
på samma spår. Visionerna finns fortfarande.  
 Endast 20 procent i aktieköpares val grundar sig på reella ekonomiska 
bedömningar, säger psykologiprofessorn. Psykologisk förmåga står för resten. 
Psykologisk kunskap och pedagogisk förmåga används för att driva människor 
allt längre in i den komplexa börsvärlden. Det har gått med psykologin som 
Ferlin säger om teologin: Den har halkat på sin egen halhets halka.  
 Det gäller att följa flocken, inte avvika. Om andra har fel skall man själv 
ha fel. Detta innebär att om de tongivande driver en kurs som skadar människor 
och samhälle så är detta helt ointressant ur aktieköparens synpunkt. De risker 
detta innebär kan inte överskattas. Jag frågade nyligen en fd valutahandlare hur 
det är att vara valutahandlare. Hans svar var kort och bestämt. Det är Närvaro 
och att aldrig lämna flocken. Med stark betoning på orden. Mänskliga 
konsekvenser av börsras och företagsnedläggningar hade han inga synpunkter 
på. Detta låg utanför hans intresseområde. 
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Den ekonomiska krisen hösten 1992 skakade Sverige och Europa. 
Åren som följde präglades av förvirring och vanmakt. När vi av allt att döma 
snart går in i en ekonomisk lågkonjunktur är detta i en ny situation präglad av 
datorer, elektronik, att 6 miljoner svenskar har aktier, att gymnasieelever är 
utbildade i aktiekunskap och att Stockholmsbörsen har öppet till klockan 22. Om 
detta leder till en svår kris blir det som vanligt de svaga som får betala priset. 
90-talet var pressande genom alla nedskärningar och försämringar för 
människor. Svagheterna i dagens samhälle är mycket stora. Vi behöver 
tydliggöra riskerna i dagens samhälle, utveckla en motmakt mot destruktiva 
processer samt utveckla den gemensamma vision vi troligen har och se vilka 
möjligheter som finns att vända utvecklingen. När allas blickar snart kommer 
att vara klistrade vid börssidorna där ens öde avgörs behöver det finnas en 
motmakt som ger sann information och som visar på alternativa sätt att se.  

 
Barnen eller Börsen, vad satsar vi på? 

 
”Barnen har det sämre nu än för tio år sedan”, säger nationalekonomen Stefan de 
Vylder i Dagens Nyheter 3 april 2001. ”Det tar kanske tio år för ett 
lågstadiebarn med knäckt självkänsla att dyka upp i brottsstatistiken.” Inför 
varje stort politiskt beslut borde det göras en särskild barnkonsekvensanalys, 
anser han. Under 90-talet fick den mest välbärgade halvan av befolkningen det 
bättre och den andra halvan fick det sämre. Den politik som då fördes drabbade 
många barn skoningslöst. Arbetslösheten slog hårt mot många barnfamiljer. 
Åndå valde regeringen att intill idioti bekämpa inflationen på bekostnad av de 
arbetslösa och deras barn säger Stefan de Vylder. Ett barnvänligt samhälle måste 
präglas av ekonomisk jämlikhet och rättvisa. Ett steg på vägen är att vi får en 
särskild barnminister och att barnen får rösträtt. Stefan de Vylder utgav 1997 
Barn och ekonomisk politik – för en alternativ statsbudget. Boken möttes med 
politisk tystnad.  

I april 2001 talar tidningen om dramatisk ökning av depressioner. 
Självmord är den vanligaste dödsorsaken för män mellan 15 och 44 år. I Vårberg 
misshandlas en 17-åring till döds. Det oroande är att ingen är förvånad, säger 
föreståndaren för biljardhallen: ”Det är som om någon har hällt bensin över 
barnen. Det behövs bara en gnista, sen exploderar de.  

Sedan toppnoteringen i mars 2000 har Stockholmsbörsen rasat med 50 
procent (April 01). Bankernas rådgivare borde kallas säljare, säger tidningen och 
fortsätter: Varje dag ringer förtvivlade människor till Konsumenternas bankbyrå. 
Fler än vanligt nu när aktiekurserna dyker. De är vanliga småsparare som på 
inrådan av sin personlige bankman har satsat på aktier och nu ser hur ett helt livs 
besparingar krymper ihop till ett intet.” Claes Norgren och Bengt Rydén skriver 
att ”naiva kunder används som dumpningsplats för papper som aktiemäklaren 
annars inte blir av med”. (DN 7/6-01). 

Dessa småsparare blir alltså offer på börsens altare men de blir också 
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syndabockar till att börsen fungerar dåligt. ”Upp till kamp mot småfinansen”, 
skriver Maciej Zaremba i en artikel om globalisering. Kapitalet har blivit för 
folkligt. Vad har åstadkommit denna renodling av kapitalismen? ”Det stora 
antalet giriga små pensionssparare som vill ha största möjliga utdelning”, svarar 
Kjell-Olof Feldt. ”Det är deras pengar; placerade i fonder som konkurrerar med 
varandra, som gjort världen osäker.” Marcus Wallenberg sålde inte sina aktier i 
Ericsson när företaget gick dåligt. Men pensionärerna säljer. (DN 31/5 2001).  

Så fungerar börsen. Först locka småsparare att köpa aktier och sedan 
genom börsrörelser eliminera dem från systemet. Så fungerar all 
rationaliseriong. Först locka, sedan stöta ut. 

Tisdagen den 17 april presenterar regeringen finansplanen och statens 
budget. Inflationen är 1,5 procent. Överskottet är större än väntat och beräknas 
bli 3,6 procent av BNP men pengarna sparas till kommande utgifter för en allt 
äldre befolkning. Staten samlar i ladorna, skriver tidningen. På DN Debatt 
samma dag gör den borgerliga oppositionen ett utspel mot dagens vårbudget: 
”Landet klyvs – de svagaste drabbas… Arbetslösheten och den ojämnt fördelade 
tillväxten riskerar att klyva landet både socialt och regionalt. Barnfamiljer och 
kvinnor som burit upp budgetsaneringen får ingenting tillbaka… Vi är beredda 
att … rädda landet från att klyvas…” Så skriver moderatledaren Bo Lundgren, 
kristdemokratledaren Alf Svensson, centerns ledare Maud Olofsson och 
folkpartiledaren Lars Leijonborg. Någon självkritik över hur dessa partier 
bidragit till att landet klyvs och att de svagaste drabbas finns inte. Liksom 
börsen är politiken ett spel. 

Den grymma ojämlikheten är medvetet planerad, invävd och förankrad i 
det politiska och ekonomiska mönster som pedagogiskt skickligt och med 
internationell förankring fått möjlighet att utvecklas.  
 Från mars 2000 till april 2001 rasade Stockholmsbörsen med 50 procent 
och depressioner, våld och självmord ökade starkt. Situationen var farlig. Något 
måste hända. 

* 
I juni 2001 hölls EU-toppmötet i Göteborg som kom att bli historiskt. 
Tiotusentals människor hade rest dit för att demonstrera och protestera mot 
toppmötet och det amerikanska presidentbesöket. De globala rättvisefrågorna 
skulle diskuteras. Konflikten mellan samhällsstyrning och människors krav blev 
tydlig i demonstrationerna och efterföljdes av polisanmälningar från både 
poliser och demonstranter med rättegångar som följd. Den 11 september samma 
år bombades och raserades World Trade Center och blev Ground Zero. 
 
 Det finns utan tvekan ett sammanhang mellan många processer jag nämnt 
i kapitlet: Marknaden, Börsen, Våldet, Riksbankens pris i ekonomi, Spelhysterin, 
Oförnuftet, Människoföraktet, Splittringen, Politikens avförmänskligande, 
Utslagningsprocesserna, Depressionerna, Stressen, Självmorden. På vilket 
stadium hade denna onda cirkel kunnat brytas? Varför skedde inte detta? 
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8. HÖGERVÅG OCH EKONOMMAKT 
 

När kapitalet styrs efter principerna 
på ett kasino är det bäddat för olyckor. 

J.M. Keynes 
 

"Jag förstår ingenting" 
 

Representanter för de socialdemokratiska partierna i Västeuropa träffades 
på Bommersvik i november 1985 för att "bygga upp en enad front mot den 
ekonomiska politik som lät arbetslösheten växa för att inflationen skulle gå 
ned". Kjell-Olof Feldt och Olof Palme lämnade sammanträdet en stund ty 
Feldt hade ett viktigt meddelande att lämna.  
 Feldt berättar i Alla dessa dagar...: "Riksbanken ville nämligen inom kort 
avlägsna de sista resterna av regleringarna på kreditmarknaden. Det som nu 
fanns kvar var det s k utlåningstaket för banker, finansbolag och 
bostadsinstitut.... den politiska innebörden var solklar: det betydde att 
socialdemokratin efter decenniers segt motstånd överlämnade en av sina mest 
symbolfyllda bastioner för styrning av den svenska ekonomin till 
marknadskrafterna. Även om styrningen under senare år varit just symbolisk 
kunde det ändå tolkas som en stor eftergift åt den nyliberala ideologi, som vi 
socialdemokrater under många år ägnat så mycken kraft åt att bekämpa. 
 Olof gick högst motvilligt med på att låta sig placeras i en soffa i ett 
rum utanför möteslokalen för att lyssna på vad jag hade att säga. Jag gjorde 
mig viss möda med att försöka förklara, inte bara varför det var ekonomiskt 
rationellt att slopa regleringen, utan också varför det skulle kunna tolkas 
som det slutliga steget i en ideologisk reträtt. Låt vara att den pågått i flera 
år. Olof såg alltmer irriterad och störd ut ju mer jag lade ut texten. Han 
uttryckte sin olust också med sitt kroppsspråk - han vände sig mer och mer 
bort från mig där han satt i sin soffa. Men just som jag började tro att han 
tänkte säga nej till hela idén reste han sig och sade: Gör som ni vill. Jag 
begriper ändå ingenting".74 Olof Palme, visionären, gav upp.  

 Kjell-Olof Feldt hade blivit mer och mer isolerad i regeringskretsen 
genom sitt arbete för en återhållsam ekonomi. Hans medarbetare om att 
utforma den ekonomiska politiken hade utövat en intensiv påverkan i 
marknadsekonomisk riktning. Den ekonomiska makten att besluta hade 
centraliserats till Palme och Feldt. Nu hade Palme gett upp. Feldt var 
ensam. "Jag måste tillstå att jag aldrig känt mig så ensam under min tid 

                                                        
74 Kjell-Olof Feldt: Alla dessa dagar…kap 39 sid 260. 
Ingvar Carlsson beskriver avregleringen 1985 i sin memoarbok Så tänkte jag…Politik och dramatik, kapitlet Den 
tredje vägen, Inbjudan till köpfest sid 211-220. Bengt Dennis var riksbankschef och Erik Åsbrink ordförande i 
riksbanksfullmäktige.  
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som finansminister."75 

 De två gick tillbaka till det större sammanträdet som gällde den 
ekonomiska politiken i Västeuropa. "Tillställningen var i och för sig föga 
upphetsande - möten för intern uppbyggelse mellan redan frälsta är det 
sällan." Feldts bok kom ut 1991. 

 ”Feldt kan inte skylla ifrån sig på vad han beskriver som en för 
tillfället ointresserad statsminister. Han valde frivilligt att ta hela det 
politiska ansvaret för avregleringen. Det var en självvald ensamhet.” 
Detta säger Ingvar Carlsson i sin memoarbok Så tänkte jag – Politik och 
dramatik (2003, sid 218), Feldt fick information om Riksbankens planer 
under våren 1985 men han tog inte upp frågan med statsministern förrän 
på Bommersvik, fem dagar före beslutet. Frågan föredrogs inte i någon 
egentlig beredning inom finansdepartementet. Den föredrogs inte heller i 
verkställande utskottet, partistyrelsen eller riksdagsgruppen innan beslutet 
fattades. Frågan redovisades i regeringen först i samband med att beslutet 
fattades (216). Det var inte politikerna utan experterna i Riksbanken som 
drev fram avregleringen. ”Riksbankens strategi var uppenbarligen högsta 
möjliga sekretess.” Erik Åsbrink, riksbanksfullmäktiges ordförande, 
ansåg att kreditfrågorna var tekniskt kokmplicerade och att 
kunskapsnivån på detta område var låg även hos ledande riksdagsmän. 
Riksbankschefen Bengt Dennis är i sin bok 500 % kritisk mot 
Finansdepartementets sätt att hantera avregleringens konsekvenser. 

 Jag förstår ingenting, sade Olof Palme. Var det någon som förstod? Troligen 
inte. Inte heller de marknadsekonomiska påtryckarna. Mycket har sagts om 
70- och 80- talen när det ekonomiska systemet tog makten över politik och 
social välfärd och ännu mera kommer att sägas. Vi kommer att söka en både 
bredare och djupare förståelse för denna viktiga period i vår historia. Det 
perspektiv - bland olika tänkbara - som jag vill ange här är rubrikens ord 
högervåg och ekonommakt eftersom dessa krafter hade avgörande betydelse för 
den svenska modellens upplösning.  
 Bakgrunden till Feldts problem var Sveriges internationella beroende och den 
ekonomiska utvecklingen i andra länder. Som ett exempel kan man nämna 
Tyskland där obalansen var stor mellan vad mänskorna tjänade, vad man 
producerade och kapitalets ökning. Under perioden 1970-1990 ökade bankernas 
ränteinkomster där 6,8 gånger eller med 700 procent, BNP 3,6 gånger, nettolönen 
2,9 gånger och inkomsten per capita 2,6 gånger.76 Palmes ord i november 1985 
"jag förstår ingenting" hade sin bakgrund. 
                                                        
75 Alla dessa dagar…, kap. 39 sid 260 
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Högervågen 

 
Vår värld och våra liv formas av globaliseringens 
och identitetens motsatta krafter. 

  Manuel Castells 

70- och 80-talen innebar en strid på liv och död för den svenska modellen. Den 
dog 1976, året då socialdemokraterna förlorade valet och lämnade ifrån sig 
regeringsmakten efter 44 år. Under de två årtionden som gått därefter har det skett 
en politisk och ekonomisk omsvängning vars konsekvenser vi alla är medvetna 
om. Kristina Boréus har beskrivit den politiska processen i avhandlingen 
Högervåg - Nyliberalism och kampen om språket i svensk offentlig debatt 
1969-1989. Hur den svenska modellen bröts ner har Björn Elmbrant beskrivit i 
boken Så föll den svenska modellen. Jag följer här dessa böcker.  
 I januari 1969 beslöt SAFs styrelse att gå till offensiv mot den då så starka 
vänstervågen. Man ville motverka det man kallade "företags- och samhällsfientliga 
tendenser i opinionsbildningen". 1971 skrev SAFs informationsdirektör Sture 
Eskilsson en PM till SAFs styrelse om behovet av en kampanj på flera fronter för 
ett fritt näringsliv. Denna PM var enligt Elmbrant det första fröet till Timbro och 
alla de övriga propagandaorgan som sedan kom. Det blev en omfattande aktivitet. 

  En opinionspåverkan måste i stor 
utsträckning ske på indirekt väg. Vi 
vänder oss därför fortlöpande till vissa 
särskilda målgrupper. Det är här fråga om 
folk i massmedia, om politiker på olika 
poster och om elever och lärare i skolan. 

   Under det gångna året har vi främst 
inriktat våra ansträngningar mot skola, 
studenter, journalister och företagsledare. 
På skolområdet arbetar vi huvudsakligen 
genom att framställa material rörande 
arbetsmarknadsförhållande(na) för lärare 
och elever. Verksamheten har mötts med 
ett glädjande gensvar från skolans sida. 

 (Curt-Steffan Giesecke vid 
SAF-stämman 1973)77  

SAFs aktivitet blev fullständigt enorm. De viktigaste enskilda sakfrågorna under 
70- och 80-talen var motståndet mot löntagarfonder och försvaret av kärnkraften. I 
valrörelsen 1982 lade näringslivets intresseorganisationer ut 55-60 miljoner på 
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fondmotståndet. Och Svenska Dagbladet räddades två gånger från nedläggning 
genom bidrag från privata företag. Inför valet 1979 drev man ungdomskampanjen 
"Satsa på dig själv". SAF hade 1.500 skolinformatörer och man skickade material 
till lärarna och anordnade "övningsföretag" för gymnasieelever. 

 Under 70- och 80-talen spred SAF information genom många kanaler. 
Bokförlaget Timbros verksamhet bedrevs i tre program: Den offentliga sektorn, 
Det frivilliga samhället och Socialism kontra kapitalism. Timbros målsättning 
enligt dess VD var att sprida "den människosyn och inställning till politiken som är 
marknadsekonomins filosofiska fundament". Budskapet fördes ut i form av 
seminarier, konferenser, utbildningsverksamhet, böcker, uppsatser och 
informationsbrev. 1989 hade Timbro gett ut 200 titlar.78  

 Bokförlaget Ratio och City-universitetet vände sig till den akademiska 
publiken. Genom Näringslivets mediainstitut granskades medias kvalitetsfrågor. 
Näringslivets presstjänst hade 100 tidningar och tidskrifter som abonnenter och 
sände ut 500 artiklar per år. SAF och näringslivet har också arbetat direkt i 
politiken dels formellt i nämnder och styrelser fram till slutet av 80-talet och dels 
genom lobbyverksamhet och andra informella kontakter med regering och riksdag. 
1983 demonstrerade 4-oktober rörelsen första gången. Dess arrangemang har varit 
påkostade. Föreställningen 1989 kostade tio miljoner. 

 Under 70-talet startade den moderata kritiken mot välfärdsstatens 
brister. Valfrihet blev en slogan för partiet. I riksdagsdebatten 1974 talade Gösta 
Bohman om "den nya individualismen", om att "få förfoga över resultatet av sitt 
arbete, att själv få ta ansvar för sina handlingar"5 Efter 1979 års val hävdade Gösta 
Bohman för första gången offentligt att budgetunderskottet var ett bekymmer. Och 
något år senare gav moderaterna sig hän åt en ekonomisk politik som fullständigt 
sänkte statsfinanserna. Troligen var det oförstånd och omständigheter som man 
inte var herre över som var orsaken men Carl Johan Åberg har lanserat en hypotes 
att moderaterna genom att rasera statsfinanserna ville skapa möjligheter för att 
längre fram kunna genomföra systemförändringar som var tabu. Denna hypotes 
har mötts med tystnad.79  

 1980 höll Bohman ett tal som betecknats som "klassiskt". Hittills hade 
man talat om brister hos välfärdsstaten. Bohman gick nu ett steg längre och 
ifrågasatte välfärdsstatens vara över huvud taget. Han hävdade behovet av en 
"liberal revolt". SAFs kongress 1980 var en orgie i nyliberalism enligt Elmbrant. 
Moderaternas partiprogram för 80-talet innehöll nyliberala idéer om äganderätt, 
privatisering, den offentliga sektorn, reglering av marknader och företag. 
Samtidigt försvann jämlikhetskravet som funnits i 70-talsprogrammet. I 
socialdemokraternas förslag till partiprogram i slutet av 80-talet hade kravet på 
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kapitalismens upphävande försvunnit.80  

 Den svenska modellen byggde på centrala löneförhandlingar mellan 
arbetsgivare och arbetstagare samt att båda var eniga om den solidariska 
lönepolitiken. Till detta krävdes en väl utbyggd statsförvaltning. Dessa frågor blev 
centrala i konflikten. SAF hotade redan på 70-talet att lämna de centrala 
förhandlingarna och de partssammansatta grupperna, ett hot som förverkligades på 
90-talet då SAF lämnade de partssammansatta grupperna. Den svenska modellens 
politiska diskussion kännetecknades av en stor frimodighet och mångfald i 
debatten och stor beredskap att komma överens med andra. Detta ersattes av en 
ängslig likformighet i debatten och stor ovilja att komma överens med andra. 

 Björn Elmbrant beskriver hur motsättningarna ökade. I stället för 
förhandlingar mellan arbetsgivare och arbetstagare vände sig båda parter till 
regeringen. SAF ställde krav till regeringen och LO begärde och fick lagar på 
arbetsrättens område. Den svenska modellen var gemensam för partierna från 
början men 1983 ville moderaterna reducera modellen till "den socialdemokratiska 
modellen". Under 50- och 60-talen hade socialdemokraterna alltmer identifierat 
sig med staten. Feldt ger i sin bok en detaljerad beskrivning av sin roll som 
finansminister i en socialdemokratisk regering under åren 1982-1990 och 
Elmbrant beskriver hur modellen bit för bit bryts ner. 

 

Den fängslande marknaden 
 

I denna nedbrytningsprocess spelar ekonomerna en avgörande roll. Ekonomkåren 
skaffar sig expertstatus på hur välfärdsstaten skall ekonomiseras och organiseras. 
De formulerar välfärdssamhällets problem och anger lösningar. Från 70-talet och 
framåt bygger de upp sin maktposition och blir dominerande. 

 Agneta Hugemark beskriver detta i avhandlingen Den fängslande 
marknaden. Ekonomiska experter om välfärdsstaten. Där berättar hon om 
ekonomgruppens "professionaliseringsprojekt", hur den gruppen skapade sin 
maktställning. Hugemark och Boréus ger tillsammans en beskrivning av den 
politiskt-ekonomiska process under 20-30 år när pengarna blev viktigare än 
människorna. 

 En rad yrkesgrupper eller med Agneta Hugemarks beteckning 
professioner har utvecklat välfärdssamhället, exempelvis advokater, arkitekter, 
läkare, socionomer mfl. De är experter på sina respektive områden men samverkar 
inom välfärdssektorn. Tillsammans arbetar de med att utveckla välfärden. Denna 
professionalism bygger på samverkan. 

 Ekonomernas professionalism är av motsatt slag och bygger på makt 
och konflikt. De har med sin profession arbetat för att minimera välfärdssamhället. 
                                                        
80 Samma 58-60 
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Med ekonomer menar Hugemark inte varje enskild ekonom utan den dominerande 
uppfattningen bland svenska nationalekonomer. Ekonomernas deltagande är ett 
projekt, ett professionaliseringsprojekt, med syfte att få makt. Kännetecknande för 
professionalism av detta slag är makt och konflikt. Genom maktmedel söker man 
utestänga andra och man strävar efter kunskaps- och yrkesmonopol. Vetenskaplig 
kunskap blir maktmedel med vars hjälp man skaffar kontroll över arbetsvillkor och 
legitimerar hög status och höga materiella belöningar. Kunskapen knyts till 
universitetet vilket är en förutsättning för erkännande av samhället. Genom att 
komma med expertlösningar är man samtidigt med om att formulera problemet. 
För att få monopol att uttala sig i en viss fråga måste man försöka utestänga andra 
från vissa arbetsuppgifter. Denna beskrivning från professioneringsforskningen 
stämmer väl med ekonomernas verksamhet. Under tjugo år har de arbetat på detta 
projekt och de har i stor utsträckning lyckats. 

 Agneta Hugemarks avhandling år 1994 blev uppmärksammad i media 
vilket föranledde ekonomerna Klas Eklund och Johan Torstensson att kommentera 
den i Ekonomisk Debatt.81 Ingen av dem har emellertid förstått vad hon skriver 
och vad det innebär. Klas Eklund talar mest om vad hon borde forskat om. Johan 
Torstenssons resonemang innehåller ett påstående som är uppseendeväckande, 
nämligen att det finns värderingsfri forskning. Den diskussionen minns jag från 
50-talet. I all forskning finns värderingar som grund för vad man forskar om och 
hur man forskar. I båda inläggen märker man hur isolerat ekonomiämnet är från 
andra grenar inom samhällsvetenskapen. Hugemark svarar sina kritiker och återför 
diskussionen till vad avhandlingen handlar om. 

 För att bryta ner den välfärd som byggts upp och ersätta denna med 
nyliberala principer i politik och ekonomi har SAF med underordnade 
organisationer samt moderater och ekonomer arbetat från flera olika infallsvinklar. 
Det har varit en pedagogisk avlärnings- och inlärningsprocess. I grunden har det 
varit en utstötningsprocess där delar eliminerats från inflytande och den egna 
makten ökat. 

 Språket har varit det slagfält där omlärningen skett. På detta slagfält 
har man bearbetat orden och sammanhangen omkring orden. Man har spaltat upp 
verkligheten för att kunna stärka respektive utesluta. Några exempel kan belysa 
detta. 

 I min bok Griptången 1979 använde jag ordet samhälle som 
beteckning för hela den överordnade strukturen. Det var så vi använde ordet på 
den tiden. Samhället inkluderade staten och gällde helheten i den svenska 
modellen. I Folkpartiets program 1974 protesterar man mot detta språkbruk och 
sätter en gräns mellan samhälle och stat. "Att försvara samhället mot staten är att 
hävda det mänskliga och individuella gentemot det byråkratiskt reglerande."82 
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Moderaterna och det privata näringslivet har fört en medveten strid för att "befria" 
samhället från staten. Det positiva välfärdssamhället ställs i motsats till den 
negativa välfärdsstaten. ”Den hjärtlösa välfärdsstaten” var titeln på en skrift 1991. 

 Denna hjärtlösa stat tar skatt av medborgarna. Dessa skatter ses av 
moderater och folkpartister som en börda, ett tryck. Man talar om skattetryck, 
skattebörda, skattebelastning. 

 Det gäller att skapa en positiv inställning till privat företagsamhet. 
Ordet näringsliv ger positiva associationer till näring och liv. Det förenar SAFs 
organisationer till en helhet: Näringslivets presstjänst, Näringslivets 
Ekonomifakta, Näringslivets Energiinformation, Näringslivets EG-fakta, 
Näringslivets Mediainstitut. Ordet näringsliv görs till ett gemensamt begrepp för 
privata företag och man markerar med ordet näringsliv den närande insatsen i 
samhället i relation till den tärande.83 Näringslivet i denna avgränsade betydelse 
ställs i motsats till offentlig förvaltning och fackliga organisationer. 

 Jämlikhet har varit en viktig politisk grundvärdering. Ordet har varit 
starkt knutet till den svenska modellen. Att ge ordet en nyliberal innebörd har 
tydligen inte gått. Bäst att glömma det. I stället talar man om rättvisa. Det är ur 
nyliberal synpunkt ett bra ord. Ingen kan säga emot det och det kan exempelvis 
användas som ett uttryck för äganderätt. När den store bankdirektören avskedats 
från banken och intervjuades om sitt fallskärmsavtal gav han denna kommentar: 
Jag skulle kunna lämna tillbaka pengarna för jag behöver dem inte men det vore ju 
som ett medgivande att jag inte har rätt till dem och därför gör jag inte det. Svaret 
byggde på äganderätt, inte på jämlikhet.  

 Men det har också gällt för den nyliberala rörelsen att förändra 
innebörden i väsentliga begrepp. Ordet frihet används både att beteckna individens 
frihet till men också att beteckna frihet från, exempelvis från statens inflytande. 
Frihandel blir ett sätt för starka staters övervåld mot svaga stater. Ordet demokrati 
skalas av sin humanistiska innebörd och får beteckna allmänna val. Kulturen 
strömlinjeformas för att tjäna det ekonomiska systemet. Fem företag i USA, 
Europa och Japan har monopol på mer än två tredjedelar av all musik som säljs i 
världen.84 Frihet har blivit slaveri precis som Orwell skriver. När den nyliberala 
rörelsen stjäl orden från människan stjäl den människans själ. Detta är oförlåtligt. 

 Sedan hösten 1992 har stora nedskärningar skett inom de verksamheter 
som gäller vård, skola och omsorg om svaga grupper. Om detta varit motiverat 
eller inte skall jag inte gå in på här. I väldigt liten utsträckning har dessa 
nedskärningar ifrågasatts. Politiker, ekonomer och journalister har varit eniga och 
administratörer och allmänhet har accepterat - eller resignerat. Jag ser denna 
enighet som konstlad och ett resultat av ekonomgruppens 
professionaliseringsprojekt. De har tolkningsföreträde i frågor om välfärdssektorns 
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organisation och effektivitet. Detta har gett dem monopol på att formulera 
problemen för alla tongivande politiska partier och för svenska folket i dess helhet 
samt föreslå lösningar. Men hur har de burit sig åt? 

 För att nå sitt mål har ekonomerna arbetat på flera plan. Det har gällt 
att övertyga sina egna. Därtill har man fått med politiker, läkare och andra att 
arbeta för avveckling i stället för uppbyggnad. Kunskapsbasen har varit 
akademisk. 

 Principen för att hålla kvar ett monopol som detta - säger 
Hugemark - är att visa enighet utåt mot lekmän och allmänhet. Skillnader tas inte 
upp i offentlig debatt. Om konflikter når allmänheten blir resultatet att en tydlig 
avvikare utkristalliseras och övriga sluter upp omkring den vedertagna 
uppfattningen om hur problemet ser ut och vad som behöver göras. Ekonomerna 
utövar sin makt genom hierarkisk sammanhållning, politisk förankring och tystnad 
utåt. För sin rätt att tala kräver de inte förståelse av medborgaren utan erkännande 
och tro. 

 Detta är förklaringen till att kritiska tidningsartiklar om ekonomi 
bemöts med tystnad, vilket jag konstaterat. Någon diskussion om alternativa 
ekonomiska teorier är inte möjlig. Sven Grassman var en nationalekonom som 
gick emot ekonomgruppen och han blev utfrusen. Sociologen Walter Korpi har 
också varit kritisk men han är sociolog och har inte kunnat uteslutas men har 
ignorerats. 

 I all forskning är syftet grunden, det man utgår från. Syftet med 
sjukvård och omsorg av olika slag är människan och hennes behov och 
möjligheter. Den ekonomiska teorins människosyn - the economic man - innebär 
att människan är absolut rationell i sina överväganden och att hon alltid väljer det 
som bäst gagnar henne. Denna definition på människan är felaktig, ty människan 
är också irrationell och hon väljer inte alltid det som är bäst ty då skulle inte 
världen se ut som den är. Det neoklassiska ekonomiska systemets syfte är inte 
människors bästa utan systemets fullkomnande, professionaliseringsprojektets 
totala framgång, den slutliga makten. Neoklassiska ekonomer bygger inte på 
empirisk kunskap om hur människor har det. I stället skapar man en modell och 
jämför den ekonomiska situationen med modellen. Det är denna inriktning av 
ekonomin som präglat uppbyggnaden av krisen och det är den jag är kritisk mot. 
Inom ramen för det på detta sätt uppbyggda systemet försöker praktiskt 
verksamma ekonomer att göra det bästa av situationen. Var ligger ansvaret för ett 
felaktigt ekonomiskt system? Var ligger ansvaret för ekonomiska beslut som 
skadar människor?  

 Ekonomernas intresse för hälso- och sjukvårdens organisation började 
med en artikel år 1979 i Ekonomisk Debatt av en professor i nationalekonomi, 
Victor R. Fuchs, i USA. Fuchs hade kommit fram till att sjukvårdssektorns 
marginella bidrag till bättre hälsa hos befolkningen är mycket liten i industriländer. 
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Ytterligare satsning på sjukvård ger därför en relativt liten hälsoökning bland 
befolkningen. Sjukförsäkring och åtgärder inom sjukvården är politiska åtgärder 
för politiska mål och har föga med befolkningens hälsa att göra.85 Detta blev 
inledningen för svenska ekonomer att enligt marknadsekonomins principer forska 
om vård och omsorg. En rad undersökningar har gjorts. Jag vill nämna ett 
exempel. 

 Hur mycket vill en patient med högt blodtryck betala för att minska 
risken av att dö? I en undersökning ville man jämföra den ekonomiska insatsen vid 
blodtrycksbehandling med resultatet. Man försökte kvantifiera patienternas 
betalningsvilja. Hur mycket minskar risken att exempelvis drabbas av hjärtinfarkt 
om man vidtar viss åtgärd? Man ville ha ett objektivt resultat. Det gick naturligtvis 
inte. Då ändrade man undersökningen. Med enkäter frågade man 
blodtryckspatienter hur de bedömde nyttan av olika blodtrycksbehandlingar. 
Resultatet kunde redovisas i kronor och ören. Sedan kunde man jämföra 
patienternas betalningsvilja med kostnaden för behandling vilket möjliggjorde en 
traditionell samhällsekonomisk analys.86 Man behöver varken vara läkare, forskare 
eller blodtryckspatient för att inse det felaktiga och helt galna i en sådan 
"forskning". 

 Är ert tyckande bättre än vårt tyckande, frågade Johan Lönnroth 
Lindbeck-kommissionen i finansutskottet. Den frågan satte fingret på en för den 
ekonomiska forskningen öm punkt. Är ekonomisk forskning till någon politisk 
nytta? Enligt den amerikanske nationalekonomen Krugman finns det två slag av 
ekonomisk forskning, seriös och oseriös.  

 Det var ett massivt bombardemang högerkrafterna, ekonomgruppen 
och SAF med organisationer riktade mot den svenska modellen. Och de vann 
striden. Men det är en föga ärorik seger. Den svenska modellen behövde förändras, 
men den bars upp av vissa grundvärderingar som är omistliga. Boréus undersökte 
hur ofta vissa termer förekom i riksdagsanföranden dels under 70- och dels under 
80-talen. Det visar sig att ordet demokrati minskade med 80 procent, solidaritet 
med 82 procent och jämlikhet med 75 procent.87 Frihet ökade med 30 och rättvisa 
med 13 procent. Ekonomernas propagandaapparat hade styrt riksdagsmännens sätt 
att tänka och tala. Av Feldts bok att döma gällde samma förändring regeringen. 
Därmed tappade regering och riksdag balansen i sin vingliga färd och hamnade i 
det ekonomistiska diket och där är vi fortfarande. För att hålla balansen mellan 
människan och strukturen hade ordet solidaritet i stället behövt öka med 82 
procent. Ty det gamla moriska ordspråk som jag tidigare citerade är sant: En 
samhällsgrupp börjar upplösas så snart den överger sin svagaste medlem. Det 
ligger en rik erfarenhet bakom detta ordspråk. 

 Tage Lindbom var en uppåtgående stjärna inom socialdemokratin på 
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30-talet. Han hade en stark känsla för människan och kom därför i otakt med 
partiet som förändrades i annan riktning. I boken 1951 Efter Atlantis ifrågasatte 
han partiets blinda tro på materiell välfärd. Han vände sig mot den enorma tron på 
ett starkt samhälle, stark centralisering och byråkratisering. Etablissemanget höll 
benhårt fast vid tron på centralstyre och maktkoncentration. De talade om 
maktapparaten och Lindbom om människorna. I en intervju i september 1996 
säger han: "Den socialistiska utopin är död inom socialdemokratin och med den 
håller alla sociala rättfärdighetsfrågor på att tyna bort helt enkelt därför att 
folkhemmets välfärdstänkande berövat dem sin jordmån. Vi segrar oss till 
döds - det var inte jag utan Per Albin Hansson som fällde yttrandet." (2/8-96). 

 

Marknadskrigföring 
 

   I motsats till militären ligger industrin alltid i krig. Om den 
har fred kallas det karteller, och sådana är som bekant 
förbjudna. 

   Hans Werthén 
 
"Sprid ut mer eller mindre sanna rykten om konkurrenten. Framställ ert företag 
som en David som strider mot Goliat, så tänder kvällspressen. Lär av mottaktiken 
under finska vinterkriget: koncentrera resurserna till att slå ut en enhet i taget hos 
konkurrenterna." Så presenterade Dagens Nyheter den 17/4 1985 en ny bok om 
marknadsföring. 
 Marknadsstrategin utgår från kundens behov. För att få lönsamhet söker 
företagen erbjuda kunden en så bra och billig produkt som möjligt. Detta kan 
fungera bra så länge inte konkurrensen är alltför påtaglig. Problemet numera är 
emellertid att det finns för många företag med liknande produkter. Företagen har 
därför att kämpa på överetablerade marknader. "Enbart en renodlad kundstrategi 
räcker därför inte för att nå långsiktig framgång. Marknadsföringen har successivt 
övergått till marknadskrigföring... För att nå positivt resultat måste företagen 
markant öka sin konkurrensorientering." 
 Detta säger författarna till boken "Marknadskrigföring - Hur man besegrar 
konkurrenterna i slaget om marknaden". Boken kom ut 1985, samma år som de 
sista resterna av regleringarna på kreditmarknaden avlägsnades. Det var då som 
Palme sa: Jag begriper ingenting.88 Författarna till boken är företagsstrategen 
Robert Durö och militärstrategen överstelöjtnant Björn Sandström. Durö 
presenterades då som ansvarig för ManagementGruppens strategiutbildning som 
gjort konsult- och utbildningsinsatser i över 700 företag. Sandström var ansvarig 
för marinstabens planering av strategisk utveckling på kort och lång sikt. 
 Boken innehåller utbildningsmaterial och den har använts i en omfattande 

                                                        
88 Enligt Ingvar Carlsson Så tänkte jag… 211-220 drevs beslutet fram inte av politikerna utan av de ekonomiska 
experterna genom en manipulativ process under sekretess. 
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kursverksamhet. För att få material till utbildningen har man studerat ett antal krig: 
bl a finska vinterkriget 1939-40, slaget vid Trafalgar 1805, slaget mellan Hannibal 
och romarna vid Cannae år 216 f Kr, kriget i Israel och första världskriget. Av 
detta formulerar man vissa principer som sedan exemplifieras i ett antal företag. I 
boken talas om flank- och rygganfall, underrättelsetjänst, gerillastrider, 
försvarsstrategier och mycket annat som man hämtat från militära handböcker. 
Genom utbildning kan man träna sig till att bli en skickligare marknadskrigare. 
 Deltagare i en kurs i marknadskrigföring intervjuades i radio om hur de såg på 
kursens innehåll som utbildningsmaterial. Reportern var själv förvånad över denna 
jämförelse mellan krig och marknad men kursdeltagarna fann det helt naturligt att 
använda krig som studiematerial i marknadsföring. 
 I boken om marknadskrigföring beskrivs elva olika strategier att vinna över 
motståndaren. Fem av dessa är anfallsstrategier och sex är försvarsstrategier. För 
var och en av dessa elva strategier gäller dels direkt och dels indirekt strategi. Det 
hela blir på detta sätt tjugotvå olika alternativ. I modeller visas hur alternativen kan 
kombineras. "All strategi syftar till att få motståndaren dit man vill. Det gäller 
ytterst för strategin att påtvinga motståndaren sin vilja. Strategin har således ett 
psykologiskt syfte" Genom att utnyttja en situation som ger en tillräcklig grad av 
moralisk upplösning kan man få motståndaren att acceptera de villkor man vill 
påtvinga honom. 
  Så är det i krig och samma princip kan gälla både politik och marknadsföring. 
Författarna säger också att bokens budskap gäller all verksamhet från den enskilda 
människans upplevelse i nuet till framtidens marknadsstrategi i princip. Intressant 
nog säger författarna att teserna med lite fantasi kan tillämpas på praktiskt taget all 
mänsklig verksamhet.89 Det innebär i så fall att all mänsklig verksamhet syftar till 
att vinna över andra. 
 Den sk ekonomiska krisen är en följd av politisk och ekonomisk krigföring i 
svensk politik från 70-talet. Kristina Boréus säger att högervågens syfte var att 
krossa den svenska modellen. I detta har ekonomerna spelat en avgörande roll, 
vilket Agneta Hugemark belyser i sin avhandling. Ekonomerna har skaffat sig 
expertstatus på hur välfärdsstaten skall ekonomiseras och organiseras. De har 
formulerat välfärdssamhällets problem och angett lösningar. Från 70-talet och 
framåt har de byggt upp sin maktposition och blivit dominerande. Boréus och 
Hugemark ger tillsammans en beskrivning av den politisk-ekonomiska processens 
symbios under 20-30 år när pengarna blev viktigare än människorna. Denna 
process har varit helt i linje med krigföringens lagar. 
 Man måste enligt Durö-Sandström "tränga igenom de osynliga skyddsmurar 
som omger människorna i dagens samhälle". Psykologi är det viktigaste vapnet. 
"Det gäller därför att budskapet är slående och skiljer sig från annan likartad 
information så att det mentalt tränger in i medvetandet."90 Boréus visar att 

                                                        
89 Robert Durö och Björn Sandström: Marknadskrigföring. Hur man besegrar konkurrenterna i slaget om 
marknaden, sid 10 
90 Samma, sid 48 
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högervågen lyckades med detta i så hög grad att ordet jämlikhet i riksdagsdebatten 
minskade med 80 procent under en tioårsperiod. Mycket i den ekonomiska krisen 
blir tydligt utifrån krigföringens lagar: 
 

Målet är att uppnå ett avgörande genom att skapa och utnyttja en 
situation som medför en tillräcklig grad av moralisk upplösning hos 
motståndaren för att förmå honom att acceptera de villkor man vill 
påtvinga honom. (Sid 12, författarnas markering.) Det väsentligaste är 
att motståndaren också mentalt är beredd att erkänna sig besegrad".  

 
Situationen under krisveckan 13 - 20 september 1992 kan inte beskrivas på ett 
bättre sätt. Ekonomin på katastrofkurs. Ett avgörande nödvändigt. Det sociala 
skyddsnätet rivs sönder. Alternativ finns inte. Kapital viktigare än moral. Alla 
erkänner sig besegrade - utom marknadens aktörer och speciellt de 10-15 personer 
som representerar marknaden i Sverige. Den moraliska upplösningen fortsätter 
med mänskliga och sociala katastrofer som följd. Våld, fallskärmar, girighet och 
mycket annat. Effektiv moralisk upplösning. Allt i enlighet med krigets psykologi: 
"En tillräcklig grad av moralisk upplösning." 
 

Boken talar om en indirekt strategi "som resulterar i att vilseleda, 
desorientera eller lura motståndaren i hans förberedelser. Detta medför 
ofta att man sprider ut sina egna styrkor för att få motståndaren att 
göra detsamma, och att man sedan eftersträvar seger genom 
styrkeinsatser mot svaga sektorer - vid behov på sekundära eller till och 
med besynnerliga områden." 

 
Högervågen spred ut sina styrkor till en kampanj på hela det politiska, sociala och 
ekonomiska fältet. Samtidigt knöt man samman alla dessa trådar i ett gemensamt 
ord, näringsliv. Mot denna dubbla strategi hade socialdemokraterna inget försvar. 
Allmänheten blev vilseledd av det ekonomiska systemet att köpa hus med stora 
lån. Banker och finansmän vilseleddes till felaktiga investeringar och stora 
ekonomiska risker. Var det någon under dessa år före krisens utbrott som inte blev 
lurad? Var avregleringarna ett led i denna desorientering? 
 Systemets "styrkeinsatser mot svaga sektorer" har väl varit det mest upprörande. 
Det gäller dem som har det sämst. Samhällets barn, gamla, handikappade och 
utslagna är de svagaste som finns. Mot dem har ekonomismen vunnit stora segrar, 
helt enligt teorin. Att rikta styrkeinsatserna mot dem är att krossa de svaga. 
 
 Den indirekta strategin innebär bl a att "tvinga 
 motståndaren att splittra sina styrkor".91  
 
För fredens och den sunda ekonomins människor är detta ett stort problem. Det 
                                                        
91 Samma, sid 16 
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vore naturligt att vi reste oss mot osunda ekonomiska och politiska förfaranden. 
Att vi bildade front mot avförmänskligandet. Att vi visade vägar till ett bättre 
samhälle. Men vi är engagerade i tusen andra uppgifter. Vi som arbetar med 
människor, omsorg och kultur är splittrade. Vi som sätter människan före 
ekonomin skulle kunna förändra samhället om vi gjorde det tillsammans. 
 I boken talas mycket om handlingsfrihet. (Fast det gäller ju inte dem som slåss 
med livet som insats.) Krig är ett växelspel där man söker öka sin egen och minska 
den andres handlingsfrihet, säger författarna. Detta är i enlighet med spelteorins tal 
om minimax. Den vanmakt som den ekonomiska krisen skapade hos oss som inte 
är spelare minskade vår handlingsfrihet. 
 
  "Det övergripande strategiska målet bryts ned i delmål 
  för praktiskt bruk på olika nivåer." 
 
Delmål i krisen har varit privatisering, valfrihet, managementfilosofi och medel till 
detta har varit entreprenader, servicecheckar och avregleringar. 
 
  "Framgång i strid beror mer på moraliska än på materiel- 
  la faktorer." Mod, energi, beslutsamhet och offensivanda 
  är viktigt. "Det gäller att få motståndaren ur balans så 
  att offensiven kan riktas mot en svag punkt i hans slag- 
  linje. Ty regeln är att "det är omöjligt att vinna ett 
  slagsmål utan att "klippa till" motståndaren."92  
 
Inför det ekonomiska systemets hårda slag har mången stupat. Stridens syfte är att 
bringa oordning i den sammanhäng ande slagordningen. Det gäller att få försvaret 
desorganiserat. Detta blir en psykologisk chock för den enskilde som leder till 
upplösning av de moraliska banden mellan soldaterna. (Dvs människorna.)  
 
  "En sålunda splittrad och panikslagen armé förvandlas i 
  allmänhet till en folkhop. I forntiden blev denna massa 
  ett lätt byte för segraren." Slaget kunde här övergå i 
  en massaker. 
 
Den sk ekonomiska krisen hösten 1992 var en sådan chock som gjorde den 
följande ekonomiska och mänskliga massakern under åren därefter möjlig. Det 
militära kriget har alltmer ersatts av det ekonomiska kriget. Den militära 
massakern har ersatts av arbetslöshet, social misär, sjukdom och 
självmord - ekonomisk massaker. 
 Den 2 augusti 1990 anföll Irak Kuwait efter några veckors uppladdning. Robert 
Durö har använt detta krig som studiematerial i boken "Vinn Marknadskriget. 
Ledarskap och konkurrensstrategiska lärdomar från Gulfkriget" (1993). På 50 
                                                        
92 Samma, sid 22 
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sidor redogör han för kriget, varför Saddam Husein förlorade och hur han hade 
kunnat handla på ett mer effektivt sätt. Därefter analyserar han kriget enligt tio 
militära grundregler. Samma regler använder han vid analys av företag och 
ledarskap. Helt kort berättar han om några företag, exempelvis ACO, ABB, 
Spendrup. Mer utförligt beskriver han City Mails konkurrens med Posten där han 
med de tio reglerna som grund analyserar båda sidorna i kampen att vinna kriget. 
De tio militärreglerna är ledarens budord hur han skall leda sitt folk i 
marknadskriget. Tio Guds bud har därmed fått sin ersättning i de tio militära 
grundreglerna. Kriget är totalt. 
 I ett kapitel med rubriken Terrorbalans anges hur man skall uppträda mot en 
konkurrent. "Generellt sett är det bra att bli betraktad som en konkurrent som har 
en stor klubba inlindad i ett sidenfodral. Motståndaren vet att man är fullt beredd 
att använda klubban om man tvingas till det, men han vet också att vi föredrar att 
upprätthålla vänskapliga eller neutrala relationer och därför håller kvar klubban i 
fodralet." 
 Durö lägger stor vikt vid indirekt strategi och har mycket att säga om hur man på 
olika sätt kan lura sig till seger genom indirekta metoder. Av 280 fältslag i 
historien vanns segern i 274 fall genom indirekta metoder. Direkta metoder 
använder man endast när man är klart överlägsen i styrka. Karl XII:s misslyckande 
vid Poltava är ett exempel på konsekvenserna av att anfalla i numerärt underläge. 
När Dennis höjde marginalräntan till 500 % fick han öknamnet "Ränte-Rambo" 
och efter två månader måste han ge upp. Han använde direktmetod i underläge. 
Indirekt metod är säkrast. "Den osynliga handen" är en indirekt metod. 
 Den indiekta strategin handlar om att hitta svagheterna. Att förmå motståndaren 
att utkämpa striden utanför sina murar. Att förmå honom att splittra sina resurser. 
Man behöver lära känna motståndarens mål, planer, styrkor och svagheter. Så har 
det alltid varit i krig. Sun Tzu formulerade den indirekta strategin år 500 f.Kr. i 
boken "The Art of War": 
 "Framgång i krig grundar sig på krigslist och bedrägeri. Därför måste vi få 
fienden att tro att vi är oförmögna till anfall när vi är beredda att gå till anfall. När 
vi marscherar skall han tro att vi är orörliga. När vi är nära skall han tro att vi är 
långt borta. När vi är långt borta, skall vi få honom att tro att vi är nära. Håll ut 
beten för att locka honom. Låt honom tro att vi är i upplösningstillstånd. Krossa 
honom sedan." 93 
 Den indirekta metoden är mest effektiv. Är den politiskt-ekonomiska 
systemförändring som skett en indirekt metod för ett ideologiskt syfte? Är kanske 
hela den ekonomiska krisen en indirekt metod för ett syfte som inte är presenterat? 
Var det en indirekt strategi att överge Keynes? Är nedskärningar inom sociala 
sektorer en indirekt krigsstrategi mot människan? Frågorna hopar sig. 
 Från 1979 till 1993 besökte 5.000 beslutsfattare Robert Durös konferenser och 
seminarier. De har säkert lärt sig en del. Men utbildning i krigföring finns också på 
annat håll. Ungefär hälften av den vuxna befolkningen, dvs männen, fullgör 
                                                        
93 Robert Durö: Vinn marknadskriget. Ledarskap och konkurrensstrategiska lärdomar från Gulfkriget, sid 82 
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militärtjänst. Det sker i den formbara ungdomstiden. Där lär man sig att fungera i 
en hierarkisk organisation med ett hierarkiskt tänkande och människor i 
rangordning, säger Barbro Holm-Löfgren i sin bok Ansvar, avund, arbetsglädje - 
En folklivsstudie av människan i kontorskulturen. Där lär vi oss "det militära 
synsättet". 
 I detta synsätt ingår "ordergivning nedåt och lydnad uppåt. Lydnad värderas 
högre än självständigt tänkande. Den sociala kontrollen är hård."94 Många rycker 
in till repetitionsövningar. "En del blir reservofficerare, en del har efter flera års 
tjänstgöring på höga militära poster övergått till normgivande befattningar i det 
civila livet." Det militära systemet är också präglat av ett regelsystem som i detalj 
normerar beteendet. 
 Männen tränas i det militära synsättet men kvinnorna tränas i ett annat sätt att se. 
"De har uppfostrat barn, tagit hand om och utbildat människor i förskoleåldern och 
högre åldrar, vårdat och skött gamla, sjuka och handikappade av båda könen." 
Detta innebär att "männen tränas i lydnad och kollektivt tänkande, medan 
kvinnorna tränas att bli lyhörda inför mänskliga beteenden bland barn, ungdom, 
sjuka och gamla". 
 "Man måste ha en inre hårdhet. Hållfasthet. Vara hård mot sig själv. Tvinga sin 
kropp." Så säger en av Barbro Holm-Löfgrens intervjupersoner i boken. Den 
militära strukturen medför att "avreagering av uppdämda affekter alltid försiggår 
uppifrån och nedåt". Många för med sig erfarenheter som dessa till sina civila 
anställningar. Kanske man känner som en intervjuperson i ledande ställning: "Det 
svåraste är att utföra omänskliga handlingar och ändå förbli en människa."95  
 Erfarenhet av krigföring kan ge svåra personskador. Hemvändande FN-soldater 
kan berätta om detta. Erfarenhet av konkurrensen i marknadskriget kan också ge 
skador. Det gäller att vinna, att hävda sig, att i en relation vara den starkare. Sådant 
påverkar hela människan. Grundläggande värderingar kan inte plockas in i fack, 
marknadsfacket. De präglar personligheten som helhet. Konkurrensen kommer in i 
privatlivet, präglar både nära och avlägsna relationer. Det förakt för svaghet som 
är en följd hindrar personlig utveckling. Konkurrensens livsstil skapar problem i 
nära relationer. 
 Grunden i konkurrensrelationen är likgiltighet, opersonlighet och spelad 
älskvärdhet, säger Ottomeyer i boken Människan under kapitalismen. I relationen 
spelar man en roll präglad av ytlighet. Det gäller att inte vara blödig. Aggressivitet 
förändras till att lyckas på annans bekostnad. Det gäller att föregripa den andres 
beteende, vilket delvis sker omedvetet eftersom detta blir en livsstil. Den verkliga 
självkänslan försvagas. Identitetsförlust hotar. Detta leder till ömsesidig 
misstänksamhet. En konkurrens- relation resulterar i ömsesidig reflexivitet i 
förtingligad form. Detta enligt Ottomeyer. 
 Låt mig tillägga att konsekvenserna på en arbetsplats blir svåra för dem som 

                                                        
94 Barbro Holm-Löfgren: Ansvar, avund, arbetsglädje – En folklivsstudie av människan i kontorskulturen, sid 
164 
95 Samma, sid 164-168 
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förlorar: ensamhet, isolering, mobbning, utslagning. Ekonomismens politik 
innebär att man gynnar egoism och konkurrens mellan människor och 
organisationer, ja till och med inom vård och omsorg. Utslagningsmekanismerna 
är konkurser, arbetslöshet och psykosociala sjukdomar. De ekonomiska 
konsekvenserna av utslagningsmekanismer torde vara mycket stora. Men om detta 
sägs ingenting i ekonomikommissionens betänkande. 
 Striptease rapporterar om en affärsidé där det ekonomiska systemet i en 
hänsynslös nakenhet visar sig tydligt och utan kompromisser. Företaget DS Max 
finns i Kanada och USA. I affärsidén ingår att varje person startar ett eget företag 
med egna säljare och eget namn vilket lett till att det enligt uppgift finns mer än 
6000 företag i 88 länder. Var tjugonde timma startas ett nytt företag i världen. Idén 
är enkel. I annonser som vänder sig till arbetslösa ungdomar utlovas stora 
inkomster på kort tid till den som vill arbeta hårt. Någon utbildning eller erfarenhet 
behövs inte. Ungdomar står i kö för att pröva sina möjligheter. Arbetet består i 
försäljning mot provision. Det kan gälla böcker, CD-skivor, leksaker o dyl.  
 Chefen för företaget samlar en grupp av dessa ambitiösa ungdomar och skapar 
en stark kamratkänsla genom gruppspel där också aggressiva inslag ingår. Med 
sånger och ramsor på engelska sugs ungdomarna in i en gemenskap med intensiv 
kamratanda. Man eldar varandra med slagord. På mötena ropar man "juice" vilket 
betyder "join us in celebrating expansion" eller "join us in creative expansion". 
Ordet "pitching" betyder att sälja med en viss teknik. När man nått en tillräcklig 
intensitet åker gruppen ut på sitt uppdrag som gäller att knacka dörr och sälja 
någonting. Vid dagens slut redovisas resultatet. Man lockas med höga inkomster 
men det man tjänar räcker inte att leva på.  
 Den som lyckas hedras. Den som misslyckas vanhedras. Hon berättar: "Vi fick 
gå ut från kontoret och ställa oss på knä på gräsmattan. Man fick ta av sig på 
överkroppen. Vi tjejer fick stå i bara BH. De ville att vi skulle ta av den också men 
det vägrade vi. Så fick vi en paj med raklödder och snus på en papperstallrik i 
ansiktet och i öronen och gärna lite ner över bröstet också. De kladdade runt så 
mycket som möjligt." En dag spräckte hon ett revben efter att ha lyft den tunga 
vagnen över en trottoarkant men måste arbeta ändå. Den som inte hela tiden är 
positiv försvinner, många bryts ner. De duktigaste blir tränare och sedan chefer 
som sedan kan vandra uppåt i hierarkin. Vinsten går nerifrån och upp. De som 
leder från toppen är oerhört rika. De som blir kvar i pyramidens bas slås ut och 
försvinner. Denna helt öppna och nakna förnedring av människan visar - även om 
det är ett extremfall - principerna i det ekonomiska systemet med en 
centrifugalkraft som slungar människor ut i periferin och ut ur systemet och en 
centripetalkraft som för pengarna från periferin in till maktens centrum. Så är 
systemet även när allt bäddas in i vänlighet och komplexa mönster. 
 Drivkraften är som i andra sekter stark kontroll. Först en stark längtan att bli rik, 
ett ekonomiskt paradis. Sedan hårt arbete så man inte hinner äta eller sova, kontakt 
med familj och kamrater försvinner, chefen bestämmer med kraftfullt ledarskap 
klädsel och beteende. Gruppritualer med nya ord, önsketänkande och avskärmning 
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av personligheten. Förmåga att tänka kritiskt och att vilja något själv försvinner 
och ersätts med skam, skuld och lojalitet. De som "lyckas" utvecklar en egen 
marknadspersonlighet och driver hetsen vidare. Marknadsspelet tar inga hänsyn.  
 I den motsatta ytterkanten finns de informella samtalen mellan storföretagare, 
vilket beskrivs i en artikel av Mikael Nyberg i Ordfront Magasin (9/99). På 30-
talet bildade cheferna för de fem största exportföretagen i Sverige en klubb som 
blev ett centrum för motståndet mot planhushållningen efter kriget. Klubben 
upplöstes när svenska modellen hade framgång och ersattes av samförstånd mellan 
storföretagens direktörer samt fackliga och politiska ledare. På 80-talet återuppstod 
"den borgerliga salongen" och andra klubbar där företagsledare, politiker och 
författare träffades. Det blev en sammanflätning av statsapparaten, den offentliga 
infrastrukturen och storföretagens byråkratier. När politiker avgått fick de tjänster 
av olika slag i ledningen inom industrikoncerner, medieföretag och banker. 
Annika Åhnberg blev direktör i Alfa Laval, Kjell-Olof Feldt rådgivare till Volvo-
ledningen och lobbyist för bilindustrin och spritbranschen, Bengt Dennis, Anne 
Wibble och Klas Eklund fick poster på SE-banken.  
 1982 gjorde Pehr G Gyllenhammar ett utspel i USA inför 1200 ledande 
affärsmän. Han uppmanade företagarna att rycka Europa ur dess ekonomiska och 
politiska förlamning, skjuta trångsynt nationell politik åt sidan och utveckla nya 
strategier för tillväxt i Europa. Han kom in i European Round Table of 
Industrialists som blev ett dolt inflytelserikt maktorgan inom EU och som 
samverkar med kommissionen i Bryssel. Tidningen redogör för ett antal "Klubbar 
för inbördes begrundan Från Aspeninstitutet till World Economic Forum". Mikael 
Nyberg skriver: "Välfärdsstatens sönderfall tycks bero på att ett antal ansvariga 
makthavare av penningbegär, dumhet eller allmän omoral sammansvurit sig mot 
den tysta majoriteten". 



206 
 

206 
 

Globaliseringsprocessen 
  
  Tjugo procent av den arbetsföra befolkningen 
  kommer att räcka för att hålla världsekonomin 

   igång under nästa århundrade... Med en bland- 
 ning av bedövande underhållning och tillräcklig  
 näring kan nog världens frustrerade befolkning 

   hållas på gott humör. 
    Globaliseringsfällan 1997 
 
I slutet av september 1995 träffas i San Fransisco femhundra ledande politiker, 
koncernchefer, ekonomer och vetenskapsmän från alla kontinenter. Gorbatjov 
hälsar "den nya globala hjärntrusten" välkommen. Denna exklusiva grupp skall 
visa vägen till nästa århundrade "på väg mot en ny civilisation". Under tre dagar 
arbetar man i grupper. Ingen retorik är tillåten. Ett inledningsanförande får ta högst 
fem minuter och en replik högst två. Journalister hålls borta men journalisten 
Hans-Peter Martin och två andra journalister får tillåtelse att närvara. Diskussionen 
hålls bakom lykta dörrar. Om detta berättar Hans-Peter Martin och Harald 
Schumann i Globaliseringsfällan Angreppet på demokrati och välfärd. Det tyska 
originalet kom ut i september 1996 och i mars 1997 när den svenska upplagan 
kom ut pågick översättning av boken till fjorton språk.  
 De snabba informationerna på konferensen ger tillsammans en bild av världen 
som den kan komma att bli. Som nämnts i citatet ovan kommer endast tjugo 
procent av den arbetsföra befolkningen att behövas för att hålla världsekonomin 
igång under nästa århundrade. Övriga får i stället en "bedövande underhållning 
och tillräcklig näring" för att hållas på gott humör. Några av konferensens 
deltagare kallar underhållningen "tittytainment" med innebörden underhållning 
och bröstmjölk. Ordet är en blandning av "entertainment" och "tits" som är ett 
amerikanskt slangord för kvinnobröst. I framtiden blir frågan "att ha lunch eller bli 
lunch", att ha mat eller bli mat. När de flesta hushåll har persondator och 
bildskärmstelefon kan kunderna välja hemma från ett globalt utbud varför stora 
delar av arbetsmarknaden helt enkelt försvinner. I bevakade höghus och 
bostadsområden förskansar sig redan nu 28 miljoner amerikaner vilket är 10 
procent av befolkningen. "Det firade amerikanska konkurrenssamhället äter 
nämligen sina egna barn." (Sid 201) 
 Konkurrensens vindar har blivit en storm men man väntar på den verkliga 
orkanen. Kapitalets nya international kommer att genom en global 
kniptångsmanöver bringa hela stater och deras samhällsordning ur balans. Som 
exempel nämns att krisen 1992-93 inte endast handlade om pengar utan mer var en 
maktkamp mellan marknad och stat. De professionella kapitalplacerarnas 
motspelare var 15 europeiska regeringar. 
 Med Globaliseringsfällan och andra böcker om den ekonomiska globaliseringen 
och dess innebörd tog debatten fart. Det ekonomiska systemets maktanspråk blev 
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tydligt. Samtidigt växte proteströrelser och människor engagerades. Samtidigt 
satsade svensk TV på underhållning med dokusåpor av olika slag – ”Expedition: 
Robinson” från 1997 – och tävlingar där det gällde att vinna eller förlora. Som 
nämnts infördes Jack Vegas-apparater i landet 1996. Spelande i många former tog 
fart. Under åren som följde bröts människor ner. Det var ett krig mot människorna. 
 
Det ideologiska kriget, det ekonomiska kriget, det politiska kriget, det 
militära kriget, det krig vi kallar mord och våld och det övriga personliga 
kriget är alla samma krig. Vi fastnar i en eller annan ond cirkel. I nästa kapitel 
skall jag beskriva en sådan ond cirkel som håller oss fångna i en ständig 
drivande process.  

9. DEN ONDA CIRKELN 
Räntan Tillväxten Tiden Konkurrensen 

 
Räntan, tillväxten, tiden och konkurrensen hör ihop och påverkar varandra. För vissa 
syften kan de tillsammans utgöra en ond cirkel Ränta på ränta-systemet skapar 
sociala, politiska och ekonomiska klyftor samt mänsklig misär. Vart leder den 
gränslösa tillväxten? Varför jagas vi av tiden, den är ju bara ett ord? Hur har ordet 
konkurrens blivit en överordnad ideologi? Man skall inte tro att företeelser har någon 
självständig existens bara för att de råkar vara substantiv i språket, säger 
historieprofessor Lennart Lundmark. Ett ords mening bestäms av hur det används i 
en situation. De fyra orden har fått karaktär av något som verkligen finns, något mer 
eller mindre absolut som styr oss. Margrit Kennedy visar konsekvenserna av ränta på 
ränta-systemet. Eva Friman granskar begreppet tillväxt och gränslös tillväxt. Lennart 
Lundmark beskriver hur begreppet tid förändrats under historiens gång. Torbjörn 
Lundqvist har undersökt begreppet konkurrens i den politiska förändringen under ett 
drygt halvsekel.  
 

Räntan 
 
Man skall icke taga handkvarnen eller ens kvarnens 
översten i pant, ty den så gör tager livet i pant. 

5 Mos. 24:6 
 
Om man vid tiden för Jesu födelse investerat en penny till 4 procents ränta så 
hade man år 1750 kunnat köpa en guldklimp av samma vikt som jorden. Om 
man lät pengarna fortsätta att förräntas med 4 procent skulle man år 1990 
kunnat köpa 12.246 sådana guldklimpar. Om man i stället investerat till 5 
procents ränta kunde man köpa guldklimpen med samma vikt som jorden 
redan år 1403 och år 1990 vore denna enda penny värd 2.742 miljarder 
guldklimpar av jordens vikt.  
 Detta skriver Margrit Kennedy i Ekonomi utan ränta och inflation - Att 
skapa ett penningsystem som fungerar för alla. Hennes nästa bok Pengar utan 
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ränta och inflation - Ett bytesmedel som tjänar alla har samma innehåll i 
princip men mera material. I böckerna nämns en del siffror och uppgifter 
vilka torde vara från Tyskland när inget annat sägs. I detta kapitel skall jag 
återge hennes synsätt, mest från den senare boken.  
 Budskapet är revolutionerande och man kunde vänta en allmän 
uppståndelse där räntans vara eller inte vara diskuterades i hela samhället. Så 
har inte skett. Intresset för räntefria sparlån har visserligen ökat, särskilt under 
den ekonomiska krisen, men varken ekonomer, politiker, journalister eller 
allmänheten i stort är intresserade av frågan. Finns det någon ekonomisk 
faktor som så starkt griper in i en människas liv som Räntan? Den driver oss, 
ger hopp men mer fruktan. Den skapar konflikter, vapenhandel, krig. Om 
detta har Margrit Kennedy skrivit.  
 Efter första världskriget talade alla om fred och man skapade 
internationella organisationer för fred. Silvio Gesell var en framgångsrik 
affärsman i början på århundradet. Han kom till sina egna slutsatser om krig 
och fred och skrev 1918: "Om det nuvarande penningsystemet, baserat på 
ränta och ränta på ränta, fortsätter att verka, vågar jag förutsäga att det 
kommer att ta mindre än 25 år innan vi har ett nytt och ännu värre krig."96 
Försök att ändra penningsystemet fick inte tillräcklig genomslagskraft och 
kriget kom 1939, 21 år efter Gesells förutsägelse. Räntan orsakade andra 
världskriget. Gesell talar här om räntan i form av ränta-på-ränta-systemet, dvs 
att tjäna pengar på pengar. 
 Margrit Kennedy är västtysk arkitekt och ekologisk ekonom. Hennes böcker 
om räntefri ekonomi har översatts till många språk.. Hennes sätt att se är en stark 
provokation mot vårt ekonomiska system. I detta nätverk är räntan en del i ett 
komplext system som blivit sin egen drivkraft.  
 

Ränta-på-ränta-systemet 
 
Begreppet tillväxt är centralt i den ekonomiska debatten. Politiska partier 
tävlar om sin förmåga att "skapa tillväxt". Men tillväxt är inte något entydigt 
begrepp. Det finns enligt Kennedy tre slag. Den lineära tillväxten innebär att 
fler människor producerar mer varor, mer kol producerar mer energi. Fysiskt 
sker en tillväxt hos människan samt hos växter och djur. Den är först 
kvantitativ men planar sedan ut och övergår till att bli kvalitativ. Det tredje 
slaget av tillväxt är det exponentiella förlopet. Cancer kan följa detta förlopp. 
Cellerna ökar då enligt principen l, 2, 4, 8, 16 osv. Om cancerns exponentiella 
förlopp inte stoppas i tid leder det till döden. Ett exponentiellt förlopp slutar i 
någon form av katastrof eller upplösning. 
 Vi har två slag av kapital, realkapital och penningkapital, med två slag av 
ekonomier, realekonomi och penningekonomi. Realkapitalet är våra reella 
tillgångar, exempelvis maskiner, byggnader, transportmedel, vägar. När vi 
                                                        
96 Margrit Kennedy: Pengar utan ränta och inflation, 1993, sid 148 
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bygger ett hus ökar vi vårt realkapital. Pengar skall användas i den reala 
ekonomin till att investera, handla eller förbruka till en nyttighet. Pengar skall 
vara i ständigt omlopp. Då är pengarna till nytta.  
 . Problemet med pengar kommer när man samlar dem på hög, lånar ut dem 
och tar ränta. Då bildar pengarna en egen penningekonomi med mer, mindre 
eller ingen relation till realekonomin. Pengarna kommer då in i en 
exponentiell tillväxt. Efter en tid är det ursprungliga beloppet fördubblat. Med 
3 procents ränta tar detta 24 år, med 6 procent 12 år och med 12 procent 6 år. 
 Räntan får alltså genom ränta-på-ränta-systemet ett exponentiellt förlopp. Vi 
kan ta som exempel en person som vill köpa ett radhus som kostar en miljon 
kronor. Han lånar 500.000 med 12 procents ränta av en bank. För att göra 
exemplet enkelt tar vi inte med administrationskostnader, inflation, 
konjunkturförändring, kommande försäljningspris och andra faktorer som i 
verkligheten påverkar bankens inkomst och låntagarens affär på lång sikt. Detta 
lån kommer efter 18 år att ha växt till 3.845.000 kronor. Och banken har tjänat 
3.385.000 kronor. 
. Kapitalökning genom exponentiell ränta:  

 
 
 

Med en ränta på 12 procent fördubblas (ungefär) ett kapital på 6 år. På 18 år växer 
500.000 kronor till 3.845.000 kronor 
 För låntagaren innebär lånet en räntekostnad på 60.000 per år. För banken 
innebär det efter ett år en kapitalökning med 60.000 till 560.000. Banken kan nu 
låna ut dessa 60.000 till någon annan och räntan på 560.000 ökar kapitalet andra 
året till 627.000 (avrundat till tusental). Tredje året är kapitalet 702.000, fjärde 
året 787.000 och femte året 881.000. Det sjätte året är bankens kapital 987.000, 
det tolfte året 2.182.000 och efter 18 år 3.845.000 kronor.  
 Låntagaren har enligt exemplet arbetat i den reala ekonomin med någon 
nyttighet. En del av den lön han får för sin arbetsinsats kan han inte tillgodogöra 
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sig utan pengarna används till räntan, dvs till långivaren. Efter sex år har han till 
långivaren arbetat in 360.000 kronor. Så håller han på år efter år. Systemet är en 
process där låntagaren använder en del av sin arbetskraft till att betala räntorna. 
Långivaren behöver inte arbeta. Han kan leva utan att göra en produktiv insats i 
den reala ekonomin. Han lever på de räntor som kommer in - från andra. 
 Om låntagaren inte kan arbeta in pengarna till räntan, då får han låna beloppet i 
stället. Därmed ökas hans skuld, första året med 60.000 osv. För varje år ökar 
ränteskulderna. Den ständiga kretsgången långivare - låntagare - ränta till 
långivaren - fler låntagare osv leder till att fordringar och skulder båda blir större 
och större. Om låntagaren betalar räntan med pensionen eller med bostadsbidrag 
ändrar inget. Någonstans ökar både skulder och fordringar. Räntan driver på. 
 Hos bankerna samlas med tiden alltmer kapital. För att denna rundgång skall 
kunna hållas igång måste kapital hela tiden lånas ut. Det får inte samlas för 
mycket på hög. Detta var problemet på 80-talet. Bankerna har som affärsidé att 
"få pengarna att växa". De behövde få ut pengar till låntagare och därmed kom 
fastighetsaffärerna igång. Det var också problemet bakom oljekriserna på 70-talet 
då bankerna hade så mycket pengar som de måste bli av med, varför de öste ut 
pengar till u-länderna som nu inte kan betala räntorna på dessa lån. Med tiden blir 
denna rundgång väldiga summor. 
 Det är skillnad på ränta + ränta och ränta-på-ränta. Nästa figur visar vilken 
avkastning man får med 6 procents ränta på 10.000 DM under 50 år. Själva räntan 
6 procent blir 30.000 DM. Därtill kommer ränta-på-ränta-systemet som efter 
dessa 50 år  
ökat exponentiellt till 134.000 DM. Dessa 10.000 DM har alltså sammanlagt 
blivit 174.000. 
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Kennedy 1938, sid 23 

 
Vi betalar ränta när vi lånar pengar men inte endast då. Genom räntesystemet är 
ränta inbakad i allt som vi betalar, i genomsnitt enligt Kennedy 50 procent och för 
bostäder 177 procent. Hon ger exempel från en tysk undersökning om räntans 
andel i kostnader för sophämtning, dricksvatten, avlopp, hyror. 
 Våra byggkostnader är mycket höga. Ett exempel. I tidskriften Ny Kultur nr 2 
1995 redogör Arne Svaneberg för hur kostnaderna för vårt boende uppstår. Platzer 
Bygg AB färdigställde hösten 1993 ett bostadsbygge med 105 lägenheter i 
Åkersberga utanför Stockholm. Arne Svaneberg undersökte byggkostnaderna samt 
dess amortering under 40 år med en ränta av 9 procent. En byggnadsarbetare med 
en lön av 16.500 kronor i månaden som hyr en lägenhet om 70 kvm i detta hus 
använder 45-50 procent av sin arbetstid till att tjäna in till hyran. Av detta utgör 32 
procent räntor och amorteringar och resten driftskostnader. Detta var ett nybyggt 
hus. 
 Att halva arbetstiden skall användas till hyreskostnaden är helt orimligt. 
Subventioner och bostadsbidrag minskar kanske kostnaden för hyresgästen men 
belastar i stället staten med ökade lån med åtföljande räntekostnader. 
Byggkostnaderna har ökat med åren. På 60-talet var målsättningen att bostaden i 
genomsnitt skulle kosta 20 procent av hushållsutgifterna efter skatt. Denna kostnad 
har sedan ökat väsentligt. Kennedy visar med material från Tyskland att man 1982 
måste arbeta tre gånger så lång tid som 1950 för att tjäna ihop pengar till en 
byggnadstomt. Dessa exempel visar att det krävs mer arbetskraft för samma 
resultat, detta trots all rationalisering. Boven i detta drama är 
ränta-på-ränta-systemet.  

 
Vilka gynnas av räntan? 

 
Det är en allmän uppfattning att räntan gynnar alla lika mycket men detta är lögn. 
Långivaren tar emot ränta och lägger alltså det till kapitalet som därmed växer. 
Med ränta-på-ränta-systemet växer kapitalet snabbt. Därmed ökar avståndet 
mellan långivaren och låntagaren. Klyftan växer. Långivaren vill ha avkastning på 
sitt kapital och lånar ut alltmer till alltfler. Han får in alltmer räntor. Långivarnas 
skara växer. Den sammanlagda skulden växer. Både kapitaltillväxt och 
skuldtillväxt ökar. 
 Om räntan skulle gynna alla lika mycket borde ränteinkomster och ränteutgifter 
jämna ut varandra i befolkningen. Men så blir det inte. I en tysk undersökning 
visar det sig att 80 procent av befolkningen betalar mer ränta än den får in. 10 
procent vinner något och 10 procent mycket på systemet. Det framgår av följande 
tabell. 
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Vi ser här att 80 procent av hushållen betalar till de 20 procent som tjänar mest. 
Ekonomers försvar för systemet är att pengar från de rika faller ner till de fattiga, 
den sk nedsippringsmetoden. Detta är manipulation. Ingenstans på jorden har 
nedsippringsmetoden enligt OECD fungerat. I stället har rika blivit rikare och 
fattiga fattigare. Det är i stället de fattiga som ger till de rika och detta gäller både 
inom landet och mellan länder. Men denna omfördelning sker på ett fördolt sätt 
och är inbyggd i penningsystemet så vi märker det inte. Allt sker enligt reglerna. 
Som plåster på såren har vi välgörenhet och fördelningspolitik men den 
grundläggande orättvisan fungerar med inbyggd automatik. 
 I Valser om välfärd visar Paul Krugman att inkomstökningarna under 80-talet i 
USA tillföll de fem procent av familjer som hade bäst betalt och allra mest den 
procent som tjänade mest. Inkomsten för den översta procenten av familjerna 
fördubblades på tolv år. Se nedanstående figur. (Krugman 1995, sid 137.) 
Medelinkomsten bland fyrabarnsfamiljerna i den översta procenten var 800.000 
dollar. Mellan 1979 och 1989 ökade antalet människor som befann sig under 
fattigdomsgränsen med 7 miljoner varav 3 miljoner hamnade där på grund av att 
Reagan minskade bidragen. För de 25 miljoner som var den fattigaste delen av 
befolkningen sänktes reallönerna med mer än 10 procent. 
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Räntan åstadkommer alltså en omfördelning av pengarna som inte beror på att 
någon arbetar mer utan som orsakas av att någon håller tillbaka pengarna från att 
bytas ut mot varor och tjänster. Därtill kommer att företagen i den fungerande 
marknadsekonomin strävar efter att öka sina marknadsandelar vilket leder till 
monopol eller annan form av dominans som ger dem möjlighet att kontrollera 
marknadspriserna. Genom ansamling av kapital och kontroll av marknaden 
hindras den fria marknadsekonomin. Och de 80-90 procent av befolkningen som 
förlorar på räntesystemet ökar sina skulder med belopp som de lämnar över till de 
10-20 procent som är vinnare i systemet. 
 Krugmans siffror från USA visar så stora skillnader mellan fattiga och rika att 
man frågar sig hur länge detta kan fortsätta. En familj kan omöjligen konsumera 
för 800.000 dollar om året. Det blir i stället stora kapitalanhopningar som växer 
exponentiellt. År 1970 var finanskapitalet 20 procent och realkapitalet 80 procent. 
Förändringen från real- till finanskapital har under 90-talet gått snabbt.97 (Det jag 
här kallar finanskapital kallar Kennedy penningkapital.) 
 "Om jag lägger ihop alla låntagare i världen visar det sig att alla är skyldiga mer 
än vad som funnits att låna", säger Johan Ehrenberg. "Om bankerna skulle gå 
igenom samtliga sina fordringar och räkna bort alla lån som de inte kan få betalda 
då låntagarna inte har något att betala med, skulle världens alla stora banker falla 
samman. Alltså gör ingen det. - De fattiga länderna i världen exporterar varje år 

                                                        
97 I olika uppgifter varierar siffrorna mellan 95 och 97 respektive 5 och 3 procent. 
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kapital till de få rika. - Människan är maktlös därför att skulderna aldrig kan 
betalas men heller aldrig avskrivas. - Då skulle hela pengasystemet ramla samman, 
tusentals miljarder plötsligt inte finnas, banker och finansinstituts värden plötsligt 
vara av noll värde och kraschen blir då total för ingen kan förklara vart pengarna 
tog vägen."98 

 Det är tydligen därför som de fattiga länderna inte kan få sina skulder avskrivna. 
Paul Krugman säger att en lättnad för dem i skuldbördan inte skulle kosta särskilt 
mycket. De mest skuldtyngda länderna hade 1989 en skuld på tillsammans 400 
miljarder dollar. Att reducera denna skuld till hälften dvs 200 miljarder dollar vore 
en väsentlig lättnad för dessa länder. I gällande priser är marknadsvärdet för 
400-miljardersskulden 35 procent vilket blir 140 miljarder. Kostnaden för att 
skriva av hälften blir då 70 miljarder. Av detta skulle kostnaden för USA:s 
skattebetalare bli omkring 10 miljarder dollar. Krugman nämner också i en not att 
Världsbanken i en studie kommit fram till att kostnaden för kreditorerna av 
reduktion av en dollars skuld i de mest skuldtyngda länderna är tio cent.99 
 I juni 1996 träffas ledarna för världens sju rikaste länder, den sk G7-gruppen, i 
Lyon för att diskutera ökat stöd till världens fattigaste länder. Man konstaterar att 
ökad världshandel för flera länder i Afrika inte lett till ökat välstånd utan att de 
tvärtom sackat efter. Sammanlagt har Afrikas länder cirka 2.000 miljarder kronor i 
skulder. Senare beslöt samma grupp att ge de fattigaste länderna en möjlighet att 
skriva av två tredjedelar av sina skulder. Efter detta förordade gruppen att de allra 
mest utsatta länderna "efter en bedömning från fall till fall ska kunna gå längre än 
Neapel-villkoren" och skriva av mer. För att finansiera detta finns ett förslag att 
IMF skall sälja ut 5 procent av sin guldreserv, vilket ger 13 miljarder kronor. 
Tyskland gick hårt emot förslaget med motivering att det kunde bli ett dåligt 
prejudikat. I slutdokumentet skrev man att "IMF vid behov kan överväga att 
optimera sina reserver". (DN 29/6-96). 
 Varför sker ingen avskrivning av de fattiga ländernas skulder? Frågan gäller 
också oss. Varför blir det ett så dåligt resultat av den svenska lagen om 
skuldsanering? Om alla skulder över 50 procent av taxeringsvärdet på villor och 
radhus avskrevs, vad skulle då hända med bankerna? Det är ju skulderna som 
håller bankernas verksamhet flytande. Att leva i ett ekonomiskt skuldcrescendo är 
en oerhörd risk. På något sätt måste det ta slut. Det är bättre med en medveten 
ekonomisk skuldminskning än en kollaps. En sådan kollaps förefaller mest vara en 
tidsfråga för utvecklingsländerna betalar i räntor för skulderna dubbelt så mycket 
som de får i bistånd. Varför får detta fortsätta? Varför? 
 Om vi levt på Mose tid hade det inte varit något problem. Då avskrevs allmänna 
skulder vart sjunde år, jubelåret, och jordegendomen återbördades till kollektivet. 
Vart femtionde år befriades trälarna, vad nu det skulle motsvara hos oss. Kriget är 
det största våldsbrottet, räntan den största tänkbara utsugningen och inflationen 
det största tänkbara bedrägeriet, säger Kennedy. Genom att skapa en snabb 

                                                        
98 Johan Ehrenberg: Pengar, makt & alla vi andra, sid 22-30 
99 Paul Krugman: Valser om välfärd, sid 180 
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ekonomisk tillväxt, som följer penningförmögenheternas exponentiella tillväxt 
förblir systemets sociala konsekvenser ännu en tid osynliga. Men detta driver på 
den onda cirkeln som då går snabbare med högre räntebörder, ökad skuldsättning 
och större penningförmögenheter.100 (Författarens markering.)  
 Detta formulerade 1938 i J. Kjellén i Varifrån kommer kapitalräntan? på 
följande sätt: "Räntan underminerar grunden för äganderätten genom att göra den 
ständigt glidande. Liksom en sughävert, utan avbrott, flyttar över vätska från ett 
kärl till ett annat, tills det första kärlet är tomt och det andra flödar över, så flyttar 
även räntan oförtrutet över äganderätt från gäldenären och till fordringsägaren, 
så länge det över huvud taget finns någon äganderätt kvar att föra över. Och tills 
gäldenärens ekonomi liknar skalet från ett urblåst ägg." Men vad händer sedan? 
 
 

Användaravgift i stället för ränta 
 
Problemet med räntan är gammalt. Moses, Jesus, Muhammed, Luther, Zwingli och 
Gandhi har försökt minska sociala orättvisor genom att förbjuda betalning med 
ränta. Påvarna förbjöd ränta i de kristna församlingarna. Judarna fick inte ta ränta 
från varandra men genom att de fick ta från de kristna blev de världens ledande 
bankirer. Inom islam betalas inte ränta men långivaren blir delägare i affären och 
får del av kommande vinster. Detta är principen som dock inte fungerar i Iran där 
räntans betydelse ökar. För att ändå göra något har kyrkorna sökt lindra sociala 
orättvisor, men detta är symtombehandling. Det grundläggande problemet är att 
man inte haft en praktisk lösning på ränteproblemet. 
 Margrit Kennedy har i sitt studium kommit fram till en lösning. Hon formulerar 
den på följande sätt: I stället för att ge dem som har mer pengar än de behöver en 
belöning (det vill säga ränta) för att de lånar ut dem, bör dessa betala en liten avgift 
(det vill säga användaravgift) om de håller tillbaka sina pengar ur cirkulationen.101  
 Det är egentligen ett egendomligt system som vi har att den som äger pengar 
skall få mer pengar genom räntor av den som inte äger några pengar utan måste 
låna. Det är ju mycket rimligare att man gör tvärtom och att den som har pengar 
betalar en användaravgift för att han håller tillbaka pengar från cirkulationen. 
 Pengarnas uppgift är att cirkulera. De är ett transportmedel och Kennedy jämför 
dem med en järnvägsvagn som transporterar varor. För att slippa betala hyra för 
vagnen mer än nödvändigt lastar man ur den så snart man kan. Därmed kan 
vagnen användas av andra till transporter. Den avgift man betalar för att disponera 
pengar och hålla tillbaka dem från cirkulation är en användaravgift. Denna blir en 
offentlig intäkt till riksbanken för penningombytet. Bankernas uppgift är att 
förmedla pengar. Kostnaden för detta kan §beräknas till en till en och en halv 
procent. Överskottet går till statens kassa och kan exempelvis knytas till att 
amortera skulder. Användaravgiften gör att pengarna kommer i omlopp eller sätts 

                                                        
100 Kennedy 1993, sid 35 
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in på banken. Därmed försvinner behovet av inflation för att driva på 
cirkulationen. En dylik förändring - hur enkel den än må synas - utgör en lösning 
på de många problem som uppstår på grund av räntan och räntan på ränta.7  
 Denna förändring får givetvis en rad konsekvenser. Om räntan försvinner är 
risken stor att de som har pengar vill köpa upp mark billigt för att skaffa sig 
arbetsfria inkomster. Markspekulation hindrar nu den vanlige medborgaren att 
köpa mark till rimligt pris och den privata handeln och industrin tvingas betala allt 
högre priser vilket i storstäderna leder till ekonomiska svårigheter. Att ta bort 
räntan och ha kvar markspekulationen går inte. 
 Nej, marken, luften och vattnet är livsnödvändigt för alla och bör därför tillhöra 
alla. Tanken är ju inte ny. Före romerska rätten hyrdes marken i många europeiska 
länder ut till användare. Den var gemensamt innehav och privat utnyttjande. Sedan 
kom den romerska rätten som införde privat ägande till mark. Där har vi fastnat. 
Förslag till ändring har funnits. I sin klassiska bok Den stora omdaningen från 
1944 säger Karl Polanyi att jord, arbete och pengar som hittills betraktats som 
varor bör befrias från den enhetliga marknadsekonomin. Det leder till bättre 
marknader och frihet för konsumenten. 
 Privat ägande av mark leder till spekulation. Statligt ägande å andra sidan leder 
till dåligt utnyttjande. Detta visar erfarenheter från Sovjet. Den privata marken i 
Sovjet utgjordes av 4 procent av all mark men på denna del producerades 60 
procent av deras livsmedel. Privat mark utnyttjas bättre. Kennedy föreslår därför 
en kombination av gemensamt ägande och privat utnyttjande. Marken bör tillhöra 
kommunen som sedan arrenderar ut den. Genom detta skapas 
utvecklingsmöjligheter för människorna och social rättvisa. 
 Att det blir en övergångstid påpekar Kennedy. Men därefter kan man räkna med 
följande fördelar: Inflationen försvinner. Det blir inte heller någon omfördelning 
av inkomsterna på grund av ränta. Detta innebär minskande klyftor mellan fattiga 
och rika, ökad social rättvisa och minskad arbetslöshet. Varor och tjänster får 30-
50 procent lägre priser. Vi slipper tvånget att ständigt öka tillväxten. Sedan de 
materiella behoven tillgodosetts blir det på lång sikt en stabil kvalitativ förändring 
inriktad på ekonomi. 
 I ett räntefritt samhälle skulle bankernas uppgift bli annorlunda. De skulle bli 
serviceorganisationer och förmedla kapital samt organisera det ekonomiska 
systemet till människors nytta. Men de skulle inte kunna spela med människors 
pengar för att öka sitt eget kapital och därför är deras motstånd mot räntefrihet 
mycket stor.  
  Drivkraften bakom ränta-på-ränta-systemet är tron på en tillväxt som inte tar 
slut. Är begreppet tillväxt ett hållbart begrepp? 
 

Den gränslösa tillväxten 
 

Vi har nått en situation i världsekonomin 
där svansen viftar på hunden, om vi med 
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hunden menar produktion och sysselsättning 
Stefan de Vylder 

 
Hösten 1992 övergick folkvälde i marknadsvälde. Politikens trovärdighet 
avgjordes av marknaden. Detta fortsatte under 90-talet. Politikernas trovärdighet 
byggde på deras förmåga att ”skapa tillväxt”. Ordet ”tillväxt” kunde inte 
ifrågasättas. Med globaliseringen blev tillväxten gränslös. I tron på den 
gränslösa tillväxten ökade storföretagen sina marknadsandelar för att överglänsa 
varandra, chefernas löner växte i samma syfte och finanskapitalet växte för att 
överglänsa sig själv.  
 Tillväxt, ekonomisk tillväxt och ekonomisk tillväxt utan gränser har blivit 
lösenord för framstegsutopier inom ekonomi, politik, teknik, aktiehandel och 
företagsledning. Eva Friman, ekologisk ekonom, har i sin avhandling NO 
LIMITS – The 20th Century Discourse of Economic Growth undersökt ordet 
tillväxt och hur det kunnat bli så dominerande i den ekonomiska debatten. Hon 
har granskat den ekonomiska teorin, det yttre sammanhanget och 
professionaliseringen inom ekonomkåren. Med variationer på dessa teman kan 
olika synsätt nå en kompromiss och förenas i det gemensamma ordet tillväxt. 
Politiker kan enas om detta ord men ha olika mening om innehållet. I det 
följande utgår jag från hennes avhandling och anknyter till annat material. 
 I slutet av 1700-talet tenderade Gud att försvinna som begrepp som gällde 
naturen, säger Eva Friman. I stället för Gud skulle människorna ta ansvar för sitt 
eget liv och för livet på jorden. Ordet utveckling växte fram ur det organiska 
livets växande men utan det organiska livets naturliga stadier av mognad och 
avtagande. Detta blev den moderna tidens öde. Begreppet utveckling vidgades 
och gällde vid slutet av 1800-talet även kultur, religion och politik. Det moderna 
samhället växte fram med industriell produktion och förändring från det enkla 
till det komplexa, från det primitiva till det avancerade, från fattig till rik. 
Vetenskap och teknik utvecklades i reduktionistisk riktning. Klassiska ekonomer 
syftade till nationens välstånd och de såg gränsen för ekonomisk expansion vid 
landets gränser. Med 1870-talets tillväxt ökade konsumtion och löner. Det 
neoklassiska synsättet växte fram ur doktrinen om fri handel och låt-gå-
liberalism och fick från sekelskiftet stort inflytande. Ekonomisk utveckling blev 
i mitten av 1900-talet ekonomisk tillväxt. Uttrycket ekonomisk expansion 
försvann. Målet för människa och samhälle var individuell och universell lycka, 
något som ännu inte gällde alla men som alla skulle kunna nå. Verkligheten blev 
”En skarp skiljelinje mellan Själv och Andra” och ”Ett gap mellan 
framgångsrika och underutvecklade länder”. USA-dollarn blev dominerande 
efter andra världskriget och USA:s negativa inställning till kommunismen blev 
stark på 50-talet. Utveckling av låginkomstländer blev en politisk strategi för 
internationellt ledarskap. Världsbanken, valutafonden och världshandeln 
förenades i GATT för att reorganisera länder och kulturer. De som tidigare 
kallats barbarer, ociviliserade och obildade fick beteckningen underutvecklade. I 
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västvärlden använde man ordet utveckling för de underutvecklade länderna och 
tillväxt för de egna nationerna.  
 Under 30 år från 1900-talets början kallades ekonomer i allt större 
utsträckning som experter i olika utvecklingsfrågor och blev alltmer 
pragmatiska. Nationalekonomiska föreningen i Stockholm som bildats 1877 
hade 1925 425 medlemmar. Wicksell och Cassel var viktiga företrädare för det 
neoklassiska synsättet. Cassel skrev 1902 Socialpolitik där han hävdade att 
social framgång var beroende av ekonomisk framgång. Detta förutsatte att 
ekonomisk tillväxt inte har några gränser, detta enligt neoklassiskt synsätt. 
Socialdemokraten Gustav Möller hade en annan syn. I Hur kan fattigdomen 
avskaffas 1913 hävdade han att fattigdom inte beror på personens moral och att 
den kan avskaffas endast genom att avskaffa privat egendom och tillämpa full 
demokrati. Möllers syn innebar att ekonomsk tillväxt har en gräns inom vilken 
man tillämpar demokrati. 
 
Två olika utgångspunkter gav två olika riktningar av den kommande 
politiken: att prioritera en demokratisk ekonomisk tillväxt inom landets 
gränser som de klassiska ekonomerna ville eller att prioritera en 
gränslös ekonomisk tillväxt som de neoklassiska ekonomerna förordade. 
Gemensamt för båda var dock begreppet ekonomisk tillväxt. Detta gällde 
såväl det egna landet som världen i övrigt. Debatten under 1900-talet om 
tillväxtens gränser gick vidare men polariserades under 60- och 70-talen 
på grund av ökat medvetande om ekologins gränser. Ekonomisk tillväxt 
blev syndabock för den civilisationskritik som pågick, säger Eva Friman. 
Få ekonomer höll dock med om detta. De som såg ekonomin som ett fritt 
flytande system som genom tekniska ingripanden kan begränsa 
ekologiska skador kallar Eva Friman miljöekonomer. De är en 
underavdelning av neoklassiska ekonomer. De som såg ekonomin som 
ett undersystem till ekologin kallar hon ekologiska ekonomer. Debatten 
mellan de två synsätten polariserades.” Gränslös tillväxt blev 
vetenskaplig sanning eller trosuppfattning.” säger Eva Friman i sin 
avhandling. Ekonomisk tillväxt var möjlig att tillämpa globalt. Dess 
uppgift var ”att förändra både naturen och människors inställning, 
traditioner, sociala strukturer, uppfattning av livet som helhet. Allt detta 
skulle ske i namn av framsteg”.  
 
Begreppet tillväxt är en kulturell metafor som har en organisk rot. Men 
tillväxten är ”en enkelriktad gata som leder uppåt och framåt”. Den blir 
lätt objektiv i sig själv. Rätten att tala får de som använder korrekta 
begrepp till att formulera lösningar. ”Har ekonomisk tillväxt fått status 
av en religion, en tro, nånting som inte är öppet för debatt?” Utveckling 
har definierats som modernitetens tro. ”Legitimerad vetenskap har fått 
funktionen som en slags statskyrka med ledande professorer som 
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biskopar som har all makt.” 
 
Eva Friman avslutar boken med följande ord: Karakteristiskt för 
modernismen är vetenskapliggörandet och avmystifieringen av världen, 
baserad på en deterministisk tro på teknologi, rationalitet och 
förutsägbarhet samt kontroll av naturen. Denna tes fastställer tron på en 
obegränsad ekonomisk tillväxt som ett tillägg och väsentlig karakteristik 
av framgångens moderna paradigm”.  
 
 

 
Tiden är bara ett ord 

 
   Då stod solen stilla och månen stannade, 
   tills han hämnats på fiendefolket. 
   Detta är nedtecknat i Den redliges bok. 
   Solen stannade mitt på himlen hela dagen 
   och väntade med att gå ner. 
    Josua 10:13 
 
Man ska inte tro att företeelser har någon självständig existens bara för att de 
råkar vara substantiv i språket, säger historikern Lennart Lundmark i Tiden är 
bara ett ord. Om klockornas makt och hur man bryter den. Nej, ett ords mening 
bestäms av hur det används i en situation. Om ordet generaliseras till en allmän 
nivå – vilket tiden gjort - blir det värdelöst. Begreppet tiden har generaliserats 
genom en lång process som Lundmark beskriver och som jag följer i detta 
avsnitt. Från att ha varit knuten till naturen – liksom begreppet tillväxt - har 
tiden nu blivit absolut och vi är det absolutas fångar. Tillsammans med tron på 
en ränta som till den skicklige ger ständig vinst och en ekonomisk tillväxt som 
aldrig tar slut har tidens snabba flykt drivit människor, organisationer och 
regeringar bort från verkligheten till en abstraherad värld. Där är vi nu.  
 Tiden är en framåtriktad process, men vi kan inte använda ordet i den 
betydelsen praktiskt. Den har inte rumslig betydelse, inte heller början eller slut. 
Då, nu och sedan finns alltid i nuet. Om man tror att tiden finns i verkligheten, 
var fanns den då före Big Bang? Och hur är det med evigheten? Tid är något 
man mäter med klockan. Det som styr oss är klocktiden. Tiden som absolut 
begrepp finns alltså inte. Genom att följa begreppets historia kan vi se hur det 
förändrades från att vara tjänare till att bli herre.  
 Under antiken fanns tre grundhållningar som alla var relationella tider: 
Aristoteles förankrade tiden i den materiella världen. Platon hade en idealistisk 
världsuppfattning. Han ansåg att tiden är en del av evigheten som är tidlös och 
därmed fullkomlig. Augustinus ansåg att tiden är något som finns inom oss. Den 
finns i våra upplevelser och är fenomenologisk. Alla tre såg tiden som en 
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relation till något. För Aristoteles gällde relationen de fysiska kropparnas 
rörelser, för Platon den ideala evigheten och för Augustinus människans 
varseblivning.  
 Medeltidens astronomiska monumentalur utgick från sol, måne och 
stjärnor. För praktiskt bruk tillkom kammaruren som delades in i 24 timmar, 
varav 12 på dagen och 12 på natten. En dagstimma var 1/12 av dagens tid och en 
nattimma 1/12 av nattens tid. Dessa temporaltimmar varierade med årstiden. I 
London blev dagstimmarna 82 minuter vid midsommar och 39 vid midvinter. 
Temporaltimmarna hade relation med solens och stjärnornas rörelser, 
människornas vardag och trons förankring.  
 Lundmark pekar på två avgörande händelser i tidsbegreppets förändring. 
Den första förändringen innebar att man lämnade temporaltimmarna för att 
anpassa timmarna till de mekaniska uren. Dessa tillkom i början av 1300-talet 
och tvingade fram jämna timmar. När man lämnade temporaltimmarna skilde 
man för första gången tiden från naturen. De uniforma timmarna inledde en 
process som fjärmade begreppet tid från naturliga processer. De var en 
utgångspunkt och förutsättning för den kulturella och ekonomiska ordning samt 
den ekonomiska expansion som följde.  
 De uniforma timmarna var första steget bort från naturlig och relationell 
tid. Det andra steget var när de mekaniska uren lett fram till att klockor ställdes 
efter klockor som ställdes efter klockor som ställdes efter klockor. Detta är en 
lång historia.  
 Varför gick människorna från den relationella tiden, frågar Lundmark. En 
orsak var ett bibelställe. Aristotelikerna menade att himlakropparna aldrig stod 
stilla och att det fanns en ständig rörelse som man kunde bygga ett relationellt 
tidsbegrepp på. Formuleringen i Josua som jag citerat fick emellertid stor 
betydelse: ”Solen stannade mitt på himlen hela dagen och väntade med att gå 
ner.” Både solen och månen stod stilla tills han hämnats på fienden. Detta 
uppfattades av medeltida filosofer som en konflikt med Aristoteles syn om 
himlakropparnas rörelser. På 1300-talet fanns också tanken att tiden kunde vara 
potentiell, en kompromiss mellan relationell och absolut. Klockorna ställdes 
efter soltiden och konversionstabeller visade hur soltiden skulle ändras efter 
solens oregelbundenheter. Astronomerna övergick alltmer till medelsoltid som 
kallades astronomisk tid vilket var ett val mellan naturlig och syntetisk tid.  
  Ett mekaniskt ur var under denna övergångstid en statussymbol. I början 
av 1500-talet skaffade en biskop i England sig ett mekaniskt ur som ställdes i 
matsalen. Mattiderna i huset var bestämda till 11 och 5. När han ville ha middag 
satte han därför klockan på 11 och när det var lagom med kvällsmat ställde han 
den på 5. Det fanns personer som trodde att tiden producerades inne i klockan 
och att därför varje klocka hade sin egen tid. Mellan mekaniska ur och 
mekanistisk filosofi finns en ömsesidig påverkan. Om universum är ett 
mekaniskt ur då måste det ha en urmakare. Varje stad hade en egen urmakare 
och Gud var urmakaren som skapat himmel och jord 
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 I slutet av 1600- och början av 1700-talen fick den mekanistiska 
filosofin genom Newton sitt genombrott. Han hade ett absolut tidsbegrepp och 
fastslog i Principia Matematica 1687: ”Den absoluta, sanna och matematiska 
tiden, i och för sig och till sin natur utan någon relation till något yttre, flyter 
likformigt, och kallas med ett annat namn varande.”102 Han var medveten om att 
det fanns en skillnad mellan verkligheten och hans matematiska formulering 
men han använde samma begrepp för båda. Newtons efterföljare gjorde hans 
naturvetenskap till metafysik vilket gett hans absoluta tidsbegrepp en total 
karaktär som var honom främmande. För hans efterföljare fick verkligheten rätta 
sig efter Newtons ekvationer i stället för tvärtom. Naturvetenskapen präglades 
av det absoluta tidsbegreppet. Föreställningen att det endast finns en tid har växt 
fram under de senaste 200-250 åren, säger Lundmark.  
 Tidmätningen blev alltmer preciserad och beroende av hur den mäts. 1952 
såg man att solen inte rör sig uniformt och då började man utgå från solen, 
månen och stjärnorna. 15 år senare blev klockorna ännu mer exakta och man 
kallade dem atomur eftersom de utgick från grundämnenas innersta 
beståndsdelar. Det var NF Ramsey vid Harvard som uppfann de metoder som 
ledde till atomuren och till en felmarginal på en sekund på tre miljoner år. 
Ramsey fick Nobelpriset 1989. Objektivisterna menade att det fanns en objektiv 
klocka som man skulle komma så nära som möjligt. Konventionalisterna ansåg 
att det viktiga var att komma överens. I Ramseys laboratorium finns tre atomur. 
Han startar alla tre atomuren när han mäter tiden. Den tid som anges av minst 
två bestäms genom detta majoritetsbeslut vara den rätta. Denna tid jämförs med 
en astronomisk tid som lägger till en skottsekund för att skillnaden mot 
atumuren inte skall bli så stor som en sekund. 
 Under medeltiden bestämde man att klockan skall vara tolv när solen står 
högst på himlen. Varje ort hade då sin egen tid vilket den hade till början av 
1800-talet. Då började diskussionen om en global tid. 1847 började det engelska 
postverket att använda Londontid som kallades Greenwich-tid. Detta innebar att 
man lämnade den ”rätta” tiden som fortfarande hade en viss förankring i 
naturen. 1880 blev Greenwich-tiden lag i Storbritannien. Järnvägen Stockholm-
Göteborg blev färdig 1862. För hela sträckan bestämde man Göteborgstiden 
eftersom den låg 24 minuter efter Stockholmstiden. 1878 bestämdes en 
standardtid för Sverige med utgångspunkt från Stockholm och 1900 ändrades 
denna tid med 14 sekunder för att anpassas till världssystemet. Detta sammanföll 
med den expanderande industrin på 1870-talet som ledde till flera beslut om 
standardisering, bland annat om guldmyntfoten och metersystemet. 

Tiden blev absolut och man lämnade den naturliga tiden men i 
verkligheten kunde man ibland reglera relationen mellan tid och verklighet. Vid 
världskonferensen 1986 i Stockholm om säkerhet och förtroendeskapande 
åtgärder hotade förhandlingarna att dra ut på tiden längre än den tid som utsatts. 
Den 19 september stoppade man klockorna i sammanträdessalen och fortsatte 
                                                        
102 Newton: Naturvetenskapens matematiska principer, sid 5 
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förhandlingarna i tre dar. Dokumentet daterades den 19 september fastän det 
egentligen var den 22. Man kan låtsas stoppa tiden genom att stoppa klockan.  

Spänningen mellan den absoluta tiden och verkligheten fanns där 
och finns fortfarande i teori och praktik. Enligt Kant måste våra sinnesintryck 
passera ett slags glasögon på sin väg från tingen i sig till erfarenhetens värld. 
När de passerar måste de anpassa sig till givna former och tiden är en sådan 
form. Den är en regulator för våra tankar och för allt tänkande. Våra olika tider 
är enligt Kant delar av en absolut tid. Han var noga med tiden och det sägs att 
mänskor ställde sina klockor efter hans rutiner. Han avskydde klockor som 
stannat. 

Under senare delen av 1700-talet blev mekaniska ur vanliga i 
Sverige och varje svensk stad hade en egen urmakare med egen tillverkning. 
Moraklockorna spreds i landet. Tiden abstraherades vilket också arbetet gjorde. 
Det blev viktigt hur man använde tiden. Lundmark citerar Benjamin Franklin 
som skrev: ”Slösa inte bort någon tid, var alltid sysselsatt med något nyttigt, 
undvik alla onödiga sysselsättningar.” 

Tid är pengar. 1883 började Frederick Taylor använda stoppur för att 
mäta detaljmoment i fabriksarbete. Rationaliseringsrörelsen, som jag 
återkommer till, vann insteg på olika områden inom arbetslivet. 1949 kom 
MTM-metoden, Methods-Time-Measurement, till Sverige och 1967 hade det 
utexaminerats 14.000 MTM-tekniker här. Metoden användes först inom 
tillverkningsindustrin men anpassades sedan till andra områden, blev snabbare 
och mera precis. Den kombinerades med statistiska metoder och 
datoranvändning. Under 1970-talet kritiserades metoden skarpt för dess 
användning vid arbetsmätning och till att sätta ackord. Den integrerades sedan i 
rationaliseringsrörelsen. 

Tiden abstraherades och blev en vara som kostade pengar. Arbetet 
frigjordes från sitt innehåll, blev abstrakt och räknades i arbetstid. Fritiden blev 
alltmer värdefull och krävde ökad produktion av aktiviteter. ”Den första 
generationens fabriksarbetare fick lära av sina herrar hur viktig tiden var. Den 
andra bildade kommittéer för kortare arbetstid i tiotimmarsrörelsen. Den tredje 
generationen krävde övertidsersättning. Att tid är pengar blev mer och mer en 
självklarhet under 1800-talet.” 

Men det finns sådant som inte kan rationaliseras till kortare tid, 
exempelvis kultur samt att arbeta med människor. Man kan inte spela en 
stråkkvartett fortare för att hinna med fler under samma tid. Och sjukvården är 
ingen fabriksprodukt. Detta blev tydligt under 90-talet. Människor och 
organisationer pressades av den försvinnande tiden. Företagen anpassade sig 
genom flexibilitet, reklam, organisationsförändringar och avskedande av 
personal. Finanskapitalet gick sin egen väg bort från verkligheten till att söka 
kommande vinster. Kants tanke om tingen i sig blev pengarna i sig. Och 
pengarna kunde man vinna genom snabba aktieklipp på databörsen. Tiden fick 
ett absolut värde. Den blev något i sig. 
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På föreläsningen för blivande psykologer frågade föreläsaren vad en 
känsla är. Då vi var tysta svarade han själv: Känslor finns inte i vetenskaplig 
mening. Det enda som finns är det som kan mätas eller vägas. Vi lärde oss 
korrelationskoefficienter och räknade på statistiska sannolikheter. Vi skulle ju 
bli psykologer och arbeta inom ”Det sociotekniska betraktelsesättet”, som 
Myrdal formulerade det.  

Den psykologiska vetenskapens uppgift var alltså att mäta tiden 
Experimentalpsykologen Wundt ansåg att tiden bestod av tidsbitar där 5 
sekunder var det längsta en människa kan uppleva. En elev till honom kom fram 
till att ögat avgjorde nuets längd som var 1/500 sekund långt. Enligt honom 
bestod tiden av 0,44 sekunder långa bitar. Psykologen William James hade en 
helt annan syn. Han såg tiden i naturen som organiskt levande droppar som kan 
pulsera, förenas och skiljas. Naturen har flera tider liksom processer där varje 
process skapar sin egen tid. Aristoteles ansåg att tidens grund var hos 
himlakropparnas ständiga rörelser. William James flyttade dessa rörelser till 
människans inre.  

Lundmark drar en historisk linje av stor betydelse. Mellan den 
enskilda människans liv och det äldre övergripande systemet fanns förr en 
samklang. Tiden hade då sin grund i helheten. Denna samklang bröts ner under 
1500- och 1600-talen. ”Ordet tid kan användas i massor av betydelser, 
begreppet har blivit så promiskuöst att det kan para sig med i stort vad som 
helst… Begreppet tid är en konstruktion som bara finns i vårt medvetande” 
(148). Vi har blivit det absolutas fångar.  
 Det förflutna, det nuvarande och det kommande finns alltid i människans 
nu, säger Lundmark. Detta innebär att man ser det förflutna i nuets perspektiv. 
Därför måste det förflutna alltid omprövas. Historien förändras genom sina egna 
konsekvenser. Vi behöver ompröva vår syn på 1600-talet. Det var inte någon 
period av ökad frihet för människor och tankar. Det var en krisperiod. Krigen 
blev allt fler, allt större och allt grymmare. Svält och förtryck härjade. De 
religiösa dogmerna blev allt strängare. Det är mot den bakgrunden som 
vetenskapens utveckling skall ses. De tankeformer som dominerade västerlandet 
från 1650 till 1950 byggde på en förenkling och likriktning som vi inte längre 
kan acceptera. Vi behöver ompröva den reduktionistiska 1600-talsmodellen och 
även det absoluta tidsbegreppet. ”I stället för att söka det evigt givna måste vi 
undersöka hur tidsbegreppen oavbrutet nykonstrueras i en pågående historisk 
process som omfattar både individuella, sociala och kulturella nivåer.”  
 Den exponentiella ränta på ränta-effekten, den fantasigrundade gränslösa 
tillväxten och klockan som jagar oss efter en tid som inte finns har blivit en ond 
cirkel som leder till ett alltmer avförmänskligat samhälle och en politiskt 
riskfullare värld. Som ytterligare drivkraft framåt mot okänt mål har 
konkurrensen blivit vår tids överordnade ideologi. 
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”Konkurrensvisionens framväxt” 
 
I själva verket är ”neoklassicismen” inte en teori för att förklara kriser 
eller hantera dem. Den är själva krisen som har gjorts till teori och 
ekonomisk doktrin! Det betyder att ”nyliberalismen” inte har minsta 
sammanhang, liksom den saknar plan och historiskt perspektiv. Den är 
faktiskt ren teoretisk skit. 
Durito i samtal med Subcomandante Marcos i Lacandónskogen. Citat från 
Manuel Castells 
 

Minskad konkurrens. Ökad konkurrens. För den ene är konkurrensen en 
livshotande situation för människor och företag. För den andre enda vägen till 
ökat välstånd för alla och för ett bättre samhälle. Från att vara en del i ett 
marknadssamhälle har den blivit en hypotes och vision om det samhälle som 
kommer till oss om vi tar emot det och formar det. Jag söker ordet konkurrens 
på Nationalencyclopedin och får 56.519 träffar. Hur har denna vision uppstått 
och blivit vad författaren kallar ”en överordnad ideologi”? 
 Torbjörn Lundquist beskriver i Konkurrensvisionens framväxt – 
konkurrenspolitik, intressen och politisk kultur (Institutet för Framtidsstudier 
2002) hur denna vision växt fram från 1945 till 2002. Det började med ett 
kartellregister 1946 som 1953 följdes av konkurrensbegränsningslagen, 
näringsfrihetsrådet och näringsfrihetsombudsmannen (NO). Gunnar Myrdal och 
Karin Koch var ministrar i den socialdemokratiska regeringen och initiativtagare 
till lagstiftningen. Den sågs som ett medel i den kommande utvecklingen till ett 
bättre samhälle och var en del i den svenska modellen. Samtidigt var den, säger 
Lundquist, ett uppbrott från denna modell. 

 Många områden liberaliserades under 50- och 60-talen och även 
synen på konkurrens. 70-talet präglades av kriser, arbetslöshet och inflation. 
1945 – 1985 präglades av en pragmatisk syn med förhandlingar och 
intresserepresentation. Konkurrens användes i goda tider, inte i kristider. Under 
80-talet och särskilt efter 1985 fick marknadsliberalismen renässans. 
Liberaliseringen förstärktes under tidiga 90-talet trots den djupa krisen, vilket 
var ett historiskt trendbrott. Konkurrenslagen 1993 var ett uppbrott från den 
svenska modellen och den syn man tidigare haft på konkurrens. Från den 
svenska modellen övergick vi till en EU-modell. Den svenska modellens princip 
att motverka missbruk av konkurrensens möjligheter ersattes av förbudsprincip. 
Intresserepresentationen ersattes av ett legalistiskt perspektiv med fasta 
spelregler och kraftiga sanktioner. Detta ledde fram till den socialdemokratiska 
propositionen 2000 Konkurrens för förnyelse och mångfald. Här är modellen för 
perfekt konkurrens en idealtyp att relatera verkligheten till. Och diskussionen 
om konkurrensens fördelar är i stort sett en blåkopia av nationalekonomiska 
textböcker, säger författaren. Propositionen presenterar den moderna 
konkurrensideologin. 
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Tiden 1945 - 2002 tillkom ett antal lagar om konkurrenspolitik som 
kan relateras till ekonomi och politik inom landet samt internationella 
förhållanden. Jag vill peka på några årtal och här kompletterar jag med annat 
material. Hur vill vi nu se på de händelser och beslut som skedde 1953, 1978, 
1985, 1989, 1993 och 2000. Frågan kan ställas. Detta är erfarenheter vi kan 
använda för den tid som kommer. 

1953: Det var Gunnar Myrdal som förde in konkurrenstänkandet i 
svensk politik. Den blev en del i den svenska modellen. För Gunnar Myrdal var 
”det socialt-tekniska betraktelsesättet” en utgångspunkt och modell för hans 
samhällssyn. Han var påverkad av filosofen Axel Hägerström och liksom denne 
ansåg han att individen skall anpassas till samhället. Hägerström förnekade alla 
värden. I sin nationalekonomi var detta också Gunnar Myrdals strävan. Tiden 
präglades av en stark tro på vetenskap och objektivitet. Värderingar var 
metafysik. Lagen gällde konkurrensbegränsning, näringsfrihet och tillsättande 
av NO.  

1978: Konkurrensutredningens betänkande detta år föreslog i princip 
den konkurrenspolitik som förverkligades under 90-talet. 70-talet var ett 
årtionde fyllt av spänning vilket jag beskrivit tidigare. Protester, nytänkande, 
internationalisering, värderingar korsade årtiondet. Kampen mellan den svenska 
modellen och nyliberalismen, mellan det starka samhället och det omsorgsfulla 
samhället samt mellan olika politiska grupper satte sin prägel på samhällslivet. 
Det var i denna kulturella situation jag medverkade i den konferens om 
rationalisering av människan som jag nämnt. Och detta fortsatte in på 80-talet. 
1982 beslöt regeringen att ändra politikens inriktning från landets 
medborgare till dess export.  

1985 genomförde den socialdemokratiska regeringen avreglering av 
kreditmarknaden. Kjell-Olof Feldts och Ingvar Carlssons beskrivning av detta 
beslut har jag återgett i kapitel 8. Att ett för framtiden viktigt beslut kan komma 
till på detta sätt är ur demokratisk synpunkt märkligt 

Berlinmuren var en symbol för det kalla krigets konkurrens mellan 
öst och väst. När muren revs 1989 försvann denna symbol. Hela Tyskland skulle 
förenas. Inom Europa pågick kampen om makten inom det EU som byggdes 
upp. De gamla visionerna och utopierna var inte hållbara längre. Geoffrey 
Hodgson, citerad av Lundquist, säger att visioner och utopier är nödvändiga ty 
de skärper tanken och ger politiken en framförhållning. Utopismen är alltid 
ideologisk. Med händelserna 1989 ersattes de socialdemokratiska utopierna med 
nyliberalt marknadstänkande som också är utopiskt – liksom antiutopismen. 
Kapitalism och liberalism skulle för all framtid vara demokratins grund.  

Tidigare hade socialdemokratin en pragmatisk syn. Konkurrens 
skulle användas i goda tider och kriser skulle lösas praktiskt. Detta förändrades 
radikalt i konkurrenslagen 1993. Då förverkligades de nyliberala ideerna från 
1978 års utredning. Den ekonomiska krisen på 90-talet möttes med förstärkt 
konkurrenspolitik. ”Tron på konkurrens tycks sedan ha överlevt 90-talskrisen 
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och kommit ut starkare än någonsin. Vi gick in i EU. Den svenska modellens 
reglerings- och förhandlingsekonomi lämnades och vi konkurrensutsatte tele, tv, 
post, kraft, flyg, tåg, busstrafik och alkohol. I början av 2000-talet kan 
socialdemokratisk ekonomisk politik sägas stå på ekonomiskt liberal grund.”  

I propositionen Konkurrens för förnyelse och mångfald år 2000 är 
den nya vägen utstakad. Fördelarna med konkurrens är i propositionen i långa 
stycken som en blåkopia på nationalekonomiska textböcker. Ekonomisk teori 
används för att motivera en hårdare och bredare konkurrenspolitik, säger 
Lundquist. I denna teori behandlas företag som anonyma och rationella 
vinstmaximerare. De uppstår automatiskt och kan därför slås ut utan 
konsekvenser. Teorin tar ingen hänsyn till att en företagskultur är en komplex 
institution som för sin effektivitet kan vara beroende av stabilitet. Problem som 
uppstår skall mötas på andra områden. Konkurrens har blivit ett universalmedel. 
Inriktning till produktion har ersatts med inriktning mot konsumtion. Därmed, 
säger Lundquist, blir konkurrens viktigare än rationalisering som politiskt ämne. 
”Man skulle kunna säga att mellankrigstidens rationaliseringsrörelse ersatts 
av vår tids konkurrensrörelse” (min markering). Detta innebär en ny politisk 
kultur. Konkurrens har blivit en överordnad ideologi, en ideologi som också 
överordnas politik och ekonomi. ”Taylorismens och rationaliseringsrörelsens 
synliga hand har ersatts av konkurrensens osynliga hand (sid 195).” Teorier har 
ersatt erfarenheter. Människorna har rationaliserats till kuggar i den allt 
överordnade konkurrensorganisationen.  

I Farväl till ekonomismen 1991 kritiserar Lars Ingelstam den 
pågående förändringen inom socialdemokratisk ekonomisk politik. Han säger 
med hänvisning till Marshall Berman: Att söka skapa det goda, mänskliga 
samhället med en kapitalistisk ekonomi som grund är, både i ekonomisk och 
moralisk mening, som att försöka rida på en tiger. Lundquists bok är en 
beskrivning av hur det blev när tigern släpptes lös. Enligt Lundquist finns det 
skäl till att se 1800-talets ekonomiska liberalism som åtminstone delvis en 
konsekvens av befolkningstillväxt och en ung arbetskraft. Konkurrensen 
skapade dynamik i det som då växte fram. Kan denna politik återskapas i en 
åldrande befolkning som vi nu har? ”Om vi ändå försöker får vi kanske räkna 
med en mänsklig kostnad som måste betalas… Vi behöver förmodligen en stat 
som inser att det allmännas bästa ofta finns i en balans mellan olika 
samhällsintressen.” En viktig kommentar. 

När vi talar om något av orden räntan, tillväxten, tiden och 
konkurrensen gör vi det mot bakgrund av de krav vi känner och det intresse vi 
har var och en i en aktuell situation. I samma ord kan vi lägga olika innebörd 
och ändå ”vara överens”. Den som spelar bra med orden på sammanträdet kan få 
alla med sig vilket kan leda helt fel. Samspelet mellan faktorerna kan belysas på 
följande sätt: 
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 Tillväxten 
 
 
  
 Räntan Tiden 
 
 
  
 Konkurrensen  
  
Genom ränta-på-ränta-systemet ökar skulder och fordringar exponentiellt. 
Genom tro på gränslös tillväxt av kapital har vi överlåtit vår rätt att besluta till 
krafter utanför oss. Konkurrens som nu är en överordnad ideologi driver oss till 
allt mindre tid för oss själva, alltmer stress och personliga misslyckanden. 
Tillsammans är detta strukturella processer som tillsammans med andra 
processer kan driva oss till farliga framgångar och katastrofer.  
 En dimension som skär rakt igenom dessa fyra faktorer är vår uppdelning 
av människor (individer och grupper) å ena sidan och struktur (organisation och 
samhälle) å andra sidan. Detta har kallats lilla och stora samhället. Därtill 
kommer en andra dimension. Genom arbetsdelning och specialisering samt 
vetenskaplig fragmentering av tänkandet jämte uppdelning mellan tanke och 
känsla blir allt oöverskådligt. Samtidigt knyts ansvar till den egna funktionen 
och rollen. Det hela kvantifieras och knyts samman i en byråkratisk hierarkisk 
struktur. I denna trassliga härva skall vi leva våra liv vilket blir förvirrande. Jag 
tror att den benägenhet som finns att inte tänka, inte känna och inte se till stor 
del beror på att vi trasslat till liv och samhälle på detta sätt. Valfrihetens 
samhälle är ett splittrat samhälle. I grunden har Karin Boye rätt: Det finns bara 
liv och död. Vi lever i ett kulturellt tomrum mellan liv och död. 

 Det finns dock – tror jag – ett system i galenskapen. Detta system har 
sitt eget syfte i tomrummet mellan liv och död. Vi styrs av systemet i sig. Det 
har historiska rötter och lever vidare i våra traditioner.  
  



228 
 

228 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

DEL V. STRUKTURELLA PROCESSER  
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Utanför 
 
 

  Jag vandrar omkring 
  bedövad. 

   Jag hör inte hemma här. 
  Ångestfylld går jag 
  i ett tomrum. 
   

 Att inte hålla måttet, 
  drabbas av ångest,  
  som okontrollerbar 
  sänder mig 
  bort från gemenskap. 
  Att inte klara kraven 
  slungar mig ut i ett intet. 
  Inte klara egna krav 

  för mig in i ett tomrum 
  utestängd från gemenskap 

 
  I tomrummet lever jag 
  mitt eget liv: 
  dit ingen oanmäld kommer. 
  Jag vill kunna ge 
  bit för bit 
  av mig själv till andra. 
  Ge och få famnen full 
  att fylla mitt tomrum. 
 
  Christina Berg von Linde 
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10. FRAMGÅNGS- OCH UTSTÖTNINGSPROCESSER 
 

Processens dynamik 
  

Vad skall vi äta, vad skall vi dricka, vad skall vi kläda oss med? Detta 
är grundläggande frågor. Grundläggande i ekonomin är att 
tillfredsställa grundläggande behov, att uppmärksamma nya behov, att 
ge livet vidare till nya generationer, att samarbeta i produktion och i 
sociala relationer, att uppnå ett överskott till nytta för dem som inte 
kan delta i produktionen. 

     Ulrich Duchrow 1995 sid 127   
 

De tio statliga chefer som 1996 hade mest betalt tjänade mellan 1,5 och 2,6 
miljoner kronor om året. Den nye chefen för AMU hade 160.000 i månaden 
vilket både hans styrelse och han själv ansåg att han var värd. Höga chefer inom 
statlig förvaltning ville ha lika mycket betalt som deras kolleger i den privata 
förvaltningen och de som nådde högt jämförde sig med chefer inom 
multinationella företag.  
 Samtidigt fortsätter fattiggörandet, "sparandet", bantning inom vård och 
omsorg. Köerna till sjukvården växer. Fackföreningsrörelsen kämpar i underläge 
för sina principer inom lönebildning och arbetsrätt. Att de rika blir rikare och de 
fattiga fattigare behöver inte längre bevisas. Alla vet det och allmänt uppfattas 
detta antingen som en naturlig följd av olika begåvning eller som en ödets 
lagbundenhet. Vilket det inte är.  
 Genom fördelningspolitik söker man mildra obalansen mellan fattiga och rika. 
Men fördelningspolitik är symtombehandling som inte löser den dynamiska 
process som driver fattiga och rika, de som lyckas och de som inte lyckas, allt 
längre från varandra. De som lyckas drivs av centripetalkrafter mot kraftens 
centrum De får allt högre status och deras makt och inflytande ökar. De som inte 
lyckas drivs av centrifugalkrafter mot periferin, allt längre bort från välstånd och 
mänsklig värdighet. Framgång och utslagning är dels inbyggt i det ekonomiska 
och därmed sociala systemets struktur och dels genom ökande ojämlikhet en 
process som driver till ökad framgång och utslagning. Varken framgångens 
framstegsutopi eller utslagningens kaos har en bortre gräns. Man kan illustrera 
detta på följande sätt: 
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Principerna för framgång och utslagning är två pooler på samma dimension. Ju 
mer framgång för några dess mer utslagning av andra. För den framgångsrike 
leder många faktorer till en process med ytterligare framgång. För den som inte 
har samma förutsättningar leder olika faktorer till en process i riktning mot 
försämring, successiv utstötning och kanske ren utslagning. Detta gäller också 
företag. Småföretag sugs upp av storföretag, ekonomisvaga länder av 
ekonomistarka. Våren 1999 har de svenska bankerna dåligt resultat och riskerar 
därför att bli uppsugna av utländska banker. Det ekonomiska systemet innebär 
att pengar dras från dem som har mindre till dem som har mer. Detta gäller 
också internationellt. 
 Utslagningen gäller barn och vuxna, grupper, familjer, speciallärare i skolan, 
fritidsverksamhet, äldrevård, sjukvård, flyktingar, invandrare. Den gäller 
produktionsföretag, affärsföretag, arbetsgrupper, ledningsfunktioner, 
kommuners beslutsfunktion, etiskt och psykologiskt förhållningssätt. 
Utslagningen är en genomgående princip, en negativ cirkel, en rad destruktiva 
processer som alla är samma process och som berör människor och funktioner.  
 Processen gäller den enskilda människan och hennes relationer. Den kraft man 
har till att leva fångas in och styrs av det ekonomiska systemet. På många sätt 
påverkas våra dagliga val av konflikten mellan att vara människa och att vara 
ekonomins tjänare. Den kraft vi har till att leva kanaliseras in att bli en kraft i 
framgångs- och utslagningsprocesser. Situationer avlöser varandra snabbt så vi 
inte hinner tänka.  
 I denna mångdimensionella och märkliga process slussas människor ut ur 
samhällskroppen. Det sker genom små steg. Djävulen arbetar alltid bäst med 
detaljerna, syns inte så ofta i målsättningarna. De små stegen är delar i en 
nedbrytningsprocess som leder till arbetslöshet, konkurs, vräkningar och mycket 
annat. Människor klumpas i kategorier, tabeller och procentsatser. Att 
kategorisera skräck är lugnande, säger en poet. Statistik "lugnar" och 
passiviserar. Men bakom detta sätt att inte se och inte känna finns konkreta 
människor i konkreta situationer med dagligen livsavgörande val mellan att våga 
hoppas och att ge upp.  
 För tiggaren i Stockholm, som är nära ättestupan, är dagens fråga hur många 
burkar han kan finna bland skräpet i papperssamlarna på stan och om han kan 
smyga sig på ett tunnelbanetåg för att tigga utan att bli sedd av de myndigheter 
som vill hindra honom. Tiggaren och direktören i Astra har det gemensamt att 
de deltar i samma process men i var sin ytterkant. Och båda kan bli utslagna. 
Genom att betrakta levande människor som statistiska enheter kan vi trygga oss 
till våra psykologiska, ekonomiska, politiska och andra principer. Vi slipper se 
verkligheten.  
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Processen drivs på genom myter, dubbla budskap och "förklaringar" som döljer 
sammanhangen. Det ekonomiska språket har blivit en mytologi. Man tror på det. 
När politiker använder ord som budgetunderskott och statsskuld tror man på vad 
de säger. Kan man lita på politiker när val närmar sig och väljarstöd minskar? 
Ord som valfrihet, lilla och stora samhället, spara, skuld, decentralisering är 
positiva ord som i verkligheten används i manipulativt syfte. Uppfattningen att 
våld, mord och självmord primärt har psykologiska orsaker är en psykologisk 
myt som leder till att man inte ser sambandet med bl a ekonomiska faktorer. 
Uppfattningen att det endast finns ett sätt att se på ekonomi är kanske den största 
myten av alla eftersom den omöjliggör kommunikation och gemensamt 
utvecklingstänkande. 
 På 20- och 30-talen var gränsen tydlig mellan kapitalets företrädare och 
arbetarna. Genom strejker kunde arbetarna sätta makt bakom sina krav. 
Arbetarna behövdes i produktionen. Detta har förändrats. I Rättvisans nya 
förutsättningar - en omvärldsanalys i LOs rättviseutredning beskriver författarna 
den förändring som skett inom arbetslivet med bl a ökad internationalisering. 
Detta har lett till en växande medelklass som blivit en majoritet som mera 
strävar uppåt för att få det bättre än är solidarisk neråt till dem som inte lyckas. 
Förändrad teknik och organisation får till följd att en stor grupp människor inte 
behövs i arbetslivet. De är onödiga och de kostar pengar. I LOs skrift103 tecknas 
detta med följande figur. 
 

Den ekonomiskt-politiskt-sociala processen innebär följande: Makteliten är 
ingen jämlik grupp. Där pågår liksom i hela det sociala systemet en framgångs- 
och utslagningsprocess. I kampen blir det några som lyckas bra och andra som 
inte lyckas lika bra vilket dessa upplever som ett misslyckande.  
 Från makteliten drivs en del ner i majoriteten men samtidigt har några i den 
gruppen kvalificerat sig och pressar på för att komma in i eliten. Majoriteten 
växer och även om en del går uppåt till eliten är det fler som drivs ner till 
minoriteten. För att hålla sig kvar inom majoriteten kvalificerar man sig och 
några lyckas och andra misslyckas. Det ekonomiska systemet tillåter ingen 
neutralitet. Arbetslöshet och andra problem driver mänskor ner i minoriteten och 
även där pågår processen mellan att lyckas eller misslyckas. För det ekonomiskt-
politiska systemet är minoriteten en belastning eftersom den kostar pengar. Men 
några behövs lite mer och andra lite mindre. En grupp faller helt utanför alla 
arbets- och försäkringssystem. (När detta skrivs 700.000 personer.) Oberoende 
                                                        
103 LO: Rättvisans nya förutsättningar – en omvärldsanalys, sid 138-141 
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av var vi finns i samhällets hierarkier är vi infångade i denna framgångs- och 
utslagningsprocess. Den finns som en bakgrund. Vår stund på jorden är ämnad 
till att leva och egentligen är våra möjligheter till detta hur stora som helst men 
vi är fångar i ett system som vi inte rår på.  
 När styrkan är Gud blir svagheten en djävul som skall utrotas. Detta 
djävulsgörande har olika namn: häxeri, utstötning, utslagning, mobbning. 
Genom att definiera processen på olika sätt blir den mer begränsad och osynlig. 
Genom kategorisering osynliggörs människor. Bakom detta osynliggörande slår 
de starka ut de svaga. Detta kan ske genom att människor blir siffror, några med 
fetstil, andra knappt läsbara. Siffror blir kategorier som blir politik som blir 
principer och regler. (Jag använder här utstötning och utslagning som 
beteckning för samma process som i regel börjar med det förra och slutar med 
det senare.)  
 

Statistik och regler 
Allt är redan uträknat – utom 
konsten att leva 

 Jean-Paul Sartre 
Statistik i stället för etik 
 
I mitten av 50-talet läste jag praktisk filosofi för Harald Ofstad, professor vid 
Stockholms universitet. Vi diskuterade moral fram och tillbaka för att få veta 
vad det är och Harald Ofstad var själv lärare i vår lilla grupp som läste första 
terminen. Jag läste praktisk filosofi därför att jag ville bli psykolog men i den 
psykologutbildning som då började utformas ingick inte filosofi varför jag 
lämnade ämnet. Tidens anda var objektivitet och värdefrihet. Etiken 
nonchalerades och ersattes av Gud-är-död-ideologin och tron på utbildning, 
teknik och statistiskt inriktad mänskokunskap.  
 Psykologer har haft svårt att hävda sin roll både vetenskapligt och politiskt 
vilket påverkat både utbildning och arbete till en hög grad av anpassning till 
tidens strömningar och till statligt godkännande. På 50-talet utformades en 
psykologutbildning efter principer som man hoppades skulle leda fram till en 
statlig legitimation, vilken också kom efter många år. Att psykologin inte kunde 
bli lika "vetenskaplig" som fysiken var ju givet men man kunde ju ändå försöka 
bli lite lik den i alla fall. Grunden i utbildningen blev elementär statistik och i 
stället för frågor om vad moral är blev det olika statistiska kurvor där dock 
normalkurvan är den heligaste och utbildningen handlade om svansar, 
medelvärden och korrelationskoefficenter. På en föreläsning i psykologi frågade 
docenten vad en känsla är för något. Efter tystnad gav han svaret: Känslor finns 
inte, ty det är bara det som kan mätas och vägas som finns i vetenskaplig 
mening. När psykologutbildningen senare var formaliserad kom den dynamiska 
psykologin in också i universitetsutbildningen. 
 Inom ramen för denna sociala ingenjörskonst fick psykologin sin roll. Den 
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var till hjälp för enskilda människor på många sätt men blev samtidigt ett medel 
för strategiska syften som den enskilde inte kan överblicka, exempelvis reklam, 
massmedia, politisk och ekonomisk styrning. Den politiska inriktningen var 
planering och styrning uppifrån. Frälsningsarméns små institutioner för barn 
stängdes under 50-talet och ersattes av stora byggnader med statligt utbildad 
personal. Jag var med i en ekumenisk proteströrelse och vi försökte hejda 
byråchefen Göta Rosén i Socialstyrelsen men det gick inte. Barnverksamhet och 
nykterhetsvård gjordes om. Trotjänare ersattes av utbildad personal och det blev 
rätt antal kubikmeter luft och godkänd köksutrustning i ofta stora hus. Vi skrev 
en codex ethicus för socialarbetare men i Svenska socialvårdsförbundet var man 
helt ointresserade av etik. Det var utbildning som gällde. Etik behövdes inte men 
psykologer fick statlig legitimation och en arbetsmarknad. Statistiken vann över 
etiken.  
 Man kan säga att detta är historia men det är en historia som lever kvar. Att 
människan är en statistisk enhet är ju fortfarande grundtanken i den sociala 
ingenjörskonst vars syfte är att söka göra det så bra som möjligt för så många 
som möjligt. Under hela 90-talet har många människor blivit skadade men först 
när dessa människor blivit statistiska enheter och man kan säga hur många 
människor eller procent av gamla eller skolbarn eller ensamstående mammor 
med barn som far illa kommer frågan upp på dagordningen. Under åren 1996 - 
1998 har rapporter kommit i mängd och vi har antal och procenttal på det mesta. 
Vad man än vill veta så finns det siffror på den ekonomiska krisens offer 
redovisade i utredningar och avhandlingar. Det innebär att vi bör utreda 
eventuella åtgärder som skall kunna vidtas om pengarna räcker. Men först måste 
vi föreslå en utredning som när den är färdig skall behandlas och beslutas och 
sedan tas med i bearbetning av nästa års budget. Under tiden pressas människor 
allt längre ner i utslagningsprocessen. Blir det akut kris bland väljarna rycker ett 
statsråd ut och gör något.  
 På 30-talet sa organisationsforskaren Merton att om man i stället för att lösa 
ett problem formulerar principer för att lösa problemet då löser man det sämre 
vilket leder till att man förbättrar principerna som i sin tur leder till att 
problemen löses ännu sämre osv. Och att det är så har vi exempel på under år 
som gått. Och den sociala ingenjörstanken att göra det så bra som möjligt för så 
många som möjligt är ju fortfarande vår ledstjärna. Vi utgår från principer i 
stället för att utgå från människor. Ett helt annat synsätt är att utgå från de 
konkreta människorna. Då kan vi mycket snart se vilka som lider av systemet 
och rätta till situationen för dem. En organisation för människor skall utgå från 
människorna. Under 90-talet har spänningen mellan människor och organisation 
blivit påfrestande för många. 
 Vi utformade ett samhälle med en stor överbyggnad på en svag etisk grund.  
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Regler i stället för människor 
 
I Den globala kapitalismens kris skriver finansmannen George Soros att han 
haft stora svårigheter att i boken diskutera förhållandet mellan 
marknadsvärderingar och samhälleliga värderingar. Han söker förena båda. 
Hans kritik gäller inte kapitalismen, för den tror han på. Men man måste skilja 
på att göra reglerna och att följa dem. Att göra regler är kollektiva beslut, eller 
politik Att spela enligt reglerna är individuella beslut. eller marknadsbeteende. 
Denna distinktion görs sällan, säger Soros, och fortsätter: "Folk verkar i stor 
utsträckning att rösta med plånböckerna och de trycker på för lagstiftning som 
tjänar deras personliga intressen. Vad värre är, även valda representanter sätter 
ofta sina personliga intressen före det gemensamma intresset. I stället för att stå 
för mänskliga värden, vill politiska ledare bli valda till varje pris, och under den 
förhärskande marknadsfundamentalistiska ideologin eller en ohämmad 
individualism betraktas detta som ett naturligt, rationellt och kanske till och med 
önskvärt beteende av politiker."104  
 Soros säger vidare att marknadsfundamentalismen är ett större hot mot 
demokratin än någon totalitär ideologi. Sin samhällssyn bygger han på Karl 
Poppers idé om det öppna samhället. Kännetecknande för det öppna samhället är 
ofullkomlighet och reflexivitet. Dessa tre begrepp tillsammans ger dynamik i ett 
ständigt föränderligt samhälle. Ett tänkande som lett fel lämnar vi och prövar ett 
annat sätt. Vid kapitalismens grundidéer slutar dock Soros reflexivitet, ty dem 
tror han på. 
 I sitt sätt att se förenar Soros de motsättningar i samhället som vi delar upp i 
olika funktioner, exempelvis marknadsområdet respektive mänsklig omvårdnad. 
Följande citat från Soros är belysande: "Om jag hade haft med människor att 
göra i stället för marknader skulle jag inte ha kunnat undvika moraliska val och 
jag skulle inte ha kunnat tjäna pengar lika framgångsrikt. Jag tackade min lycka 
som hade fört mig till finansmarknaderna, där jag inte behövde bli smutsig om 
händerna."105 Han var medveten om att följderna av hans handlingar kunde bli 
skadliga, men ansåg att han hade rätt att ignorera dem eftersom han följde 
spelreglerna.  
 Kanske tänker kommunalråden så också när de beslutar om sociala 
nedskärningar. Kanske tänker läkaren så också när han skickar hem en gammal 
patient till en ensam död i hemmet. Kanske tänker föräldrar så också eller 
tvingas av omständigheter att tänka så.  
 Regelverkets dynamik syftar till att fullkomna sig själv och i denna process 
blir människorna medel. Barnomsorgen skärs ner för att kommunens budget inte 
skall få underskott. De som beslutar och verkställer är var och en på sitt sätt med 
i denna process. Kan kommunalrådet göra något annat än att besluta enligt 

                                                        
104 George Soros: Den globala kapitalismens kris, sid 25-26  
 
105 Samma sid 219 
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reglerna? Vad är viktigast för ett kommunalråd, regler och principer eller etik? 
 
 

Om häxprocesser förr och nu 
  
  Finns det en väg till rättvisa efter 500 år av 
  plundring, förtryck, penningdyrkan och 
  penningackumulering? 
   Ulrich Duchrow 
 
Om häxprocesser förr 
 
Det var påfrestande att leva på 1600- och 1700-talen. I sin bok Vansinnets 
historia under den klassiska epoken har Michel Foucault målande beskrivit hur 
människorna hade det i Europa. Arbetslösheten var stor. Människomassor drev 
omkring. Många blev "vansinniga" och internerades under vidriga förhållanden. 
Fruktan för krafterna omkring interneringsanstalterna blev en epidemi, "den 
stora skräcken". De vansinnigas skrik var ett nödrop, en längtan efter dialog, 
samtal, förståelse. De möttes inte med förståelse utan med tvång och våld. När 
situationen blev outhärdlig för mänskorna utanför anstalterna började man skilja 
på kriminella och vansinniga och psykiatrin växte fram med bedömning i stället 
för förståelse. Mot slutet av 1700-talet konstituerade man vansinnet som mental 
sjukdom. Det var också då vi formulerade de kulturella principer vi försökt 
förverkliga under tvåhundra år.  
  Detta, säger Foucault, är ett tecken på att dialogen brutits, att det skett en inre 
separation. "Det lämnar åt glömskans dunkel alla dessa otillräckliga ord utan 
fastställd grammatik, dessa framstammade ord med vilka utbytet mellan 
vansinnet och förnuftet skedde. Psykiatrins språk, som är förnuftets monolog 
rörande galenskapen, har kunnat uppstå just på grund av denna tystnad,"106 Ur 
psykiatrin växte psykoanalysen fram.107  
 Om de svenska förhållandena under samma tid har Per-Johan Ödman berättat i 
boken Kontrasternas spel I En svensk mentalitets- och pedagogikhistoria. Med 
ett pedagogiskt perspektiv beskriver han människornas situation i förändringen 
från feodalismen till det nya samhälle som tvingades fram. Det handlar om 
makten, kyrkan, kvinnosynen, arbetet och hela atmosfären. Krigen slukade 
männen och familjerna var fattiga. I denna psykosociala miljö växte 
trolldomsväsendet fram. 
 1668 erkände en tolvårig flicka i Älvdalen, Gertrud Svensdotter, att hon haft 
samröre med Satan och andra ohyggligheter. Därmed inleddes en period av nio 
år med patologiska inslag. I maj 1669 förrättades den första exekutionen under 

                                                        
106 Michel Foucault: Vansinnets historia under den klassiska epoken, sid 10 
107 Samma, Asylens problematik löstes upp och bands samtidigt till läkarens person. 295-6 
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trolldomsväsendet och 15 personer avrättades. Omkring häxprocesserna växte 
en misstänksamhet som var enorm. 
 Genom att bekänna visade man ett botfärdigt sinnelag och kunde efter döden 
komma in i himlen. Tortyr för att få fram bekännelser var därför en 
barmhärtighet. Samhället genomsyrades av misstänksamhet. Per-Johan Ödman 
berättar hur trolldomsväsendet höll människorna i sitt grepp. Gamla konflikter 
och misstänksamhet ledde till angiveri för häxkonst där ingen var skonad. Makar 
angav varandra, barn angav föräldrar och tvärtom. Kvinnor samlades i särskilda 
vakstugor där de höll sig vakna på natten. Om man somnade kanske man 
drömde om Blåkulla och djävulen och då var man en häxa. I vakstugorna 
flödade fantasin och där fanns de som konspirerade på misstänkta personer. 
Misstänksamheten var total i ett socialt kaos. Perioden slutade när några barn 
berättade att de bara hittat på. Förloppet vänds i sin motsats. Domar för trolldom 
förbyts mot domar för angiveri. (Se också Jan Guillou: Häxornas försvarare. Ett 
historiskt reportage, 2002)  
 I dagens häxprocesser tänker jag ofta på 1600-talet. På den tiden var det tydligt 
var makten fanns. Straffen var också tydliga. Sedan dess har både makt och 
straff blivit inbyggda i system och därmed diffusa. Häxprocesserna döljs och blir 
en del i det svenska systemet.  
  I Övervakning och straff beskriver Foucault utförligt hur offentliga 
avrättningar gick till. Han beskriver också hur straffprocessen förändrades under 
1600- och 1700-talen från kroppsstraff och vedergällning till upplysningstidens 
mera förnuftspräglade uppfattning om ett rättvist straff och hur det bör utmätas. 
Fängelser hade funnits i tusentals år men de fick nu en ny betydelse och kom till 
stor användning. I fängelset hölls fången avskild från omvärlden. För att lära 
fången disciplin och hur man skall leva här i världen utarbetades regler och tiden 
för en dag styckades sönder i exakta perioder. Under upplysningstiden inriktades 
straffet på själen. 
 Inom psykiatrin hade man upptäckt att den sjukdomsdrabbade själen kunde 
botas vilket kunde användas inom disciplinlärans pedagogik. Avsikten med 
fängelsestraffet var att både straffa och bota. Disciplineringens psykologi och 
pedagogik utvecklas och sprids till samhällets övriga funktioner som skola och 
arbetsliv. Straff och behandling blir två poler på samma dimension. Det gällde 
både inom fängelset och utanför dess murar. Att utveckla 
humanvetenskapen - de vetenskaper som tematiserar människan - var ett led i de 
disciplinära och politiska maktteknikernas framväxt och en av hemligheterna 
bakom deras snabba spridning. 108.  

 
 
Om häxprocesser i vår tid 
 
"Än en gång är häxjägare på marsch i Europa." Så börjar Andrew Sanders sin 
                                                        
108 Samma. Övervakning och straff, sid 188 
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bok A Deed without a Name - The Witch in Society and History. Ökade 
världsproblem och snabb teknisk utveckling skapar arbetslöshet som hotar 
etablerade yrken och social status. En rad faktorer skapar ett klimat för 
anklagelser mot syndabockar. Tiden är kommen för häxor igen. Häxor för 
sekelskiftets spänningar, problem och ångest jagas fram. 
 Andrew Sanders är antropolog och har studerat häxprocesser i olika tider och 
kulturer för att se vad som är gemensamt. I Västeuropa har häxor i regel varit 
kvinnor men att de alltid är kvinnor stämmer inte. Oftast är de kvinnor men i 
vissa samhällen har de företrädesvis varit män. I andra samhällen har de varit 
både kvinnor och män. Mot bakgrund av antropologisk forskning beskriver 
författaren häxprocesserna i industrisamhället. 
 I det moderna samhället är häxorna rasgrupper och andra minoriteter, de 
arbetslösa, de som minskar andras förtjänst eller förmögenhet, de som minskar 
allas levnadsstandard. De orsakar att huset som man bor i blir mindre värt och 
de tar arbeten som andra skulle ha. De är smutsiga och kan sprida sjukdomar 
som andra får. På 1100-talet ville man bli av med en viss folkgrupp och skapade 
därför en fantasi om en epidemi av leprasjuka men någon sådan epidemi fanns 
inte. Nu har AIDS samma funktion. Omkring AIDS bygger man upp fantasier 
om moraliskt degenererade människor, om homosexualitet som en felaktig 
utveckling. Personer från Haiti betraktas som en högriskgrupp. Risken är att 
detta i Amerika sprids till afrikaner och latinamerikaner skriver Sandrew 
Sanders vars bok kom ut 1995. Det första fallet av AIDS var 1982. I juni 2001 
har 25 miljoner människor i världen dött och nära 36.000 är sjuka. Cirka 20 
procent av befolkningen i Syd-Afrika är drabbad. I Kina är 1,6 miljoner smittade 
i provinsen Henan och hela byar är på väg att utplånas av sjukdomen. (DN 10/6-
01) AIDS kommer att bli ett enormt problem i Indien. Med tanke på denna boks 
tema vill jag fråga: Vad kan göras? Vad hindrar oss att vidta de åtgärder som 
krävs? 
 Häxorna är vår tids syndabockar, säger Sanders. De orsakar olyckor och 
underminerar helt avsiktligt moralen. De beter sig inte normalt och riktigt som 
man skall bete sig. De konspirerar att förstöra oss och den värld vi byggt upp. 
Urvalet är inte slumpmässigt. De har samma karaktäristika i småskaliga 
samhällen under medeltiden, under kolonialtiden och under den tidiga moderna 
tiden. De beter sig skandalöst, antisocialt. De trotsar rutinerna när de inte får 
som de vill. 
 Häxprocessen sker på ett sofistikerat sätt. Under medeltidens kätteriprocesser 
sammanfattade experter i teologi en omfattande ideologi i enkla kodord som 
människor sedan kunde använda för att ange varandra. Jag vill tillägga att vi 
som lever i den ekonomiska krisens skugga - och i väntan på nästa kris - kan se 
detsamma i journalisternas kodord om politikers kontokort, skulder och 
personliga uppförande samt ekonomernas kodord budgetunderskott, statsskuld 
och inflation som används som motiv för den ekonomiska systemförändringen.  
 Anklagelser för häxeri är vanliga i tider av social stress och förändring, säger 
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författaren. När skillnaderna i makt och välstånd är stort är häxeri allra farligast. 
När sådana skillnader knyts till sociala klasser, institutioner och intressegrupper 
sker anklagelser för häxeri på politiskt många olika sätt. Genom en långsam 
process byggs en ryktesverksamhet upp med beteckningar och anklagelser. 
Politiker pekar ut minoriteter som ansvariga för problem som gäller hela 
befolkningen. Häxornas aktioner och att häxorna finns får 
samhällskonsekvenser. Man ställer krav att deras aktivitet skall begränsas och 
man kräver deras utstötning från samhället och även deras utrotning. Detta gäller 
de mer omfattande processerna. 
 Den ekonomiska krisens häxprocesser gäller arbetslösa och andra utsatta 
grupper, svaga människor. De kostar för mycket. "Först vill arbetsgivarna bli av 
med oss som inte anses duga. Vi har fått en massarbetslöshet som bara stiger. 
Det gör att även myndigheterna vill bli av med oss för att klara sin budget. Folk 
bollas hit och dit. Det slutar med sophögen - åtminstone känslomässigt." Så 
säger Tamara Koski som är invandrare och utslagen från arbetslivet. I 
verkligheten duger hon att vara ledare för 2.400 medlemmar i "Arbetsskadades, 
långtidssjukas och arbetslösas förening" som vunnit 300 ärenden mot 
försäkringskassan. När skillnader i makt och välstånd är stort är häxeri allra 
farligast, säger Sanders. I Sverige gör vi skillnaderna större och större.  
 När anklagelserna gäller en viss person som har stor betydelse går processen 
fort och den anklagade anses helt skyldig, detta enligt Sanders. Exemplen i vår 
tid är åtskilliga. Massmedia letar upp syndabockar och journalister hetsar de 
anklagade. Mona Sahlin, Åke Hallman, kommunalpolitiker, höga tjänstemän. 
"Affärerna" är många. Massmedia dömer. Sedan får rättsapparaten ta vid. 
Åklagaren utreder och resultatet meddelas efter en tid i en kort notis. Mona 
Sahlin blev inte åtalad men måste ändå lämna politiken en tid eftersom hon på 
grund av hetsjakten förlorat allmänhetens förtroende. Journalisterna, vår tids 
moraliska åklagare, söker hela tiden nya jaktmarker för att finna sina offer.  
 Vi har avpersonifierat våra straff- och utslagningsprocesser och byggt in dem i 
system. De två krispaketen hösten 1992 innebar exempelvis stora förändringar i 
välfärdssystemen för sjukförsäkring, arbetsskadeförsäkring, rehabilitering, 
skatter bostadssubventioner. Nedskärningarna har i hög grad drabbat barn och 
gamla.  
 De som anklagar förstår inte vad de gör, säger Sanders. Problemen beror på 
sociala processer som gäller lön och arbete. Det man borde granska är sociala 
principer, opersonliga institutioner, ansiktslösa personer mot vilka människor är 
maktlösa. I stället för att analysera strukturella processer beskyller man individer 
och grupper för de problem som uppstått. Vi tror inte på övernaturliga medel 
eller att människor kan rida på vinden. Ändå fortsätter häxeriet och dessa 
problem har inget slut. De kan uppträda när som helst och särskilt under tider 
präglade av social spänning. Så långt Andrew Sanders. 
  Utstötningsprocessen har som en cancer arbetat sig igenom det svenska 
samhället. Att rika skall bli rikare och fattiga fattigare är numera inbyggt i den 
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ekonomiskt-politiskt-sociala strukturen. Från de mest utsatta och från dem som 
har minst inflytande på samhällets politik har processen nu nått samhällets 
ansvariga ledare. Följden blir konflikter, starka spänningar i samhället och 
stress. I mitten av oktober 2000 har den nya folksjukdomen stress blivit så 
omfattande att vissa försäkringsbolag inte försäkrar personer som lider eller som 
beräknas komma att lida av sjukdomen.  
 
 

Laila Freivalds och Jesus Alcalá 
 

Jag frågade Jonatan, varför han måste ge sej ut på nånting 
som var så farligt. Han kunde ju lika gärna sitta hemma vid 
elden i Ryttargården och ha det bra. Men då sa Jonatan, att 
det fanns saker som man måste göra, även om det var farligt. 
"Varför då", undrade jag. "Annars är man ingen människa 
utan bara en liten lort", sa Jonatan. 
  Astrid Lindgren i Bröderna Lejonhjärta 

 
Två personer med stor samhällelig och symbolisk betydelse i detta sammanhang 
har drivits bort från sina uppgifter, justitieminister Laila Freivalds och Amnestys 
ordförande Jesus Alcalá. Utstötningsprocessen har drivit undan dels företrädaren 
för landets rättsväsen och dels företrädaren för det mänskliga rättsväsen som 
Amnesty representerar. Under 90-talet fram till år 2000 har processen därmed 
nått två för landets rättsväsen centrala personer. I båda fallen har journalister 
varit pådrivande.  
 
Laila Frivalds  
 
På flera håll i landet och särskilt i Stockholm har den borgerliga majoriteten 
drivit fram en omfattande övergång från hyresrätt till bostadsrätt, vilket den 
socialdemokratiska regeringen motarbetat. Samtidigt som regeringen arbetade 
med detta blev justitieminister Laila Freivalds och hennes familj erbjudna att 
övergå från hyresrätt till sin lägenhet i Stockholm till bostadsrätt vilket de 
accepterade. För detta pressades Laila Freivalds av media. Ledande 
socialdemokratiska politiker anklagade henne för hyckleri, vilket var svårast att 
utstå. Hon avgick från sin post som justitieminister.  
 Situationen är ett tydligt exempel på de dubbla roller vi alla har, en privatroll 
och en roll som vi följer i det samhälle vi lever. Vi ställs alla inför val av detta 
slag i olika sammanhang. Laila Freivalds var uppskattad för sin insats som 
justitieminister. Om det funnits en funktion i samhället som kunnat beskriva 
samhällets organisatoriska spänningsmönster hade det kunnat göras tydligt att 
familjeansvar och samhällsansvar inte alltid eller kanske mycket sällan går ihop 
Detta måste vi alla leva med, även journalister och politiker. Ofta har jag önskat 
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att en politiker både kunnat beskriva sin uppgift som politiker och ange sin 
personliga uppfattning. Laila Freivalds avgick och vi fick en ny justitieminister.  
 Att hon avgick var delvis en protest mot journalisters bristande respekt för en 
människas integritet. Avgörande var dock de socialdemokratiska politikernas tal 
om hyckleri. Företrädaren för landets rättsväsen avgick på grund av en 
utslagningsprocess uppåt i den samhälleliga hierarkin. Det märkliga är att 
samhället är i en sådan moralisk obalans att detta kunnat ske.  
 
Jesus Alcalá 
       
Vilka sammanhang finns bakom allt som händer? Vart leder alla ledtrådar? Är 
”Alcala-fallet” en process eller flera processer? Ett sammanhang eller flera 
sammanhang? Vad handlade processen mot Alcala om? Var han skyldig eller 
inte skyldig? Eller var ”affären Alcalá” en knutpunkt av olika sammanhang som 
mot hans person drabbade samman? Jag ser det så. Eller för att citera Hans 
Gunnar Axberger, ordförande i Svenska Juristkommissionen några månader 
1999: ”Det var helt enkelt en sjuk situation… Det fanns helt enkelt ingen 
sjukdomsinsikt.” (Jakander 26). Jag ser processerna omkring Alcala som ett 
symtom på något vi behöver veta mer om, något som kan leda till ökad insikt 
om ett samhälle och en värld i förändring.  
 "Jag får en känsla att vi bara skymtar toppen av isberget. Att vi inte vill se 
det som faktiskt håller på att ske i det som synes ske." Detta skriver Jesus Alcalá 
i boken Att långsamt lära sig övervinna lusten att förenkla (1997). Han skriver 
där bland annat om mordet i Bjuv 1994 när två bröder 16 och 17 år gamla 
mördar en kamrat för att pröva med vilken metod man kan döda en människa. 
Han slås av vilket mod fjortonårige John Hron i Kode hade som vägrade hylla 
nazismen och därför torterades till döds. Det fanns bakgrund och sammanhang 
till morden i Bjuv och Kode. Alcalá lyfter fram människorna. Han arbetar för en 
mänskligare värld. Själv skulle han snart få erfarenhet av hur det är att vara 
centrum för en svårförståelig nedbrytande process. Jesus Alcalá är 
nationalekonom och jurist och har i många år verkat inom Amnesty 
International och Internationella Juristkommissionen. Som samhällsdebattör och 
skribent har han verkat för mänskliga rättigheter, humanism och demokrati. 
 Jesús Alcalá var ordförande för Amnesty inom Svenska 
Juristkommissionen och arbetade med ett Sida-projekt i Paraguay. Han 
förberedde ett nytt Sida-projekt där för att öka rättssäkerheten men misstänktes 
för stöld av en miljon kronor av Sida och anmäldes av Michaela Sjögren till 
ekobrottsmyndigheten den 21 januari 2000. Då Sida inte hade blivit bestulen 
ändrades åtalet till trolöshet mot huvudman. Alcala nekade både till brott och 
avsikt att begå brott men förklarades icke trovärdig. Förundersökningen var på 
3000 sidor. På hovrättens 90 sidor finns många uppgifter om kostnader för resor, 
hotell, restaurangbesök och mycket annat som i en åklagares tankevärd kunde 
misstänkas som brott. Sex jurister från ekobrottsmyndigheten samt riksåklagaren 
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var inblandade i denna process, detta i en tid med omfattande ekonomisk 
brottslighet. Rätten gör ingen omvärldsanalys av situationen i dess helhet.  

 Alcalá dömdes av Stockholms tingsrätt den 14 juni 2001 till ett år 
och sex månaders fängelse. Domen fastställdes av Svea Hovrätt den 31 maj 
2002 och gällde bedrägeri, försök till bedrägeri, försök till grovt bedrägeri och 
missbruk av urkund, grovt brott, till fängelse ett år och sex månader. Hovrätten 
ansåg att brottslighetens straffvärde egentligen motiverade 2 års fängelse men 
beslöt att fastställa tingsrättens dom på ett år och sex månader på grund av 
följande skäl. ”Vid straffmätningen beaktar hovrätten att Jesús Alcalá till följd 
av brotten för framtiden rimligen saknar möjlighet att i vart fall i Sverige 
försörja sig som skribent och författare. I någon mån kan även den oerhörda 
press som Jesús Alcalá har utsatts för i media, under såväl förundersökningen 
som rättegången i tingsrätten och i hovrätten, beaktas. Hovrättens slutsats blir 
sammantaget därför den att det saknas skäl att frångå det av tingsrätten utmätta 
fängelsestraffet.” Rättsprocessen109 var märklig och det som skrivits om den har 
en omfattning som gör en översikt helt omöjlig. Vad gällde egentligen 
tidningsdebatten och rättsprocessen? Alcalá blev en av alla dem som under 90-
talet ställdes åt sidan. 
 Vad samverkar till att en människa ställs åt sidan i samhället. Varför tog 
Lavell Frazer sitt liv? Varför hoppade den unga flickan framför tunnelbanan? 
Det finns ett sammanhang bakom varje mord, självmord och annan destruktiv 
handling. Det är lätt som Alcala säger att förenkla, exempelvis psykologisera. I 
regel finns det ledtrådar som kan knytas samman till relationer av skilda slag. 
Alcalá blev centrum för starka nedbrytande krafter under de viktiga åren 1999 
till 2002. Vad var den personliga rättsprocessen uttryck för? Var Alcalá skyldig 
eller blev han syndabock för en förvirrad samhällsprocess under de hetsiga åren 
kring millennieskiftet då världen kom till ett vägskäl?  

Hur kom det sig att denna process så starkt engagerade media och 
journalister av olika slag? Varför ledde alla ledtrådar till dom och – som Leif 
Ericsson formulerar det i Ordfront Magasin – livstids yrkesförbud alternativt 
landsförvisning? Fanns det ledtrådar i det omfattande materialet som kunde lett 
till andra åtgärder? Kan ledtrådar tydliggöra relationer? Det som hände Alcalá 
kanske kan ses i ett annat perspektiv. Det kanske finns – som Leif Ericsson sagt 
– en annan sanning. Jag vill nämna något om den politiska situationen i 
Paraguay och Sverige samt det svenska projektet i Paraguay.  
 
 
Paraguay demokratiseras  
  
Paraguay präglas av stor politisk instabilitet. Från 1954 styrdes landet 
diktatoriskt av Coloradopartiets ledare Alfredo Stroessner som dock avsattes 
1989. Makten fanns kvar i partiet men var splittrat i tre fraktioner som 
                                                        
109 Svea Hovrätt 2002-05-31, sid 67-69 
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konkurrerade med varandra. Samtidigt fanns starka krafter för att bygga upp en 
ny rättsstat. En ny grundlag skrevs 1992 och året därpå hölls allmänna val. 
Paraguay skulle bygga upp en demokrati. Förhoppningar växte. I grundlagen 
fastställs exempelvis möjligheten att vägra göra värnplikt och hösten 1993 
vägrar fem unga män. Året därpå bildas en organisation av dem som vägrar 
militärtjänst110.  

Landet präglas av spänningar och fortsättningen blir politiskt 
kaotisk. Till valet 1998 skall de tre fraktionerna enas om presidentkandidat. 
Pensionerade generalen Lino Oviedo kandiderar men förklaras icke valbar på 
grund av medverkan i ett misslyckat militäruppror 1996 för vilket han dömts av 
en militärtribunal till tio års fängelse. Raúl Cubas blir president. Han upplöser 
militärtribunalen som dömt Oviedo och ger denne amnesti. För detta hotas 
Cubas av riksrätt. Till vicepresident utses Luís Maria Argana. För femte gången 
på tre år är banksystemet 1998 i akut kris. 
 Det är mars 1999. I slutet av ett partikonvent är det tumult med 
handgemäng mellan oveideistas och arganistas. Nio dagar därefter, den 23 mars, 
mördas vicepresident Argana. Det blir politisk kris, gatuoroligheter och rykten 
om militärkupp. Den mördades anhängare anklagar öppet president Cubas för att 
ligga bakom mordet. Cubas stod som nämnts inför hotet att ställas inför riksrätt 
därför att han gett amnesti till general Oviedo. För att inte riskera riksrätt avgick 
Cubas. Till att fylla luckan mellan de två blocken utses senatens talman Luis 
Gonzáles Macci att vara president under tiden till nästa val. Macci utsätts i maj 
2000 för ett misslyckat kuppförsök. Till vicepresident utses Júlio César Franco 
från oppositionspartiet. Mellan president och vicepresident uppstår en klyfta 
som vidgas 2001 till en veritabel inrikespolitisk kamp och flera 
riksdagsledamöter avgår från sina poster. 

Inför hotet om riksrätt försöker Cubas få asyl i Argentina vilket inte 
lyckas varför han tar sin tillflykt till Brasilien. Oviedo som också anklagas för 
mordet på Argana flyr till Argentina, grips av brasiliansk polis i juni 2000. Han 
riskerar åtal både i Paraguay och Brasilien för inblandning i narkotika- och 
vapensmuggling. Han anses därtill ligga bakom dels mordet på Argana och dels 
det misslyckade kuppförsöket mot den nye presidenten Macci.  

 Samtidigt med allt detta finns strävanden att bygga upp en rättsstat. 
Den 1 augusti 1999 startar i Paraguay en ny rättegångsordning. Detta är en 
situation där Sida och Alcala kan göra en insats med sitt utbildningsprojekt. 
Paraguay är i ett viktigt utvecklingsskede. Skall landet få en demokratisk 
rättsordning? Till en del beror detta på Sverige.111  
 
 
 
 

                                                        
110 Dela med (Diakonia) nr 1 2003 
111 Uppgifter om Paraguay i huvudsak från Nationalencyklopedin 
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Sverige avdemokratiseras  
 
Åren 1998 – 2002 präglades av förvirring, ekonommakt och frambrytande 
opposition. Det var en krisperiod. Regeringens politik från hösten 1998 till 
hösten 1999 var en balansgång. Mot bakgrund av det som hänt under år som gått 
var misstron mot de politiska partierna stor. Förväntningarna om pengar till 
skola, vård och omsorg kunde inte infrias i relation med behoven. Regeringens 
uppgift blev att rätta till påtagliga missförhållanden med pengar man sparade 
från bland annat bistånd, miljö och försvar. Regeringen präglades av spänningar. 
 Från våren 1999 till millennieskiftet blir informationen om samhället 
alltmer svår att få grepp om. Pengar flödar in till staten. Den 20 september 
förklarar regeringen den ekonomiska krisen avslutad och det är svårare att tala 
om sparande. Det blir i stället kommunernas uppgift att fortsätta med sparandet. 
Kommundelar och sektorsindelade verksamheter får snäva budgetramar. Under 
våren 1999 lägger regeringen ett utgiftstak för Sida. Detta skulle kunna påverka 
projekten i Paraguay. Under hösten detta år pågår i Stockholm en konferens om 
världshandel. Diakonia och Forum Syd med till dem knutna organisationer 
diskuterar i överfulla lokaler den kommande WTO- konferensen i Seattle. 
Senare under hösten går TV-bilderna från Seattle med starka protester mot 
WTO:s planer ut över världen. Proteströrelsen tar form. Den 30 november har 
Aftonbladet, Dagens Nyheter, Expressen och Svenska Dagbladet ett gemensamt 
uttalande om den ökande nazismen i Sverige med porträtt på 60 personer som 
uppges vara nazister.  
 I slutet av november är det budgetdebatt i Stockholms Stadshus. 
Stockholm är en förmögen stad och intäkterna nästa år blir stora. Nu gäller om 
pengarna skall användas till att ytterligare stärka det ekonomiska systemet eller 
till människors nytta. Debatten hettar till och blir till ett verbalt krig som är så 
långt man kan komma från seriös analys. På åhörarläktaren i Stadshuset blir det 
tumult och utanför demonstrerar ett tusental stockholmare mot 
”privatiseringsvågen i staden”. (SvD 25/11, DN 26/11-99). Efter 34 timmars 
hårda debatter kan finansborgarrådet nöjd konstatera att inte en enda krona 
behöver ändras i budgetförslaget. Därmed kan utslagningsprocessen fortsätta i 
Stockholm. På andra håll i landet pågår en politisk dragkamp om hur mycket 
den offentliga sektorn skall eller inte skall privatiseras. Det handlar inte om 
varför man har en viss verksamhet. Makt och pengar är viktigare än människor. 

Advent och jul handlar om barnet och om frid på jorden. Men 
avståndet mellan ideal och verklighet är stort. Börsen syftar till ett bra avslut när 
millennietimmen slår. Under 1999 ökar antalet fondsparare med 840.000 
personer. När det nya tusentalet bryter in är 5,6 miljoner svenskar eller 63 
procent av befolkningen aktieägare. 49 % av barn 0-19 år har aktier. Julhandeln 
blir större än väntat. 90-talet har skapat många bostadslösa barnfamiljer. Den 13 
december 1999 präglas Veckans Affärer av Advent och Börsen. På första sidan 
en förtroendegivande bild av Jonas Birgersson och orden: Oss är en frälsare 
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född. I artikeln De har öppnat pärleporten presenteras två av årets nya 
förkunnare, Ärkeängeln Annie Wegelius på K-World och Världsfrälsaren Jonas 
Birgersson på Framfab. 2000 år efter Kristus föds en ny tro till världen. Det är 
brytningstid. Ett millennium fullbordas och en ny generation träder fram. Andra 
kapitel i tidningen har rubrikerna Nya Testamentet 2.0, Det är en Ros 
utsprungen och Vårt index är oss en väldig borg. SVT förbereder en 
millenniefest med ett TV-nät över hela världen. Frågan är om något händer med 
de datorer som inte kan säga 2000 eftersom man tidigare inte tänkt så långt. Bäst 
är att köpa en ny TV eller att kopiera hårddisken. På nyårsafton kan vi höra hur 
klockan slår tolv på olika håll i världen. Oberoende av kultur, religion och 
tideräkning skall alla fira att vi går över till det nya årtusendet 2000 även om det 
egentligen är ett år för tidigt. Och datorerna höll.  
 Samhället bryts sönder. Samverkan mellan stat, landsting och kommuner 
fungerar inte och den gemensamma organisationen behöver göras om. Läkare 
lämnar primärvården. ”Sjukhusdirektörer och divisionschefer gör vad de kan 
och avgår på löpande band då de inte lyckas hålla en omöjlig budget.” De kläms 
mellan politiker och personal. ”Akut sjuka barn nekas vård.” Sjuksköterskor och 
socialarbetare blir utbrända. Välutbildade ungdomar lämnar landet. Lärare har 
svårt att orka. Barnen skadas, tonårsflickor skär sig, föräldrarna stressar, de 
gamla känner ångest i sin ensamhet i hemmet. Bris skickar ut nödrop inför 
sommaren ty sommarlovet är för många en plåga och antalet barn som söker 
Bris ökar. Professor Hugo Lagercrantz på Astrid Lindgrens barnsjukhus ger 
veckan före midsommar ett råd till gravida mödrar: Vägra föda barn i 
Stockholm. Stanna kvar på semesterorter som Visby, Karlstad, Kalmar, 
Halmstad eller Piteå. 
 Problemen gäller också socialvården. Ungdomar 13-18 år lider av svek, 
dålig självkänsla och kontaktsvårigheter vilket leder till våld. Den svenska 
nazismen blev inte stoppad efter andra världskriget och nu är den oroande. 
Poliser och affärsägare i Stockholms city vet inte hur de skall bli av med 
tiggarna i tunnelbanan. 
 Med bitande skärpa skriver Kerstin Thorvall att människovärdet är för dyrt. 
Budgetunderskottet, statsskulden, broar och chefslöner är viktigare. För att klara 
statsskulden måste vi gamla ta vårt ansvar och dö. I en stämningsbild beskriver 
hon ett "humant" sätt att dö och slutar: "Vi fixade det. Statsskulden smälter som 
smör i solsken. Sverige blir äntligen ett föregångsland i EU." Det Kerstin 
Thorvall säger är mer än en elegant formulering. Det är sant. För det 
ekonomiska systemets syften är det en fördel om de som inte är lönsamma och 
kan bidra till systemets fullkomnande försvinner, helst på ett osynligt sätt.  
 Jag ser Lars Noréns pjäs Personkrets 3:1 i en TV-version. En grupp 
söndertrasade människor lever i hopplöshet, språklig förvirring, inre och yttre 
upplösning. Det är en närgången individuell och kollektiv tragik och samtidigt 
en längtan efter livet och efter mänsklig gemenskap. Dessa människor är dömda 
att förgås. "Helvetet självt kom rakt in i vardagsrummet", skrev DNs recensent 
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som en viktig kommentar efter premiären 1998. Det är en beskrivning av 
människors liv men det är också en beskrivning av hela samhället. Några 
repliker: Uttrycken hos andra människor är desamma men lite finare, säger 
någon i pjäsen. Vi är människor - nej vi är inte människor. Hur skall jag kunna 
förstå någon annan när jag inte förstår något av mig själv. Det är inte döden man 
skall vara rädd för. Det är dom som lever som är farliga. Vem är död och vem 
lever? Personerna i pjäsen finner inga svar på sina frågor.  
 FN utlyser år 2000 till ett internationellt år för en fredskultur. Manifest 2000 
erbjuder varje människa att aktivt ta ställning för fred och icke-våld. Den 21 
januari lämnar Michaela Sjögren in en polisanmälan mot Jesus Alcala till 
ekobrottsmyndigheten. I slutet av januari samlas ett femtiotal statschefer i 
Europa till en konferens om Förintelsen. FN utlyser 2001-2010 till ett årtionde 
för en freds- och ickevåldskultur. I mars 2000 når Stockholmsbörsen sin högsta 
topp varefter den med mindre små hopp uppåt rör sig fortlöpande neråt. Antalet 
unga som skär sig själva ökar dramatiskt. År 2000 sargar sig 3000 så allv.arligt 
att de tas in på akuten men det finns nästan ingen hjälp. År 2002 finns 150 slutna 
vårdplatser för unga tjejer som skadat sig själva. ”Jag skar mig själv men ingen 
reagerade”112 I mitten av juni 2001 samlas EU:s toppchefer i Göteborg dit också 
USA:s president George W. Bush kommer. Det blir fredliga demonstrationer 
och seminarier men också våldsamma sammanstötningar mellan demonstranter 
och poliser med rättegångar och domar.113 År 2003 hungerstrejkar en ung man i 
fängelset då han anser sig felaktigt dömd. Åter till processen mot Alcala.  
 
 
Projektet ”Genomförande av muntlig och offentlig brottmålsprocess i 
Paraguay”114  
 
Svenska Juristkommissionen har med Alcala som ledare haft ett projekt med 
Sida-medel i Paraguay. På hösten 1998 får Alcala från Sida en förfrågan med 
begäran att granska ett förslag till biståndsprojekt till rättsväsendet i Paraguay. 
Den 1 augusti 1999 skall en ny rättegångsordning börja tillämpas. Sidas nya 
utbildningsprojekt planeras starta samma dag. Alcala finner förslaget viktigt men 
anser att det bör förändras så att det inte endast gäller åklargarsidan utan 
också försvarsadvokater. Sida accepterar tillägget och projektet begärs med 
rubriken ”Genomförande av muntlig och offentlig brottmålsprocess i 
Paraguay”.  
 Den 1 augusti 1999 skall alltså den nya rättegångsordningen och det nya 
utbildningsprojektet starta. Till att förbereda utbildningen på plats planeras en 

                                                        
112 Aftonbladet 7/4-02 
113 ”Så gör vi i Göteborg”. Videofilm. Independent media center, Sweden 
Mikael Löfgren och Masoud Vatankhah (red): Vad hände med Sverige i Göteborg 
114 Det som skrivits om Alcalá-affären är omfattande. Här använder jag Anita Jekander: Kartan och verkligheten, 
Leif Ericsson i Ordfront Magasin nr 7-8 /2000, 1/2003, Jesus Alcalá i Ordfront Magasin 3/2001 samt olika 
tidningsartiklar. Därtill tingsrättens och hovrättens domar, material från Sida mm  
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resa till Paraguay i juni 1999. I april detta år har som nämnts svenska regeringen 
beslutat om ett utgiftstak till Sida och besked om landets bistånd dröjer.115 

Troligen innebär detta inget hinder för projektet men det formella beslutet måste 
vänta på Sveriges besked. I juni när resan till Paraguay bör ske finns inget 
formellt beslut. 

Att starta projektet samtidigt som den nya rättsordningen i Paraguay 
träder i kraft är angeläget. Alcala lovar att garantera en miljon kronor i väntan på 
formellt beslut. Han får ett tackbrev från Sida. I mitten av juni reser Michaela 
Sjögren till Paraguay och vidtar förberedelser. I oktober 1999 skrivs 
utbildningsprojektet i Paraguay på av Paraguays utrikesminister och Alcala i ett 
stort mediepådrag. För första gången i landets historia går Högsta domstolen, 
Riksåklagarämbetet, Nationella polisen och utrikesministeriet samman om detta 
projekt. Något svenskt beslut om bistånd är ännu inte klart. Den 16 december 
1999 beslutar Sida om pengar till Juristkommissionen. Och då har redan mycket 
hänt. Tillbaka till våren i Sverige. 
 I början av maj 1999 blir Hans Gunnar Axberger ny ordförande för 
Svenska Juristkommissionen. Vid första styrelsemötet finner han att 
kommissionen saknar ekonomiska rutiner. Oordning i hela organisationen, i alla 
projekt. Paraguay framstod nästan som ett av de mer välskötta. Under sommaren 
blir han orolig för de bristande rutinerna. ”Det var helt enkelt en sjuk situation, 
men skulden skall delas med SIDA som har det yttersta ansvaret för alla 
pengarna.” (Min markering.) En kanslist hittar ett konto med 1.8 miljoner som 
man inte vet vart det hör. Pengarna visar sig vara Sidas men Sida har inte hört av 
sig. En bokföringsfirma anlitas men efter en första granskning finner den 
uppdraget som omöjligt. Bokföringen är bristfällig och för 1996 saknas den helt. 
Efter två och en halv månader har Axberger fått nog och avgår som ordförande. 
1999 är ett kaotiskt år på Juristkommissionen. 

Under sommaren 1999 behövs pengar till det nya projektet i 
Paraguay och Alcala lovar skicka. Här börjar missförstånd, oklarheter, oenighet 
och beskyllningar mellan Michaela Sjögren i Paraguay och Alcala. De kan inte 
reda ut härvan utan kommer i konflikt. Sjögren tror att Alcala stulit en miljon 
kronor. Den 21 januari 2000 lämnar hon en anmälan till Ekobrottsmyndigheten 
med misstanke att Alcala stulit en miljon kronor från Sida. Den 8 februari gör 
polisen husrannsakan i Alcalas hem. Den 9 februari löpsedel och stor artikel i 
Dagens Nyheter.116 Artikeln innehåller bland annat ordet nekrolog. Den 11 
februari utvärderingsmöte om artikeln på Dagens nyheter. Ordet dödsruna 
används.  
 Det visar sig snart att Sida inte förlorat någon miljon. Genom en 
internutredning som Sida gör framkommer brister både i Svenska 
Juristkommissionens organisation och administration och i Sidas efterlevnad av 

                                                        
115 Svenskt bistånd i procent av BNI var under tiden 1992-2001 följande: 1992 1,03, 1993 0,99, 1994 0,95, 1995 
0,77, 1996 0,83, 1997 0,79, 1998 0,70, 1999 0,71, 2000 0,72, 2001 0,73. 
116 DN 9/2 2000, bör kontrolleras. 
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sina rutiner.117 I de redovisningar som Alcala skall göra om utgifter han haft för 
arbetet i Paraguay saknas detaljuppgifter i ett stort antal sammanhang som gäller 
resor, hotellkostnader, representationer, andra personers resor, pengar som 
skickats mm. Detta tolkas av rätten till att han skaffat sig egen vinning på orätt 
sätt och att han haft uppsåt att få ersättning som han inte varit berättigad till. 
Alcala nekar till både brott och uppsåt till brott. Han förklaras av rätten icke 
trovärdig och det han säger till sitt försvar tas inte emot. Tidningsdebatten och 
rättsprocessen fortsätter under år 2000 och under våren 2001. I Ordfront 
Magasin nr 3 skriver Alcalá en artikel med rubriken ”Jag anklagas…” Den 15 
maj håller han inför tingsrätten ett fem timmar långt anförande. Den 14 juni 
2001 döms han av tingsrätten till 1½ års fängelse.  

Vid samma tid i mitten av juni 2001 pågår i Göteborg ett EU-
toppmöte som blev historiskt.118 Tiotusentals människor hade rest dit för att 
demonstrera mot detta möte och särskilt mot att USA:s president skulle komma. 
Det blev seminarier, kraftfulla demonstrationer men också kravaller. Den 10 
september är det stor och känsloladdad debatt om Alcala-affären i 
Publicistklubben. Den 11 september bombas World Trade Center. Den 12 
september berättar ett tjugotal ungdomar på Bokmässan i Göteborg hur de blev 
trakasserade av polisen under EU-toppmötet. Händelserna då leder till 
polisanmälningar och domar, fängelsevistelser och hungerstrejk. Alcalá är under 
denna tid ställd åt sidan. Den 31 maj 2002 döms han av Svea Hovrätt. Efter den 
slutgiltiga domen skriver Michaela Sjögren att den här affären bara har förlorare 
och borde ha avstyrts. Men hon ångrar inte att den fullföljdes. (DN 11/9 2002, 
Jakander 172). 

 På hösten 2002, samma år som Alcalá fick sin dom, fick 
människorättskämpen Martin Almada från Paraguay det sk alternativa 
nobelpriset (Right Livelihood-priset) ”för sitt utomordentliga mod och sina 
insatser för att avslöja de skyldiga och ställa dem till svars för sina handlingar 
och samtidigt hjälpa sitt land att ändra kurs mot demokrati, respekt för 
mänskliga rättigheter och en hållbar utveckling”. Martin Almadas stiftelse 
samarbetar med Diakonia i ett ungdomsprojekt för försoning.119  

Det finns egendomligheter i denna samhällsprocess som gjordes till  
en individuell utslagningsprocess. Under åren 1999-2002 pågick en finansiell 
process med växande, varierande och fallande börskurser när ökad ekonomisk 
brottslighet kunde förväntas. Under dessa år ägnade sex jurister från 
ekobrottsmyndigheten ett stort engagemang med bl a kostsamma resor åt en 
anmäld stöld som inte var någon stöld. Var detta en riktig prioritering av 
arbetsuppgifterna?120 Vad kostade Alcalá-affären det svenska samhället? Enbart 
                                                        
117 Sidas hantering av stöd till Paraguay via Svenska avdelningen av Internationella Juristkommissionen. 
Internrevisionen Utredningsuppdrag 00/2 av Mats Sundström, Sekretariatet för utvärdering och intern revision. 
118 Så gör vi i Göteborg, videoinspelning. 
119 Diakonias tidning Dela Med 1/2003 
120 Lars Korsell vid Brottsförebyggande Rådet har studerat bekämpningen av ekobrott i Sverige. Han är kritisk 
till ekobrottsmyndighetens sätt att arbeta. När myndigheten tillsattes 1998 övertog man arbetssätten från 70- och 
80-talen. Man utreder brott som upptäckts av skattemyndigheten, kronofogden och konkursförvaltarna i stället 
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arvoden till de två försvararna gick på drygt 1,3 miljoner. Orsaken till 
rättsprocessen var den bristfälliga eller obefintliga bokföringen hos 
Juristkommissionen och att Sida inte följde sina rutiner. Varför skall en person 
dömas för organisatoriska brister och felaktigheter? Hade det varit bättre att 
anlita en organisationskonsult i stället för ekobrottsmyndigheten?  

Alcalá fick utstå mycket under denna tid. Hans försvarsadvokat Leif  
Silbersky skrev på DN Debatt följande: Det sätt som min klient Jesús Alcalá 
behandlats på saknar motstycke. Här har alla gränser sprängts. Tidningar har 
förvandlats till hånande mobb. Skvaller, personangrepp, insinuationer och 
direkta lögner sätts på pränt och går ut i etern. Samtidigt har hela den 
förundersökning som från allra första dagen skrek efter granskning visat slött 
intresse eller helt enkelt underdånigt accepterats. Är ”Alcala-affären” uttryck för 
en journalistik i vardande är, vågar jag påstå, den svenska rättsstaten inte längre 
att räkna med. Det är ödets förfärande ironi att det som uppenbarligen saknas i 
den massmediala hanteringen av Alcalá-utredningen är granskare av Alcalás 
egen kaliber – skarpsynta, orädda och aldrig någonsin beredda att okritiskt godta 
myndigheters övergrepp och  
oegentligheter. (Jakander 119). Varför blev det en sådan hetskampanj?  
 Det kan finnas en annan sanning, sade Leif Ericsson på  
Publicistklubbens diskussion. När den sanningen eller de sanningarna beaktas  
kommer Alcala att bli återupprättad. När något inte stämmer är det inte i första 
hand individen man skall misstänka utan situationen med dess många 
komponenter.  

Juridiken är starkt individinriktad men den enskilda människan styrs av 
den organisatoriska, politiska, internationella och värderingsmässiga struktur 
som präglar situationen – och henne själv. Vad som sker bakom det som synes 
ske är sällan tydligt men respekten för den enskilda människan är en 
värderingsgrund vi inte får äventyra. Den växande demokratin i Paraguay möttes 
av den svenska avdemokratiseringen. Mellan dessa båda länder var Jesús Alcalá 
en förenande länk. Projektet förverkligades. I juli 2000 gjorde Sida den 
avslutande utbetalningen till Juristkommissionen och förlängde avtalstiden med 
fyra månader för att projektet skulle kunna avslutas. Sida kunde samtidigt 
redovisa resultatet för 1997-1999: Utbildning i mänskliga rättigheter hade skett 
vid 385 kurstillfällen för totalt 7332 personer. Kvinnor och barn har erbjudits 
juridisk rådgivning i huvudsak i misshandels- och faderskapsmål samt krav på 
underhåll. Därtill har kvalificerad kostnadsfri rådgivning getts till utsatta 
grupper i 250-300 fall per år. Man har lyckats få igång ett samarbete kring 
utbildningsplan i ny straffrätt med polis, åklagare, domstolsväsende och 
offentliga försvarare. Detta arbete började under 1999.  
 På 50-talet gjorde jag personundersökningar i brottmål för  
Stockholms Rådhusrätt. Det gällde fall där den tilltalade kunde få villkorlig 
dom.  
                                                        
för att arbeta förebyggande. Mattias Hagberg: Svindlarna sitter med trumf. Social Politik 1/2003. 
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Det då nya tänkandet inom straffrätten präglades av uppfattningen att sociala  
faktorer kan vara en avgörande orsak till brott. 30-talstänkandet påverkade  
straffrätten. Det stora namnet här var presidenten i Hovrätten över Skåne och  
Blekinge samt justitieminister 1932-1936 mm Karl Schlyter. Hans 
reformprogram kunde sammanfattas ”Avfolka fängelserna”.121 Tiden har gått, 
1900-talet omprövas och 2000-talet kräver ett tänkande som stöder en hållbar 
utveckling där ekologi, mänskliga rättigheter och global förändring finns som en 
grundsyn. Nu åter till Alcalá. Han kallade själv sin process för en kafkaprocess 
och så har jag också uppfattat den.  
 

Franz Kafka: Processen 
 

Kafka levde 1883-1924 i Tjeckoslovakien. Han växte upp i ett välbärgat judiskt 
köpmannahem i Prag, var jur. dr och tjänsteman i ett försäkringsbolag. Det var 
en tid präglad av världskrig, revolution i Ryssland och starka politiska 
spänningar. Ställningen som tyskspråkig jude och hans förhållande till familjen 
med en despotisk far utgör bakgrund till hans författarskap. Huvudgestalterna i 
hans romaner är objektivt skildrade och deras resonemang är logiska. De söker 
förgäves efter kontakter i en tillvaro som är självklar men absurd som i en 
mardröm. När Kafka dog förelåg huvuddelen av hans verk endast i manuskript. 
Processen gavs ut 1925, året efter hans död. Kafka tolkar mänsklig utsatthet i ett 
samhälle där grupper, lagar och förordningar betyder allt, individen intet. 

 
 Processen handlar om prokuristen Josef K som arbetar i ett försäkringsbolag 
och hans kamp mot övermäktiga krafter. Josef K häktas utan att få veta varför. 
Han försätts i frihet men kommer in i en rättsprocedur som varar livet ut. 
Rättegången pågår ständigt men är hemlig för både anklagad och lägre 
tjänstemän. Ämbetsmännen saknar kontakt med folket. Målet dyker upp, man 
vet inte var det kommer från eller vart det tar vägen. Allting hör till domstolen. 
"Mot denna domstol kan man inte försvara sig. Man måste avlägga bekännelse."  
 Ingen vet hur någonting förhåller sig och svårigheterna att nå fram till ett 
avgörande är helt oöverstigliga. Enda möjligheten att påverka rättprocessen är 
att använda personer med stort inflytande men de är å andra sidan invävda i ett 
manipulerande spel med domstolens andra påverkare. I advokatens personliga 
relationer ligger det väsentliga värdet av försvaret. Rangskalan uppåt inom 
domstolen är oändlig och oöverskådlig även för de invigda. En konstnär målar 
rättvisans gudinna. Hon har bindel, vågskål, vingar på hälarna och står på 
                                                        
121 Karl Schlyter, 1879-1959, jurist och politiker (s), var president i Hovrätten över Skåne och Blekinge 1929-46, 
riksdagsman 1919-20 och 1926-49 (första kammaren), konsultativt statsråd 1921-23 och 1925-26 samt 
justitieminister 1932-36. Som ordförande i Strafflagberedningen 1938-56 gjorde han en betydande insats för 
reformering av den svenska strafflagstiftningen och kriminalvården i modern anda. Sitt reformprogram 
sammanfattade han under rubriken ”Avfolka fängelserna”. Schlyter bidrog till skapandet av lagen 1935 om 
ungdomsfängelse, till 1937 års bötesverkställighetsreform, 1945 års lag om verkställighet av frihetsstraff och till 
revision av lagarna om tvångsuppfostran, förvaring och intrernering, villkorlig dom och villkorlig frigivning… 
(Citat ur Nationalencyklopedin) 
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språng. Det blir rättvisans, segerns och jaktens gudinna i en person. På 
målningen kom hon att likna jaktens gudinna. Rättvisan måste vila, annars blir 
vågen ostadig och då är ingen rättvis dom möjlig. 
 Lögnen har upphöjts till världsordning. Det finns ingen orienteringspunkt, allt 
flyter, alla trassligheter hör ihop. I kampen för befrielse trasslar man in sig i 
meningslösa samtal som leder till missförstånd. Man tar ansvar men det blir fel, 
försöker hjälpa andra men det blir också fel. Fast man inte vill det skadar man 
andra. För att klara spelet är man i sin vilsenhet ständigt rädd, vänlig, ödmjuk, 
artigt distanserad. All stolthet bryts ner till kraftlöshet. Det är en farlig process, 
ty den angriper vårt innersta. 
 "Jag anser dem nämligen inte alls skyldiga; skyldig är organisationen, 
skyldiga är de höga ämbetsmännen." Rätten dras till skulden. Den ständiga 
känslan att man är skyldig bryter ner. Man är skyldig men vet inte varför. Man 
försvarar sig genom att försvara andra. Flyr skräckslagen från det okända för att 
slippa den inre rättegången men det går inte. Rättegången ingriper i allt. "Att ha 
en sådan process är att redan ha förlorat den." "En enda bödel kunde ersätta hela 
rätten." Allt stupar mot en katastrof. Det finns verkligt frikännande, skenbart 
frikännande och uppskov. "Jag känner inte till något verkligt frikännande." 
 Kafka dog 1924. Processen kom ut 1925 och i Sverige 1945, samma år som 
andra världskriget slutade. Kafkavärlden är en värld utan hållpunkter, en 
förvirrad värld, en farlig värld. Skyldig är organisationen, skyldiga är de höga 
ämbetsmännen, skrev Kafka. En sanning som sedan kom att gälla Förintelsen 
och en sanning som också gäller den svenska ekonomiska krisen på 90-talet och 
den pedagogik som låg bakom.  
 Risken med förvirring är å andra sidan att den leder till en maktstyrning som 
blir svår att hejda.  

 
 
 

Förintelsens organisation 
 

Om Gud inte finns, då är ju allt tillåtet 
    Dostojevskij  
 
I ett system där rationalitet och etik pekar i motsatta riktningar är humaniteten 
den stora förloraren, säger Zygmunt Bauman i Auschwitz och det moderna 
samhället. Han drar samman trådarna från nazismens Tyskland och vår moderna 
tid. Han knyter samman Förintelsen med organisationen och med människan i 
hennes postmoderna nakenhet. 'Bauman har visat att Förintelsens processer har 
sin grund i vår kultur. Den var en politisk metod och den kunde genomföras på 
grund av en perfekt organisation. Det hela är ett system som får destruktiva 
konsekvenser. Och han frågar: Kan motståndet nå en magisk gräns bortom 
vilken det ondas teknologi bryter samman?  
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 Bauman har personlig erfarenhet av vad han skriver om. Han föddes i Polen 
1925 av judiska föräldrar. I början av andra världskriget flydde familjen undan 
den framryckande tyska armén och hamnade i Sovjet. Där rekryterades han med 
andra polacker till en armé för att hjälpa Röda armén. Efter kriget blev han 
professor i sociologi i Warszawa, avsattes i en antisemitisk våg och blev sedan 
professor i Tel Aviv och Haifa. Sedan 1971 är han professor emeritus vid ett 
universitet i England.  
 Nazismen var en framstegstanke, en konsekvens av det moderna tänkande 
som formades vid tiden för franska revolutionen. Det tidigare cirkulära 
tänkandet med kretsloppet som självklarhet ersattes då av ett linjärt tänkande 
och framstegsutopin som vår bärande idé ledde till stora framgångar inom teknik 
och vetenskap. Och vi har visioner och planer för det framtida samhälle vi skall 
forma. Men det sociala landskapet har mänskliga ogräs som inte passar in i detta 
samhälle. Dem måste vi hindra eller ta bort så de inte sprider sig och fördärvar 
vår civiliserade trädgård. Nazismen var en effektiv organisation för 
ogräsbekämpning. 20 miljoner människor rensades ut och blev vår civilisations 
offer. Av dem var 6 miljoner judar - och det är dem man talar om - och 14 
miljoner handikappade och andra icke önskvärda personer, som man inte talar 
om. Utan den moderna civilisationen och dess framgångar skulle det inte finnas 
någon Förintelse, säger Bauman. Nazismen var en modern ambition till 
samhällsomdaning genom social ingenjörskonst jämte koncentration av makt 
och resurser samt effektiv företagsledningsförmåga.  
 "Auschwitz var en världslig förlängning av det moderna fabrikssystemet. I 
stället för att producera varor var råmaterialet människor och slutprodukten 
död... Förintelsemaskineriet skilde sig alltså inte strukturellt från det 
organiserade tyska samhället som helhet. Förintelsemaskineriet var det 
organiserade samhället i en av dess speciella roller... Utrotningen bär sålunda 
vittnesbörd om civilisationens framsteg."122 I denna produktion var varje 
funktion avskild från varje annan genom arbetsdelning och vars och ens ansvar 
gällde endast den egna uppgiften. En exakt fungerande byråkrati knöt samman 
alla specialfunktioner. I denna värld är människorna siffror i en teknifierad 
hantering. Våldet är teknik, rationellt och fritt från känslor. Hög effektivitet är 
att lyckas och allas samverkan på dödsfabriken stärker gemenskapen i arbetet 
och okänsligheten i uppgiften. Att döda var inte ett förstörelseverk utan en 
skapande handling är Baumans formulering.  
 Enligt Bauman finns detta samband i vår civilisation, Vi ser samhället som en 
trädgård och har till detta en trädgårdsmästarinställning. I en trädgård odlas 
kulturväxter som vi sköter om och är noga med men där växer också ogräs som 
vi tar bort så de inte förstör det vi odlar. Den inställningen har vi också till vår 
civilisation där trädgårdsmästaren staten styr samhället med planläggning, 
odling och bekämpning av ogräs. "Att skapa och förstöra är två oskiljaktiga 
drag i det vi kallar civilisation", säger Bauman. 
                                                        
122 Zygmunt Bauman: Auschwitz och det moderna samhället 
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 Denna mänskoslakt kunde inte ske enbart genom maktspråk. Den grundades i 
stor utsträckning på att få offren själva att medverka. Judarna ställdes inför val. 
Genom att lokalt förhandla kunde man medverka till att endast en viss grupp 
skickades bort och man kunde klara sig själv, i varje fall en tid. Ett mindre ont 
var ju bättre än ett större. På lägren kunde specialiserade forskare hjälpa till med 
sin specialitet. Och ingen visste vad som hände i stort, endast 
skrivbordsmördarna som undertecknade de order som gick ut. Systemet krävde 
en effektiv arbetsledning. Om nazisterna vunnit, säger Bauman, hade deras 
arbetssätt blivit en lärobok i arbetsledning. 
 Bauman finner stöd för sin tes om civilisationen hos andra forskare. Henry 
Feingold till exempel säger att Auschwitz var en världslig förlängning av det 
moderna fabrikssystemet. I stället för att producera varor var råmaterialet 
människor och slutprodukten död. 123 
 I Brottby norr om Stockholm höll organisationen "vit makt" konsert med sin 
musik den 3 januari 1998. Medlemmar i banden och delar av publiken skrek 
"sieg heil" och gjorde nazisthälsning. Polisen var närvarande och grep 282 
personer, varvid tumult uppstod. För 260 personer lades förundersökningen ner 
efter en månad på grund av bristande bevisning. Den 31 mars väcktes åtal mot 
22 personer varav flera är omkring 20 och den äldste 30 år. Åtalspunkterna var 
hets mot folkgrupp, våldsamt upplopp och våldsamt motstånd. 124  
 Nazismen växer i 90-talets kris. Ungdomar hyllar Hitler och säger att 
Förintelsen aldrig ägt rum vilket lett till motaktioner med en statligt organiserad 
kampanj för att tala om att Förintelsen faktiskt har ägt rum. Enligt Harald 
Ofstad har vi i Sverige samma normer som nazismen och vi bygger samhället på 
samma principer. Gemensamt är vårt förakt för svaghet125. Samtidigt åtalar vi 
personer som hävdar nazistiska principer eftersom de inte är förenliga med ett 
demokratiskt styrelsesätt och en humanistisk grundsyn. Vi är alltså på 
kollissionskurs mot oss själva. Nazismen och vi har något gemensamt, ett 
avståndstagande, en utslagningsprocess grundad på förakt för den som inte kan, 
inte lyckas, inte orkar, inte kan hävda sig. 
 Förintelsen började inte med massmöten. Den började med de 
utvecklingsstörda. Sinnessjuka och utvecklingsstörda tvångssteriliserades. 
Genom en aktion för eutanasi började man systematiskt förinta ”livsodugligt 
liv”. Nyfödda barn upp till tre års ålder som visade tecken på vissa avikelser från 
det normala anmäldes genom öppna och dolda kanaler till det riksutskott som 
skulle besluta om liv eller död. De som ”godkändes” att mördas skickades till 30 
hälso- och vårdanstalter där de fick ett långsamt borttynande. Laglösheten 
krävde ett hemlighetsmakeri med hemliga organisationer och en byråkrati styrd 
av 100 personer. Det hela utvecklades till en omfattande registrering av 
                                                        
123 Paul Hilberg finner att förintelsemaskineriet inte skilde sig strukturellt från det organiserade tyska samhället 
som helhet utan var det organiserade samhället i en av dess roller. Och Richard L Rubenstein skriver att 
utrotningen av judarna bär vittnesbörd om civilisationens framsteg. Bauman sid 30-31. 
124 DN ¼-98 
125 Harald Ofstad: Vårt förakt för svaghet 
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patientkategorier som utgjorde grund för mordet på 70.000 sjuka och 
utvecklingsstörda tiden januari 1940 – augusti 1941. Denna aktion att förinta 
”livsodugligt liv” var en generalrepetition av den förintelse av judar som följde. 
Detta enligt historikern Hans-Walter Schmuhl i DHR Nollåttan 1/2000. 
 Utstötningsprocesser, folkmord samt ekonomiskt och politiskt maktspel är 
avförmänskligande processer som är invävda i vårt samhällsbygge. Orden är 
olika men gemensamt är ett i samhällssystemet inbyggt förakt för svaghet. Hur 
har detta kunnat ske? 

 
 

Livsförnekande processer 
 

De som arbetade i nazismens människoslakt var grymma, skrev Adorno vars bok 
om den auktoritära människan gav bekräftelse på det förtryck uppifrån som präglat 
vårt århundrade och som man revolterade starkt mot på 50 till 70- talen. Men 
förtryckande människor är inte alltid grymma. Ett berömt experiment av Milgram 
visar att avståndet har stor betydelse, vilket också Bauman bekräftar i sin 
redogörelse för Förintelsen. Ju större avstånd till offret, dess lättare att vara grym. 
På stort avstånd blir offret ett objekt. Att förtryckaren ingår i en grupp har därtill 
stor betydelse. Milgram visar att ens handlingar bestämmer hur man gör i 
fortsättningen. Genom att ställa upp på experimentet har man åtagit sig att 
samarbeta med ledaren. Att vägra ta ett nytt steg innebär samtidigt en kritik mot 
det steg man nyss tagit och en dom över det man redan gjort. "Man kan inte rentvå 
sig utan att svärta ner sig." Man snärjs av en gradvis ökad delaktighet och moralen 
minskar för varje steg. Man får ett "ställföreträdande samvete" riktat mot 
forskningen i stället för mot människan, bort från föremålet för åtgärden och 
inriktat mot det arbete som skall utföras enligt överordnads besked. Man är endast 
en mellanlänk i en kedja av onda handlingar och långt från dess konsekvenser. 
Genom organisationen blir ansvaret fritt svävande och utan förankring. Grymhet är 
enligt Milgram mer knutet till den sociala interaktionen än till förövarens 
personlighetsdrag. I Förintelsen var våldet knutet till organisationen och var som 
Bauman skriver teknik och fritt från känslor. 
 Så var det också i andra världskriget. När kriget industrialiserades kom det 
alltmer att styras av ekonomer, räknenissar och statistiker, säger Peter Englund och 
beskriver situationen: "en liten grå man sitter tyst på ett litet grått kontor 
någonstans och räknar och plussar och lyfter papper och går på lunch och svarar i 
telefon och tar sin lilla portfölj och åker hem till lilla frugan och återvänder lugnt 
nästa dag och räknar lite till..." En sådan uträkning i England innebar att 1,5 
miljoner ton bomber över Tyskland leder till 6 miljoner förstörda hus varefter "25 
miljoner tyskar skulle bli hemlösa, 900 000 skulle bli dödade och en miljon svårt 
skadade... I den byråkratiska processen blir nämligen objekten lätt förvandlade till 
teknikaliteter, vilket gör att byråkraten utvecklar en distans till sina gärningar och 
deras effekter."  
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 Det är konstaterat att de som utförde nazismens handlingar var vanliga 
människor som "älskade sina fruar, kelade med sina barn, hjälpte sina vänner och 
tröstade dem när de var bedrövade". Organisationsforskaren Etzioni har sagt att 
Milgram upptäckt "den latente Eichman" som är dold i vanliga människor. Hur 
Förintelsen organiserades skulle kunna göras till en lärobok i rationell 
företagsledning, säger Bauman. Om Hitler hade vunnit kriget hade det 
förmodligen blivit en sådan bok. "Det hade inte rått någon brist på framstående 
forskare som skulle tävla om att undersöka och generalisera denna erfarenhet till 
förmån för en utvecklad organisation av människans villkor." 
 Alan Rosenberg, USA-professor och ordförande i en vetenskaplig 
sammanslutning för folkmordsforskning, säger i samband med föreläsningar i 
Sverige våren 1998 att Förintelsen blockerar medkänslan i stället för att stimulera 
den. Den kan användas som ett skydd mot att se nuets verklighet - och kanske att 
se sig själv i en verklig eller latent förtryckarroll. Vår informationskampanj är 
likgiltig om den inte knyts samman med nuets problem, säger han, det som nu sker 
av främlingsfientlighet, rasism och utmobbning av människor som är annorlunda. 
Annars blir det endast historia, inte verklighet. Om vi själva levt i Tyskland vid 
den tiden, hur skulle vi då ha tänkt och handlat? Förmodligen som andra. De allra 
flesta människor är beredda att gå mycket långt i ondskefullhet om de känner sig 
hotade eller blir isolerade från gruppen eller bestraffade av den ledande 
auktoriteten, säger Rosenberg.  
 Den som tidigt såg dessa sammanhang var Harald Ofstad. I den 
systemutveckling som pågick från 50-talet och framåt var humanisten Harald 
Ofstad en viktig person. Ofstad såg faran i den pågående samhällsutvecklingen. 
Hans bok Vårt förakt för svaghet. Nazismens normer och värderingar - och våra 
egna bygger på ett gediget forskningsmaterial med jämförelse mellan nazismens 
värderingar med utgångspunkt från Adolf Hitlers bok Mein Kampf och 
värderingarna i Sverige. "Om vi håller upp nazismen som en spegel för oss, ser vi 
våra egna drag förstorade... Det väsentliga är läran om att den starke skall härska 
över den svage och att den svage är föraktlig emedan han låter sig behärskas." 
Boken kom ut 1972. Orden "vårt förakt för svaghet" blev ett begrepp som levde 
kvar men vad det kan ha betytt är svårt att säga. Det påverkade i varje fall inte 
politiken såvitt jag kan se. Han återkom till frågorna 1987 i Vi kan ändra världen. 
Vid denna tid hade det ekonomiska systemet ett starkt grepp om samhället och 
fastighetsspekulationerna pågick som bäst. Ofstad skrev i förordet att det är 
viktigare att minska lidandet än att öka lyckan. Och det är viktigare att vara 
solidarisk med de förtryckta och svaga än med de mäktiga och rika. Harald Ofstad 
var en fyr i den samhälleliga dimma som präglade dessa årtionden.  
 Sven Lindqvist tog upp samma tema om vår relation med nazismen i Utrota 
varenda jävel, som kom ut 1992, året då den ekonomiska krisen bröt ut på allvar. 
Folkmorden varken började eller slutade med nazismen. Auschwitz var "den 
moderna, industriella tillämpningen av en förintelse, på vilken det europeiska 
världsherraväldet sedan länge vilade", säger han. Boken inleds med dessa ord: "Du 
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vet redan tillräckligt. Det gör jag också. Det är inte kunskap vi saknar. Vad som 
fattas oss är modet att inse vad vi vet och dra slutsatserna." Jag märkte ingen 
diskussion om boken och jag uppfattade och andra med mig att den tystades ner. 
Avståndet mellan det politiskt-ekonomiska systemet och frågan om människornas 
överlevnad är mycket stor. Varken för Harald Ofstads eller Sven Lindqvists 
böcker fanns det plats i det offentliga samtalet. Det rationella tänkandet fick inte 
störas. Harald Ofstad dog 1994. 
 Förakt för svaghet var grunden i nazismen. Vi bör ta till oss betydelsen av att 
samma förakt för svaghet präglar vårt samhälle där själva systemet blivit viktigare 
än människorna och den jord vi alla bor på. Vårt förakt för svaghet döljs genom 
ideologi, genom utredningar, genom att inte se och genom olika slag av 
manipulationer som lägger orsakerna någon annanstans. 
 Att döma nazisterna i Brottby och på andra platser är endast att hejda den 
nazistiska processen i samhället. Det är ”förintelsen” i våra hjärtan vi måste arbeta 
med. Hindrar jag med min inbillade eller verkliga styrka eller svaghet andra 
människor att leva sitt liv? Eller riktar sig förintelsen in mot mitt eget liv så jag 
hindrar mig själv att leva? Är mitt liv så tomt på innehåll att det vore bättre att dö? 
Många känner så. Nu är det viktigare än någonsin att följa Rosenbergs råd att 
granska de mekanismer - både inom och utom mig - som leder till utstötning och 
hat och att våga vara olydig när det behövs. Det är också viktigt att följa Ofstads 
råd att vara mera solidarisk med de förtryckta och svaga, de handikappade och 
utslagna än med de mäktiga och rika.  
 Bakom dessa processer finns värderingar som tillkom i en helt annan tid och en 
helt annan situation och som vi nu behöver se. 
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11. ATT LEVA PÅ ETT BINDESTRECK 
 

Människan – systemet 
 

Valet mellan att prioritera människorna eller pengarna är ett etiskt 
val. Industrisamhället ömsar skinn och samtidigt fortsätter man i 
det ekonomiska systemet att söka nya marknader, säger teologerna 
Sigurd Bergman och Ulrich Duchrow. Detta leder till att personlig 
etik inte längre utgör någon grund för moraliska avgöranden. De 
moraluppfattningar som bygger på kristendom, humanism och 
socialism är inte bärkraftiga i vår tid med dess globala räckvidd av 
handlingars konsekvenser och med dagens tidshastighet från idé 
och information till handling och effekt. Det är inte längre de 
enskilda som är ansvarets bärare utan det är kollektivet som skapar 
valmöjligheter åt de enskilda. 

Sigurd Bergman: Ekonomi för offrens skull – De 
nedtystades Gud. (Ad Lucem. Finlands kristliga 
studentförbund 5-6 1995)  
     

I arbete med organisationer fann jag ofta att mänskorna kunde använda endast 
en liten del av sina erfarenheter i arbetet. Det mesta föll utanför. Det var alltid 
något mer man ville, kanske något helt annat, och kanske något tvärt emot. Eller 
man ville inte alls arbeta i denna organisation. Eller - vilket var vanligast - syftet 
var att tjäna pengar till sig och familjen. Bindestrecket mellan människan och 
organisationen var ett okänt område, mötesplats för kreativ förändring, gav 
möjlighet till karriär och manipulationer, var spelplan och slagfält. Jag fann att 
organisationen blivit en griptång som styrt, manipulerat, låst fast och 
passiviserat människor. (Griptången 1979.) 

Men jag såg också att organisationen själv satt fast i en större griptång 
och styrdes av ett system som inte kunde överblickas. 70- och 80-talen var en 
strid på liv och död för två olika sätt att se på relationen människa-
samhällssystem. Ett av dessa synsätt skulle bli den grund på vilken vi skulle 
bygga vidare mot ett kommande sekelskifte. Skulle det nya samhället byggas 
upp på mänskliga värden eller på de politisk-ekonomiska värden som då växte 
fram i Europa. Tyvärr. Strukturen blev mål och människorna medel. De i 
strukturen inbyggda krafterna tog makten över människorna. 

Hur skall man då arbeta för ett mänskligare samhälle? När jag arbetade 
med enskilda personers svårigheter fann jag att det var i relationerna runt 
omkring som tryggheten och stimulansen saknades. När jag arbetade med 
relationer på arbetsplatsen fann jag att arbetsledaren hade en viktig funktion. När 
jag arbetade med arbetsledarutbildning fann jag att arbetsledaren fungerade i en 
roll av beroenden, invävd i ett organisatoriskt sammanhang. När jag arbetade 
med organisationen fann jag att hela organisationen var ett spänningsfält där 
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förändring i någon del påverkade helheten. 90-talet gav mig den erfarenheten att 
vissa organisationer kastades bort under det att andra växte oproportionerligt likt 
en kombinerad anorexi- och bulimiprocess. Balans saknades. 

 Därtill. Under tiden man arbetar med enskilda personer vet man att 
andra kommer att skadas genom pågående systemprocesser. Om man å andra 
sidan ägnar sig åt systemfrågorna kan man inte ge det stöd på vägen som hjälper 
andra att just nu orka med livet och gå vidare.  

På den rationaliseringskonferens 1977 som jag nämnt fick jag en 
förkänsla av det farliga som var på väg. Jag glömmer aldrig deltagarens försök 
till skämt: Om vi ändå skall till helvetet är det bättre att vi åker i första klass. De 
ekonomisk-politiska strukturerna byggde vidare på sitt Aniara. Avståndet mellan 
systemet och människan ökade. Man kan teckna detta på följande sätt: 

  
MÄNNISKAN - SYSTEMET 

blev under 90-talet 
SYSTEMET - människan 

Vilket lett till 
Strukturell diktatur - mänsklig maktlöshet 

 
Människor har i valfrihetens namn fråntagits makten över sina liv. Detta leder 
till obalanser av olika slag som arbetslöshet och stora psykosociala problem med 
följd att systemet helt tar makten över människorna. Detta leder till en förvirring 
i det vidgade bindestrecket så som Kafka tecknat det i Processen – och så som 
skett i processen mot Jésus Alcalá. Förvirring präglade många människors liv 
under 90-talet. Förvirring kan leda till diktatur som i Tyskland under Hitler-
tiden.  

Spänningen mellan systemet och människan kan vi tydligt se på den 
offentliga sektorns område som gäller vård, omsorg och utveckling för barn och 
gamla. Mänskovårdare av olika slag arbetar med individer och grupper. 
Politiker, ekonomer och administratörer arbetar med organisations- och 
samhällsutveckling. Man talar om livet i familjen som den lilla världen och 
arbetet i samhället som den stora världen. Vi får ett generellt mönster som ser ut 
på följande sätt.  
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Inom den offentliga sektorns områden med vård, omsorg, utveckling för barn 
och gamla arbetar läkare, vårdpersonal, psykologer, pedagoger m fl. Politiker, 
ekonomer och administratörer arbetar med organisations- och 
samhällsutveckling. Individ- och grupputveckling gäller människorna 
Organisations- och samhällsutveckling bygger på systemtänkande. Detta är två 
helt olika utgångspunkter: människan och systemet. Spänningen mellan de två 
synsätten finns som ett grundproblem i samhället. Vad denna bok handlar om är 
hur systemet tog makten. Detta har varit en kulturell och historisk process som 
präglats av specialisering och kamp om makt och inflytande. Psykologer, 
socialarbetare, ekonomer, organisatörer – alla är de specialister som var och en 
vill ha tolkningsföreträde. Helheten ser man inte. Jag vill belysa med ytterligare 
några historiska nedslag. Men först ett par exempel som belysning.  

Våren 2001: Det är kris i förlossningsvården. Kiruna lägger ner sitt BB. 
Överbelagda förlossningskliniker i Stockholm leder till otrygghet under 
graviditeten med osäkerhet om var man skall föda och mer riskfyllda 
förlossningar. Det finns inte plats för dem i ”härbärget”. Nu tror jag att gränsen 
är nådd, säger en sjuksköterska inom intensivvården. Hon överväger att sluta 
men vill inte. ”Som sjuksköterska använder jag både hjärta, hjärna och händer 
samtidigt. Det finns inte många jobb som är så.”. De allra minsta barnen och 
deras mödrar skall spara pengar till staten. Detta är strukturell hjärtlöshet av 
grövsta slag  

Det flödar in mycket kapital till staten men att hjälpa barn till världen 
nonchaleras. Att stödja kvalitet i vården nonchaleras. Att de som inte står ut med 
arbetet försvinner nonchaleras. Huvudsaken är att säkra statens budget även om 
det blir lågkonjunktur. Detta är korttänkt, ty i den lågkonjunktur som kommer 
kanske de största kostnaderna blir alla systemskadade människor. Det hela är en 
starkt destruktiv process som stärker systemet och försvagar människorna. 
Bindestrecket vidgas. På olika håll i världen går bindestrecket sönder. 
Människor och system hamnar i kaos.  

Ett exempel är också Jésus Alcalá. Samhällets åklagarmyndighet har på 
något sätt engagerats att stoppa Alcalá. (kap.10) Genom att han passiviseras 
fördröjs utbildning av åklagare och försvarare i Paraguay och hans övriga 
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verksamhet för mänskliga rättigheter förhindras. Om denna massiva press lyckas 
bryta ner Alcalá har de nedbrytande krafterna lyckats och systemet har vunnit. Å 
andra sidan, om just denna erfarenhet blir en utgångspunkt för att dels svenska 
folket vaknar inför vad som sker bakom det som synes ske och dels Alcalá går 
igenom processen och får ny kraft genom denna erfarenhet, då förlorar de 
nedbrytande systemkrafterna.  

Det är själva processen vi måste få grepp om, processen mellan 
livsförnekelse och livsbejakelse. Vad är det som driver människor att begränsa, 
ända till att avstå från livets möjligheter?. Varför gör vi inte det goda som vi 
vill? Varför gör vi det onda som vi inte vill?  

 Vår vilsegång har en historia. Hur den ser ut är svårt att veta, men några 
personer och deras tänkande vill jag nämna. Descartes satte en gräns mellan 
tanke och känsla och såg tanken som det centrala. Detta har vi fortsatt med. 
Efter franska revolutionen förändrades vår syn på livets och samhällets kretslopp 
till ett linjärt system vilket gav framstegsutopier som ledde fel. Weber 
avmystifierade verkligheten genom sin syn på organisation och samhälle. Under 
1940-talet och framåt fick Hägerströms värdenihilism stort inflytande i Sverige. 
Den påverkade Tingsten, Hedenius och makarna Myrdal. Den påverkade den 
svenska modellen.  

 
 

Descartes misstag 
 

Det moraliska uppträdandet utlöses av den blotta närvaron av 
den Andre som Ansikte: det vill säga en myndighet utan kraft. 

Zygmunt Bauman 
 

Vår kultur präglas av specialisering och splittring till en fragmentering som 
atomiserar verkligheten. Detta ser jag som vårt största problem. Det leder till en 
samhällsautism som ytligt kan döljas genom att livet robotiseras och relationer 
förytligas. Livet abstraheras. I en sådan värld mår barnen illa. Och vuxna äter 
tabletter för att slippa tänka och känna. Och för att slippa se hur tankens värld 
och känslans värld kolliderar. 

 Detta leder till frågan: Är då tankar om livet viktigare än upplevelser av 
livet? Det ansåg René Descartes (1596-1650), fransk filosof och matematiker. 
Solen ter sig för våra sinnen på ett sätt och för astronomerna på ett annat sätt. 
Båda uppfattningarna kan inte likna solen och våra omedelbara förnimmelser av 
solen är de som minst liknar den Han påverkades av den nya fysiken och 
astronomin och försökte bygga upp en filosofisk tankebyggnad helt från 
grunden. Med tvivlet som utgångspunkt formulerade han de berömda orden 
”Jag tänker, alltså är jag till.” Med tvivel som ledstjärna gick han verkligheten 
till mötes. 

Descartes utvecklade en rationalistisk metod till frigörelse från den 
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medeltida skolastiken. Metoden innebar att ett problem bör brytas ned i 
mindre enheter. De enkla delarnas lösning sammanfogas sedan till en mera 
komplex verklighet. Detta i motsättning till uppfattningen att helheten är mer 
än dess delar.  

Enligt Descartes finns det två substanser, själen och materien, och de är 
så olika varandra att en växelverkan förefaller obegriplig. Han uppfattade 
tänkandet som helt skilt från kroppen. Detta innebär en dualism mellan det 
tänkande medvetandet eller själen och den icke tänkande kroppen. Dessa två 
substanser har var sin klocka. De fungerar helt oberoende av varandra men båda 
har av Gud anordnats så att de följer varandra. Kroppen följer mekanikens lagar. 
Djuren har ingen själ utan är enbart kropp som också den fungerar mekaniskt. 
Bertrand Russel säger i Västerlandets filosofi att steget inte var långt till att 
förklara hela människan mekanisk med kropp och själ, vilket man också gjorde 
på 1700-talet. 

 Descartes hade fel, säger Antonio R. Damasio i Decartes misstag. 
Damasio är neurologisk forskare som studerat tankarnas och känslornas 
neurologiska processer. När tanke och känsla genom neurologisk skada skiljs åt 
kan en person fungera normalt intellektuellt och kunskapsmässigt men personen 
kan samtidigt handla fullständigt omdömeslöst. Förnuft och omdöme hänger 
samman med emotionell förmåga. Känslor är en viktig källa till rationellt 
tänkande, säger Damasio, och de har en avgörande betydelse för vår förmåga att 
fatta beslut och handla adekvat i sociala situationer. Inom sjukvården råder ett 
paradoxalt motsatsförhållande mellan den moderna medicinens principer och 
den humanistiska livssynen hos många av dess utövare.126 Från Hippokrates 
dagar och till renässansen var medicinen inriktad på ett organiskt 
helhetsperspektiv på medvetande och kropp. Descartes påverkade utvecklingen 
bort från denna helhetssyn vilket påverkat samhället som helhet. Ett ”sjukt” 
samhälle kan påverka människors omdöme och förmörka deras förstånd, 
exempelvis Tyskland under nazitiden, Sovjetunionen under Stalins terror. ”Jag 
fruktar att en betydande del av dagens västerländska samhälle håller på att gå 
samma tragiska utveckling till mötes.”127  

Descartes stora misstag var att han upprättade en avgrund mellan kropp 
och medvetande. Därtill antog han att det rationella förnuftet, det moraliska 
omdömet och det lidande som kommer på grund av fysisk smärta samt våra 
starkaste känslor existerar utanför kroppen.  

 Descartes deltog i 30-åriga kriget men ägnade sig senare åt sitt tänkande. 
Han var inte gift men hade en dotter som dog vid fem års ålder. I tjugo år bodde 
han i Holland men kallades av Drottning Kristina till Sverige 1649. Hon ville ha 
daglig undervisning av honom men hade inte tid annat än klockan fem på 
morgonen. Detta bröt mot hans vanor, ty han brukade ligga till sängs till klockan 
tolv på dagen. Det kalla klimatet i Stockholm klarade han inte av utan blev sjuk 
                                                        
126 Antonio R Damasio: Descartes misstag, sid 282 
127 Samma, sid 206 
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och dog, endast 54 år gammal. 
 Hur påverkades hans tänkande av hans personliga situation och av den 

samhällskulturella situationen i vilken han levde? Det var ett århundrade med 
stora krig i Europa, arbetslöshet, häxprocesser och en kultur med starka 
spänningar? Detta måste ha påverkat hans syn på verkligheten. Hur hade hans 
tänkande blivit om han fått uppleva en ålderdom då han kunnat se tillbaka på allt 
som hänt? Kanske han sett konsekvenserna av sin syn på människan? På hans 
gravsten står följande citat från Ovidius Tristia: ”Den som döljer väl, lever 
väl.”128 Vad menade han? Är detta ett kryptiskt avståndstagande från dualismen, 
frågar sig Damasio? Eller ett sätt att balansera relationen till kyrkan? Descartes 
sökte ensamheten för att kunna tänka koncentrerat.  

 På Descartes misstag, som Damasio betecknar det, och på den 
tanketradition som växte fram på 1600-talet har vi byggt upp en forskning och 
en vetenskap som är fullständigt enorm, som kräver tro, lydnad och ständiga 
forskningsanslag. Descartes tänkande ledde vidare i den historiska 
samhällsprocessen. 
 
 

Efter franska revolutionen blev Gud hemlös 
 

Historieböckerna är blodsböcker. Jag tror att vi nu går emot en helt ny 
historia för mänskligheten. Och att jaktsäsongen i världshistorien är 
förbi. I stället för att jaga är vi tvungna att skapa. För det är mera 
lönande att skapa än att döda. Vi tvingades in i denna historia som vi 
nu håller på att befrias ifrån. Vi kan få en ny horisont, en ny värld. 

Schimon Peres 
 

"1989 (när Berlinmuren föll) är ett symboliskt år. Tvåhundra år från franska 
revolutionen. När det hände kände jag: Nu rämnar hela det västerländska 
idésystemet. Det är inte kommunismen som rämnar utan hela systemet. Man 
uppfattar att nu har den liberala1800-talsmodellen överlevt och kommunismen har 
fallit. Men jag är övertygad om att såväl den kommunistiska som den kapitalistiska 
modellen har fallit. Det är ett slags dödsryckningar i systembyggandet som pågår. 
Vart är vi på väg? Där står vi. En bild av helvetet på något vis." Sven-Bernhard 
Fast, föreståndare på Stiftsgården i Rättvik i en intervju 1997.  

 Om dessa tvåhundra år har sociologen Håkan Thörn forskat. De två 
århundradena mellan franska revolutionen och Berlinmurens fall är en period som 
kan avgränsas, säger han i Rörelser i det moderna – Politik, modernitet och 
kollektiv identitet i Europa 1789-1989. 129Gud som beteckning för helheten samt 
friheten och tiden är tre begrepp som fått förändrad betydelse efter franska 
revolutionen. Då blev Gud hemlös och i stället för Gud blev det nationen som 

                                                        
128 Samma, sid 277 
129 Håkan Thörn: Rörelser i det moderna – Politik, modernitet och kollektiv identitet i Europa 1789-1989 
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skulle hålla samman människorna. Med flagga och nationalsång skapades en 
nationalism som nu efter 200 år knakar i fogarna. Med försvagad nationalism 
förstärks ekonomisk internationalism.  

Förändringen för 200 år sedan innebar en ökande frihet från en helhet som 
förenar. Detta har lett till en fortskridande fragmentering, säger Thörn. 
Fragmenteringen fick sitt genombrott efter Descartes på 1600-talet. Där Aristoteles 
på 300-talet före Kristus sökte en helhet sökte Descartes en gräns. För Aristoteles 
var världen en organism, för Descartes en maskin. Fragmenteringen har lett till att 
vi nu har nittio tusen vetenskapliga ämnesområden. Att vi är förvirrade i vår tid är 
helt naturligt130. Åter till Thörn. 

Denna identitetsförlust har emellertid lett till sociala rörelser och olika 
utopier som arbetarrörelsen, folkrörelserna, de politiska rörelserna. Där har 
sökandet efter en identitet kunnat få ett fäste, något att söka utveckla, att nå fram 
till. Förankringen i Gud blev förankring i en social rörelse eller något annat.  

Framstegsutopin innebär att den tidigare cykliska tiden inte gäller längre. 
Den har ersatts av en linjär tid där utopin riktar sig mot en framtid. 
Framstegsutopin har inget slutmål men man kan komma längre genom att förkorta 
tiden. Och förkorta tiden ännu mer. Man är aldrig nöjd med nuet. Det finns alltid 
något att sträcka sig fram emot. Det utopiska är kopplat till rörelse, en 
upplysningens frigörande rörelse. Naturens cykliska tid, som präglade livet före 
franska revolutionen, underordnas den linjära tiden som innebär ett förflutet, ett nu 
och en framtid. Förändringar är en process som nu sker med en ökande hastighet. 
Nuet uppslukar både det förflutna och framtiden och allt skall ske snabbt. Att vi 
tappar fotfästet är ganska naturligt.131 

Det linjära tänkandets framstegsutopier höll inte. Intentionerna i de 
utopiska handlingarna stämmer inte med verkligheten. Imperialism, två 
världskrig, förintelsen, folkmord, terror, miljöförstöring och social nedrustning 
talar sitt tydliga språk. Ulrich Beck hävdar att vi lever i "framstegets diktatur" 
och i "den absoluta dödens futurum". Commoner pekar på två 
katastrofscenarion: det teknologiska systemets plötsliga sammanbrott och den 
långsamma förgiftningen. Commoner säger: "Vi har hittat fienden. Det är vi." 
Det är ”vi” med alla våra framstegsutopier. 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
130 Nina Burton: Poesins och vetenskapens språk. Om konsten att knyta fakta till samband. Artikel i Lyrikvännen 
3/98 
131 Ola Sigurdson: Den lyckliga filosofin, sid 24 
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Världen avmystifieras och rationaliseras 
 

  ”Specialist utan ande, njutningsmänniska  
  utan hjärta, och denna nolla inbillar sig ha  
  nått ett aldrig tidigare uppnått stadium i  
  mänsklighetens historia.” 

  Max Weber 132 
 

Fragmenteringen efter Descartes följdes alltså av framstegsutopier om de 
möjligheter den nya friheten gav. Men hur använder man en fragmenterad 
verklighet till en verksamhet av något slag? Hur får man fragmenterade synsätt 
och funktioner att vara annat än fragment? I sin tes om världens avmystifiering 
tolkade Max Weber sin tid på detta sätt: ”Vår tids öde karakteriseras av 
rationalisering och intellektualisering, och framför allt av att världen blivit 
avmystifierad.” Jag följer här och i fortsättningen av detta kapitel Ola 
Sigurdsons Den lyckliga filosofin – Etik och politik hos Hägerström, Tingsten, 
makarna Myrdal och Hedenius.  

 Frågor om tillvarons mening har dragit sig tillbaka och lämnat efter sig 
en rationell värld som inte har något givet mål eller någon given mening och 
som endast kan förstås utifrån teknisk synvinkel. Detta ansåg Max Weber som 
levde 1864-1920 och som verkade i Tyskland som sociolog: Kapitalism och 
byråkratisering är samtidens två revolutionära krafter som gradvis kommer att 
ersätta traditionella former av samhällets organisation över hela världen. Det 
enda som går att diskutera rationellt är fakta. Värderingar hör till livets icke-
rationella sida. I princip kan man behärska alla saker genom beräkning. Några 
oberäkneliga makter finns inte. 

 Enligt Weber bidrar protestantismen till en rationell syn genom ett 
religiöst motiverat påbud att arbeta och å andra sidan ett asketiskt tvång att 
spara. Detta innebär en rationalisering av livsföringen som förkastar livsyttringar 
som inte står i den långsiktiga nyttans tjänst. Detta möjliggör 
kapitalackumulation. Denna religiösa motivering frigjordes senare från sin 
religiösa bakgrund enligt Weber.  

 Den moderna ekonomiska ordningen bestämmer människans liv vare sig 
vi vill det eller inte, säger Weber. Och denna ordning kan inte lyftas av som en 
”överrock” utan har förvandlats till en ”järnbur”. Med de ord jag citerat 
beskriver han människan i denna kultur: ”Specialist utan ande, 
njutningsmänniska utan hjärta, och denna nolla inbillar sig ha nått ett aldrig 
tidigare uppnått stadium i mänsklighetens historia.” Moderniseringsprocessen 
innebär att verkligheten töms på inneboende mening. Den enda meningen är den 
som människan själv ger den. ”´Kultur´ är en ändlig sektor av tillvarons 
meningslösa oändlighet som från människans synpunkt förlänas med mening 

                                                        
132 Max Weber: Den protestantiska etiken, sid 86, här citerad från Sigurdson sid 26 
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och betydelse.”133 Politikern kämpar för sina politiska mål och ämbetsmannen 
strävar efter att genomföra de politiska målen effektivt och rationellt men tar 
själv inte ställning och värderar själv inte målen. Weber skiljer mellan två slag 
av etik: Sinnelagsetiken är principiell och absolut och frågar inte efter 
konsekvenser under det att ansvarsetiken tar med handlingens konsekvenser i 
beräkningen. 

 Kontentan av Webers syn är att etik och politik utgör skilda områden. 
Därför behöver politiken inte legitimeras moraliskt. ”Moderniseringsprocessen, 
som Weber beskriver den, är en differentieringsprocess, som bland annat skiljer 
moral och politik. Moralen förvisas till den privata sfären, medan den offentliga, 
rationella sfären omfattar politiken.”134 

  Denna skillnad mellan privat och offentligt är ett tema som vi känner 
igen, inte minst från 90-talets nedskärningar av sociala verksamheter. Weber 
dog 1920 men hans karaktärisering av vår tid är märkligt aktuell. 
Rationalisering, intellektualisering, avmystifiering, kapitalism, byråkrati har 
blivit den ”järnbur” han förutsade. Med Webers principer ökade avståndet 
mellan människa och system och låste fast relationen mellan dessa i en 
byråkratisk struktur.  

 
 

Axel Hägerström och den svenska modellen 
 

När kriget var över skulle de många goda idéerna från 30- och 40-talen 
förverkligas. 50-talet var en tid fylld med vägval om samhällets inriktning. I 
utbildningar jag deltog i och i den allmänna debattens diskussioner fanns ofta en 
underdånighet till vetenskap, en övertro på objektivitet och en starkt negativ 
inställning till värderingar. Värderingsfrihet var ordet. Spänningen mellan 
människan och systemet var tydlig. Socialstyrelsen styrde i det politiska 
systemets riktning. Staten skulle organisera och styra utbildad personal i av 
staten godkända institutioner. Allt detta hade en teoretisk bakgrund som i hög 
grad togs för given. Som Sigurdson visar kom Hägerströms filosofi om 
värdenihilism att spela en väsentlig roll. 

Axel Hägerström (1868-1939) och Adolf Phalén ( 1884-1931) lade 
grunden till Uppsalaskolan inom svensk filosofi. Hägerström sammanfattade sin 
filosofi med orden ”För övrigt anser jag att metafysiken bör förintas”135. 
Metafysik är ett misslyckat försök att beskriva människans existens och 
ingenting annat än en ordlek, ansåg han. Den enda verklighet som finns är den 
erfarenhetsvärld som utgörs av tid och rum. Allt verkligt är av fysisk natur. Han 
utgick från en materialistisk människosyn.  

 

                                                        
133 Sigurdson, sid 28 
134 Samma, sid 30 
135 Samma, sid 46 
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Värdenihilismen innebär att värdesatser varken är sanna eller falska 
påståenden om verkligheten utan endast uttryck för känslor. Några absoluta 
moraliska värden finns inte. Etik är inte en lära i moral utan endast om 
moral. Etik kan därför inte vara normativ utan endast beskrivande. För 
Nietzsche står ordet Gud för idévärlden som sådan och i detta skulle 
Hägerström kunna instämma liksom i Nietzsches formulering: ”Gud är död! 
Död för evigt! Och vi har dödat honom!”136 

Det finns alltså inga absoluta moraliska värden. Samvetet är inte något 
yttre utan vår egen relativa värdering, inte ett absolut perspektiv som är giltigt 
för alla och överallt. Hägerström talar om moralens förinnerligande och vill fästa 
uppmärksamheten på vad som är nödvändigt för att upprätthålla samhället.  

Kontentan av hans syn är att etik som en lära i moral inte är något annat 
än intresse och illussion. Han vill förändra världen genom att bygga samhället 
på rationell bas. Det är inte ett gott och rättvist samhälle han söker utan ett 
rationellt. Konsekvensen av detta sätt att se blir att förändring måste anknyta till 
överordnade principer som exempelvis att avvisa metafysik, att rätten kopplas 
till makten samt att tron på objektiva värden avvisas. Men kan detta tillämpas på 
staten? Har staten rätt att straffa sina medborgare frågar han? Om detta svarar 
han följande: 

 
Den sociala tvångsordningen framstår som riktig därigenom, att 
den anknyter till våra idéer om rättfärdighet, huru mycket man än 
på grund av sociala behov kommer att lirka med de senare och 
liksom tämja dem. Staten klipper klorna på och drar ut tänderna på 
rättfärdighetens tiger, men sedan detta skett spänner den densamma 
framför sitt ekipage137. 

 
Detta uttalande motsäger hans tal om värderingsfrihet. Hägerström avvisade 
metafysiken men Sigurdson kallar honom metafysiker och ifrågasätter om hans 
vision eller intresse går att diskutera och kritisera på något meningsfullt sätt. 
”Om inte, riskerar inte Hägerström att sudda ut varje distinktion mellan 
argumentation och manipulation och använda vetenskap eller filosofi som en 
godtycklig legitimering av en given samhällsutveckling? ´Kunskap är makt´ hos 
Hägerström och steget till att ´makt är rätt´ är inte långt.” 138 

Detta är en viktig kommentar ty Hägerström fick stort inflytande. Gunnar 
Myrdal, Tingsten och Hedenius använder Hägerströms teori som utgångspunkt 
men de granskar inte hans teoretiska skrifter. I utlandet var Hägerström föga 
känd. Gunnar Myrdal ville skapa en värderingsfri nationalekonomi genom att 
skilja mellan fakta och värderingar och utesluta de senare. Samhällsproblemen 
skulle enligt Myrdal lösas på rationell väg av den sociala ingeniören. Den 
                                                        
136 Samma, sid 59 
137 Samma, sid 77 
138 Samma, sid 77 
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ekonomiska teknologin skiljer mellan fakta och värderingar och vetenskapen 
undersöker fakta i politiska ingrepp men kan inte motivera åtgärderna ty de är 
normativa. Vi som upplevt 90-talets ekonomi har sett de destruktiva 
konsekvenserna av att skilja fakta från värderingar och av värderingen att det 
finns en värderingsfri nationalekonomi.  

Det finns en linje från 1600-talet till Hägerström där tanke fogas till tanke 
och ritningen utformas om ett kommande samhälle. Descartes skapade ett 
avstånd mellan människan och systemet. Människan delades upp i kropp och själ 
med kroppen styrd av mekanikens lagar. Tanken blev viktigare än upplevelsen 
och verkligheten fragmenterades. Efter franska revolutionen blev Gud hemlös, 
identiteten nationaliserad, frihet genom kontinuerlig fragmentering i det linjära 
tänkandets framstegsutopier. Weber tecknade världen som avmystifierad och 
förutsade framtidens ”järnbur” i form av den byråkratiska organisationen. 
Hägerström för tanken vidare. Samhället delas upp i en offentlig rationell sfär 
och en privat känslomässig sfär. Byråkrati och individualism förenas och styrs in 
i det hierarkiska maktsystemets framstegsutopier. 

 
 
 

Alva och Gunnar Myrdal 
 

I ett system där rationalitet och etik pekar i motsatta 
riktningar, är humaniteten den stora förloraren.  

Zygmunt Bauman 
 

Som nationalekonom utgick Gunnar Myrdal från principen att filosofi inte är en 
lära i moral utan endast om moral. ”Samhällsvetenskaperna kan inte fastställa 
vad som politiskt är bättre eller sämre. Värderingar är inte sanna utan endast 
existerande. Denna grundsats var för mig från början en förutsättning för mitt 
arbete som nationalekonom.”139 Gunnar Myrdal tog Hägerströms moralfilosofi 
som utgångspunkt i sitt arbete men diskuterade den inte. Efter Hägerström växer 
den sociala ingeniörskonsten fram. Även Max Weber ansågs av Myrdal viktig. I 
sina senare arbeten ansåg Myrdal emellertid att man inte kan komma från 
värderingarna i den teoretiska analysen.  

År 1934 gav makarna Myrdal ut Kris i befolkningsfrågan. Där 
presenterade man de principer som man kallat social ingeniörskonst. 
Gemensamt för sociala ingeniörer är ”att de utgår från politiskt accepterade 
gemensamma värden, som ska omsättas i praktiken med hjälp av rationalistiska, 
vetenskapliga metoder. För att förverkliga sådana värden behövs ingen politik, 
politiken avgör inte vem som har rätt, men vem som får rätt… Vad som behövs 
är teknik.”140 Nationalekonomins socialpolitiska användningsområde är 

                                                        
139 Samma, sid 118 
140 Samma, sid 130 
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ekonomisk teknologi. Det är de sociala ingeniörernas och 
samhällsvetenskapernas uppgift att åstadkomma det som naturvetenskaperna 
åstadkommit nämligen en teknologi för att förändra och förbättra verkligheten. 
Han hänvisar till upplysningsfilosofin, där han själv har alla sina rötter. 
Människan kan förbättras och hennes liv bli lyckligare om man förändrar de 
samhällsinstitutioner som formar henne. Detta, säger han, är en konsekvens av 
upplysningstidens radikalitet. Både för Hägerström och makarna Myrdal gäller 
att individen skall anpassas till samhället. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Med det social-tekniska betraktelsesättet blir människorna medel i det så 
småningom allt omfattande samhällssystemet och dess fullkomnande.  
 Människans framsteg innebär att hon alltmer kan behärska naturen ansåg 
Hägerström. Filosofen Alasdair MacIntyres är kritisk mot en sådan syn. Den 
kunskap som är nödvändig för att på ett framgångsrikt sätt administrera 
ett samhälle är inte möjlig, säger MacIntyres. För att administrationen i ett 
samhälle skall lyckas måste man kunna förutsäga framtiden, men experten är 
ingen profet. Experters och byråkraters anspråk på att vara objektiva är 
illusioner. Man kan inte förutsäga människor. En sådan illusion är snarare 
legitimering av makt.  

 
 

Herbert Tingstens lyckliga demokrati och Ingemar Hedenius sunda förnuft 
 

Tankarna från Hägerström fanns med också i Tingstens och Hedenius skrifter 
och debatter. År 1952 lanserade Tingsten sin tes om ”ideologiernas död”.som 
han 1966 utvecklade i Från idéer till idyll: Den lyckliga demokratin Han ansåg 
att ur vetenskaplig synpunkt var överindividuella intressen otillåten spekulation. 
Efter andra världskrigets slut hade deras politiska kraft försvunnit. Demokrati är 
en form för beslutsfattande och mekanisk förvaltningsmässighet. För 
stabilitetens skull måste man hålla fakta och värderingar, offentligt och privat 
samt politik och etik åtskilda. Konsekvensen av detta sätt att se var att de inte får 
nämnas, säger Sigurdson, vilket blir stränghet inåt och slapphet utåt. Tingsten 
var kritisk till framstegstanken. Den som tror på framsteget är lika illa ute som 
den som tror på Gud. 

Hägerström talade om rationalitet och Tingsten om ideologiernas död. 

Gunnar Myrdal utvecklar ett socialt-teknisk sätt att se och skriver: ” Det socialt-
tekniska betraktelsesättet är generaliserande och typiserande och därför en smula 
omänskligt. Ritbrädet och dragstiftet är radikaliserande. När man börjar arbeta med 
medeltal och indexserier, mister man så många hänsyn. Så håller det på att ur den 
tekniskt orienterade socialpolitiska diskussionen växa fram en ny socialpolitisk 
ideologi.” Denna nya socialpolitiska ideologi är beredd att förändra grundvalen för 
samhället. Från denna toppstyrda planhushållning sker senare en förskjutning till 
ökad betoning av folklig delaktighet. Sid 138. 
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Till detta kom tro- och vetandedebatten som utgick från Ingemar Hedenius bok 
1949 Tro och vetande. Man bör inte tro på något som det inte finns några 
förnuftiga skäl att hålla för sant. Frågan om Guds död blev åter aktuell. Tro- och 
vetande-debatten var intensiv. Jag läste Hedenius bok 1949 och den har många 
förstrykningar. 

För Hägerström, Tingsten, Hedenius och makarna Myrdal fanns 
värdenihilismen som ett gemensamt komplex av idéer, skriver Sigurdson och 
undersöker hur dessa idéer utformades hos var och en. Hägerströms filosofi hade 
en allmänkulturell betydelse som speglas inom statsvetenskap, nationalekonomi, 
filosofi, teologi och juridik. Dessa idéer finns också med i Den svenska 
modellen under 30-70-talet.  
 
 

Den svenska modellen 
 

För att lösa världens problem måste vi använda ett annat 
sorts tänkande än det som skapade dessa problem. 

Albert Einstein 
 

Modellen bestod av tre delar: välfärdsstaten folkhemmet, samarbetet mellan 
arbetsmarknadens parter samt politiskt beslutsfattande. Sigurdson sammanfattar 
detta i de tre orden Framsteg, samförstånd och centralism. 

Kärnan i framstegstanken var teknisk expansion som vetenskapligt 
grundad administreras rationellt i socialt acceptabla former.Teknologins 
framsteg skulle tillämpas också på samhällssystemet med ingeniörens vision om 
det goda samhället. Rationaliseringen gällde också människan som kunde liknas 
vid en maskin.141 Framstegstanken gällde också rashygien. 1922 bildades ett 
rasbiologiskt institut i Sverige knutet till Uppsala universitet. Tvångssterilisering 
tilläts i lag 1934 utvidgad 1941 men avskaffades 1975. I den svenska modellen 
är framsteget centralt och grundar sig på ekonomiska och vetenskapliga 
framsteg. 

Genom samförstånd mellan arbetsmarknadens parter fick statsmakten 
möjlighet att genomföra sociala reformer på ett flexibelt sätt. En utgångspunkt 
var att man på central nivå kan styra samhällets produktion på ett planmässigt 
sätt samt förändra människors levnadssätt till det bättre. Sigurdson säger att 
samförståndet är medlet till framsteg. Samtidigt är samförståndet i sig ett 
självändamål. Men om framsteget är målet och samförståndet både medel och 
mål, vem eller vad är det då som styr utvecklingen? Risken med 
samförståndslösningar är att demokratin blir konservativ. Därtill döljs 
orättvisor genom ”en slöja av samförstånd”142  

                                                        
141 Jag minns debatten på 60-talet att liksom skrivmaskinerna fick service varje månad borde de anställda också 
få det. 
142 Sigurdson, sid 208 
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Sådana slöjor har svävat omkring i den svenska modellen och påverkat 
både partssammansatta och andra grupper där värderingsmotsättningar funnits 
med som en bakgrund. Det viktiga har varit att ”komma överens”, helst under 
den tid sammanträdet pågår. Jag har i annat sammanhang kallat detta ”de goda, 
dvs falska, relationernas princip”. I det stora företaget med fem hierarkiska 
nivåer brukade jag efter sammanträdet fråga en person med fingertoppskänsla 
om hans tolkning av situationen. I ett företag pågår många spel samtidigt vilket 
blandas in i sakfrågorna.  

Vår benägenhet för centralism har en historisk bakgrund. Enligt 
Therborn enades Sverige juridiskt och administrativt under 1600-talet. 
Föreställningar utvecklades om att staten är rättrådig och god. Sedan fick 
arbetarrörelsen stort inflytande och många anställdes inom offentlig sektor vilket 
stärkte inställningen om den goda staten. I Per-Albin Hanssons folkhem på 20-
30-talen spelade Gustav Möller en stor roll fram till 1946 när han lämnade 
posten som partiledare. Möller ville inte göra medborgarna beroende av staten. 
Välfärdspolitiken skulle syfta till medborgarnas självständighet.  

Tage Erlanders inriktning på 50-60-talen var det starka samhället lett av 
en stark regering. Socialdemokraterna och moderaterna delade en 
”teknokratisk-politisk verklighetsuppfattning” enligt Uddhammar143. Liksom 
vetenskapen kunde behärska naturen skulle samhällsutvecklingen behärskas av 
samhällsingeniörernas perspektiv. Erlanders starka samhälle skulle byggas med 
tekniska framsteg, samhällsutveckling och socialdemokrati. Olof Palme ville på 
70-talet utveckla den gemensamma sektorn. Spänningen mellan den starka 
staten och den gemensamma staten präglades sedan av sökande, spel om 
tolkningsföreträde och maktkamp. 

En stark regering behöver en stark organisation som med demokratiska 
medel genomför sin politik. Som en politiker formulerade det om jag minns rätt: 
Gärna diskussioner men först och främst ett rejält beslut.  
 
 

Att tänka sönder livet 
 
”Ju mer vi vet, desto mer upplever vi teknikens 
möjligheter och inser den väldiga och farliga klyftan 
mellan vår höjda produktionskapacitet och vår primitiva, 
omedvetna och i sista hand destruktiva 
samhällsorganisation.” 

Manuel Castells: Informationsåldern band II, 
Identitetens makt, sid 146 

 
Descartes uppfattning att tankar om livet var viktigare än upplevelser av livet 
har haft stort inflytande över samhällslivet alltsedan dess. Vetenskap blir 
                                                        
143 Samma, sid 250 
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viktigare än människor. Ekonomiska system blir labyrinter med många 
blindgångar. Dualismen mellan kropp och själ har också löpt vidare. Han 
uppfattade tänkandet som helt skilt från den icke tänkande och mekaniskt 
fungerande kroppen.. Men tanke utan känsla leder som Damasio fann till 
omdömeslöshet och om ett omdömeslöst tänkande knyts samman med handling 
kan följden bli rent destruktiv. Det är på grund av tänkandets destruktiva 
konsekvenser som vi nu har anledning att reflektera över varför det blev så. 

Descartes hade fel, säger Damasio. Men den provokation hans tänkande 
innebar kanske behövdes i 1600-talets samhällsprocess. Det var så mycket man 
behövde frigöra sig från. I så fall är det inte Descartes som hade fel utan vi som 
byggt upp tankesystem som i vår nonchalans mot människors liv, upplevelser 
och värdighet lett till en risksituation som inte kan överblickas. Vi har också 
tagit till oss hans idé om problemlösning att man bryter ner problemet i mindre 
enheter och sen fogar samman delarna till en helhet där summan av delarna är 
helheten. Den linjen har vi fullföljt till en forskning och vetenskap som enligt 
fragmenteringens principer lett till kollektiv vilsenhet.  

Efter franska revolutionen blev Gud hemlös, säger Thörn. Människors 
identitet förlorade sin förankring och sökandet efter en ny identitet gick i olika 
riktningar. Framstegsutopins mål var linjärt och utan gräns. Att leva i en utopi är 
därför att aldrig nå fram. Men livet är inte gränslöst. Om livsprojektet är en utopi 
får man det svårt när livet närmar sig sitt slut. Samhället är inte heller gränslöst. 
Liv och samhälle är en process som kräver uppmärksamhet och varsamt 
nytänkande. Med fragmenteringen som princip i framstegsutopiernas riktning 
har vi sedan fortsatt. Utopierna drivs och präglas av prestationer som hålls ihop 
av organisationen. 
 

 
Om Webers organisationsteori 

 
Rationella personer går lugnt, fogligt och glatt in i en 
gaskammare, bara de får tro att det är ett badrum. 

Zygmunt Bauman 
 
På Webers tid präglades Tysklands näringsliv och samhällsinstitutioner av 
diskriminering, svågerpolitik och ett fastlåst klassystem. Eftersom detta inte är 
effektivt sökte han efter regler som innebar att orättvisor och godtycklighet 
kunde motverkas. Han formulerade hur organisationen styrs genom byråkratiska 
regler.1900-talets politiska och ekonomiska processer har lett till olika teorier 
om organisation men bakom dessa varianter finns Webers tänkande som en 
grund.  

Weber gav framstegsutopierna en egen identitet genom att formalisera 
deras sätt att växa. Orden var som jag nämnt avmystifiering, rationalisering, 
kapitalism, byråkratisering. I den ekonomiska ordningens järnbur, som han 
kallar detta, bestäms människors liv vare sig vi vill eller inte. Han tolkade sin 



273 
 

273 
 

samtid och kallade detta ”vår tids öde”. Etik och politik skiljs åt liksom privat 
och offentligt. Politikern har alltså inget etiskt ansvar inför sina beslut. 
Ämbetsmannen har heller inget ansvar inför sina åtgärders sociala 
konsekvenser. Tillvaron har ingen mening mer än den som vi kan tillskriva den. 
Kultur är endast en sida av meningslösheten. Genom protestantismen har vi 
påverkats att arbeta hårt och att vara asketiska. Om Weber hade rätt eller inte i 
sin beskrivning av protestantismen som drivkraft till prestation och askes har 
Kurt Samuelsson diskuterat i Ekonomi och religion (1957). 90-talets ”sparande” 
kunde genomföras på grund av denna moraliska inställning. Webers 
organisationsteori gav framstegsutopierna dels en överordnad hierarkisk 
styrning och dels en fast form. Gud var ersatt av den hierarkiska 
organisationen. För att nå denna sin gudsbild måste man prestera.  
 Problemet med en byråkrati är att den inte kan lära av sina misstag, säger 
Etzioni. Den som vill förändra något i byråkratin stöter på opersonliga regler 
som skall gälla alla. Det utvecklas parallella maktförhållanden där ledningens 
strävan till balans rubbas av förändringsförsök. Det utvecklas också informella 
kontaktvägar där det psykologiska spelet har stor betydelse. Jag vill kalla denna 
informella psykologiska byråkrati för psykobyråkrati144. Om organisationen 
präglas av osäkerhet sker automatiskt en strävan till förankring uppåt vilket 
leder till centralisering. En byråkratisk organisation påverkar därför de anställda 
att vara metodiska och disciplinerade. Man bör uppföra sig på ett pålitligt sätt, 
vara stabil och oföränderlig från gång till gång. Arbetet skall man utföra 
metodiskt och man bör veta gränserna för sin egen auktoritet och kompetens. Att 
offra sig för arbetet är en plikt. Man blir alltmer lika varandra. Det är enklast så. 
Med sin klädsel kan man på ett symboliskt sätt visa sin lojalitet med chefen. 

En organisation som nådde maximal prestation var Förintelsen. Varje 
funktion var där avskild från varje annan genom arbetsdelning. Varje person 
hade ansvar endast för sin egen uppgift och en exakt fungerande byråkrati knöt 
samman  
alla specialfunktioner. Styrningen var järnhård. Ledningens makt var total.  
 

 
Om rationalisering 

 
Man skulle kunna säga att mellankrigstidens 
rationaliseringsrörelse ersatts av vår tids konkurrensrörelse 

Torbjörn Lundquist, Framtidsstudier 
 
För Weber var rationalisering ett centralt begrepp. Den person som brukar 

                                                        
144 Syftet med organisationen bestämmer i princip byråkratins utformning. Området mellan individen och den 
formella byråkratin ger emellertid möjlighet till olika tolkningar, särskilt i en osäker situation. Med 
psykobyråkrati menar jag psykologiskt betingade bestämmelser som går utöver vad de formella och nödvändiga 
bestämmelserna kräver och som därför minskar organisationens effektivitet. Det utvecklas på detta sätt en 
byråkratisk kultur som går vid sidan om och utöver den formella byråkratin.  
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förknippas med rationaliseringsrörelsen var Frederick Winslow Taylor (1856-
1915) och den utvecklades först inom industrin. Ett nyckelbegrepp är effektivitet 
efter vissa principer som brukar kallas "scientific management" eller 
vetenskaplig företagsledning. En organisation bör utformas så att den ger hög 
produktivitet och litet spill. Detta sker genom planering, standardisering och 
kontroll. 
 Sedan Taylors dagar har rationaliseringsrörelsen fångat in allt större 
maktområden. Det har skett genom att först locka med tal om effektivitet och 
framgång och sedan bli en maktfaktor. Industri, administration, organisation, 
sjukvård, social verksamhet, politik, ekonomi - överallt har rationalisering 
kommit in som en möjlighet till ökad effektivitet och därmed förbättrade 
förhållanden för människorna. Detta har knutits samman med forskning, 
organisatorisk centralisering, hierarki, status, specialisering. Metoderna har 
växlat och det har inte alltid kallats rationalisering utan något annat, exempelvis 
omorganisation, planering. Rationaliseringsrörelsen går alltid vidare till nästa 
område. Det allvarliga med de multinationella företagens planering på 70- och 
80-talen var att nu gällde det människan själv. Hon skulle formas att passa in i 
de stora systemen. 

Detta spel mellan människor påverkar självklart människorna i en 
organisation som är starkt präglad av konkurrens. Grunden i 
konkurrensrelationen är likgiltighet, opersonlighet och spelad älskvärdhet, säger 
Klaus Ottomeyer i Människan under kapitalismen. I relationen spelar man en 
roll präglad av ytlighet. Det gäller att inte vara blödig. Aggressivitet förändras 
till att lyckas på annans bekostnad. Det gäller att föregripa den andres beteende, 
vilket delvis sker omedvetet eftersom detta blir en livsstil. Den verkliga 
självkänslan försvagas, identitetsförlust hotar. Detta leder till ömsesidig 
misstänksamhet. En konkurrensrelation resulterar i en ömsesidig reflexiv 
inställning där man spelar mot varandra. Människan stimuleras till egoism och 
rationellt kalkylerande. Detta enligt Ottomeyer. 

Det var denna grundsyn om konkurrens, egoism och rationellt 
kalkylerande som skulle spridas i de multinationella företagens nya globala 
värld. 80-talets avregleringar öppnade vägarna ut i världen och 90-talet blev en 
fortsättning. Krisen 1992 och framåt innebar en förening av rationalisering, 
organisation, centralisering och ekonomi. 90-talets kris var en systematisk 
rationaliseringsprocess med dessa komponenter. Denna gång gällde 
rationaliseringen det ekonomiska systemet. Internationellt gällde 
rationaliseringen marknadens kamp mot ett antal regeringar . 

Till dynamiken hör också att förlora. 90-talets arbetslöshet blev för 
många en katastrofal erfarenhet. Den arbetslöse kände skuld för att inte ha klarat 
av sitt arbete fastän skulden fanns på annat håll. När ledande politiker därtill 
påstod att ”vi har levt över våra tillgångar” ökade skuldbördan och man 
accepterade försämrade levnadsförhållanden. Den stressade känner skuld över 
att inte hinna med, att inte kunna, att tvingas lämna något som är halvfärdigt. 
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Läkaren tvingas skicka hem en gamling från sjukhuset att dö i ensamhet. Hos 
läraren, sjuksköterskan, socialarbetaren finns frågan ständigt där: Har jag gjort 
tillräckligt?  

Problemet är att man inte kommer åt systemet. Man räddar individer 
samtidigt som det rationella systemet slår ut andra människor. För den som 
hamnat vilse är det en lång väg att hitta tillbaka till sig själv vare sig det sker 
genom någon form av behandling eller personlig hjälp eller eget sökande. Under 
tiden slås andra ut till ett liv i vilsen ensamhet. Bindestrecket ökar. Detta är 
mänskoarbetarens moment 22. Vi började fel på 50-talet och om det skall nästa 
avsnitt handla. 

 
 

Värdenihilism och social verksamhet 
 

Sigurdsons bok ger mig svar på en 50 är gammal fråga: Varför skulle jag på 50-
talet läsa elementär statistik och böcker om experimentell psykologi för att bli 
psykolog? Varför diskuterade vi statistiska kurvor i stället för hur 50-talets 
människor hade det? Jag hade hellre velat fortsätta studier i etik hos professorn i 
praktisk filosofi Harald Ofstad. För Ofstad handlade etik om vårt 
förhållningssätt till människor och samhälle.145 Det var inte det mänskliga 
Sverige utan det starka Sverige som kännetecknade 50-talets politik. Därför var 
statistik bättre. Både för Hägerström och makarna Myrdal gällde att individen 
skulle anpassas till samhället enligt ”det social-tekniska betraktelsesättet”. Guds 
död och ideologiernas död gällde som senaste nytt i den allmänna debatten. 
Något annat var konservatism. 
  Svensk socialpolitik har som den svenska modellen i övrigt enligt Sigurdson 
utgått från principerna framsteg, samförstånd och centralism. Den sociala 
ingeniörskonst som behövdes för att tjäna detta syfte var teknik. Som 
socialarbetare och blivande psykolog var jag inställd på att arbeta med 
människor men socialpolitiken gick ut på att jag skulle vara en social ingeniör, 
vilket dock inte uttalades. Konflikten mellan att forma ett mänskligt samhälle 
respektive ett socialtekniskt samhälle var stark på 50-talet till slutet på 70-talet. 
Konsekvensen blev som Sigurdson påpekar ”en slöja av samförstånd”.Detta är 
sant, men under denna slöja fanns starka både ambitioner att forma ett mänskligt 
samhälle och konflikter när man mötte motstånd. Ty det är som filosofen 
Alasdair MacIntyres säger: Den kunskap som är nödvändig för att på ett 
framgångsrikt sätt administrera ett samhälle är inte möjlig. Man kan inte 
förutsäga människor och tron på experter är en illussion. 
 Det finns inom varje människa ett okänt område. Därför gäller inga 
förutsägelser. Ju mera avståndet vidgas mellan maktens centrum och människan, 
mellan system och människa, dess svårare blir det att hålla ihop livet. Och 
världen. Livet spricker, nationer går sönder. Folkhemstanken var en del i 
                                                        
145 Grundbok var G E Moore: Ethics 
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processen att söka helheten men ”det socialtekniska betraktelsesättet” byggde på 
teknik, organisation, kvantitet och värdefrihet. Det höll inte. 1993 blev 
inflationsnormen vår övergripande politik. Människan blev medel i systemet. Vi 
valde ett socialtekniskt systemsamhälle. Vår vilsegång är djupare än först vi 
trott, skrev Harry Martinsson i Aniara för ett halvsekel sedan. Med öppna ögon 
behöver vi kritiskt granska det som hindrar livet och som skapar lidande. 
 Vi står nu vid ett vägskäl. ”Det socialtekniska betraktelsesättet” bör 
ersättas av ett glokalt, kulturellt, mänskligt sätt att se. Vi behöver en 
övergripande politik med utgångspunkt från människan och med teknik och 
organisation som medel. En stor förändring och en svår process. 
 Denna förändring gäller också teknik och samhällsbyggande. Nästa 
kapitels exempel har stor räckvidd.  
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12. FRÅN BOULEVARDER TILL MOTORVÄGAR 
 

När man arbetar i en mer än fullbyggd världsstad 
måste man slå sig fram med köttyxa. 
Jag tänker fortsätta att hålla på att bygga. 
Ni kan försöka stoppa det så gott det går. 
  Uttalanden av Robert Moses146  

 
Le Corbusier, nittonhundratalets store och inflytelserike arkitekt, berättar i sitt 
manifest från 1924 att han gav sig ut på en fridfull promenad på en boulevard 
men fann sig fördriven från gatan av trafiken. Automobilarna hade kommit till 
boulevarderna och det med stor kraft. ”Det var som om världen plötsligt blivit 
galen.” Att bege sig hemifrån innebar fara för att bli dödad av passerande bilar. 
Denna konkreta händelse anger han som grund för sin modernistiska vision om 
framtiden.  

Han tänker sig tjugo år tillbaka till sin ungdom som student. ”Gatan 
tillhörde oss då, vi sjöng på den, vi diskuterade på den medan hästomnibussen 
mjukt gled förbi. De unga studenternas förhållande till gatan var deras relation 
till världen: den var – eller tycktes åtminstone vara – öppen för dem. Men nu är 
idyllen förbi, gatorna tillhör trafiken och visionen måste fly för livet. Mannen på 
gatan fogar sig i den nya makten och blir mannen i bilen. Bilmänniskans 
perspektiv blir grundmönster för planering och utformning av städerna. Det är 
nu en ny slags gata behövs, en trafikmaskin eller ”en fabrik för att producera 
trafik”.”Ur Le Corbusiers magiska ögonblick på Champs Elysées föds en ny 
värld: en fullt integrerad värld med höga torn omgivna av stora vidder av gräs 
och öppna ytor.” ”Kaféer och rekreationsställen kommer inte längre att breda ut 
sig som svamp över Paris gator.” Det blir upphöjda supermotorvägar, 
underjordiska garage och butiksarkader. Om detta berättar Marshall Berman i 
Allt som är fast förflyktigas – Modernism och modernitet.147  

 
”Arkitektur eller revolution. Revolutionen kan undvikas.” 
 
Från 1789 till slutet av första världskriget gällde tesen: Gatorna tillhör folket. 
Mot detta kom Le Corbusiers antites: Inga gator, inget folk. År 1929 sade Le 
Corbusier mycket klart Vi måste döda gatan! Man planerade en uppdelad värld: 
människor här, trafik där, arbete här, bostäder där, rika här, fattiga där. Denna 
vision hade en politisk poäng, säger Berman, och citerar Vers une Architekture: 
”Arkitektur eller revolution. Revolutionen kan undvikas. ”148 Eller annorlunda 
uttryckt: Människornas revolution för ett mänskligare samhälle kan manipuleras 
bort genom en arkitektur som bryter relationen mellan människa och miljö, 

                                                        
146 Marshall Berman, sid 278 
147 Samma, sid 155-57 
148 Samma, sid 158 
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mellan människa och människa. En arkitektur som leder bort från de sociala 
sammanhangen och ger fritt utrymme åt teknikens framstegsutopier. ”I själva 
verket har under större delen av vårt århundrade stadens ytor systematiskt 
utformats och organiserats så att kollisioner och konfrontationer inte ska äga 
rum.”149  

 Samhällslivet – liksom livet i övrigt – är en process. När det blir för 
svårt att bearbeta processen stelnar den i olika tillstånd, säger Spencer. Den 
splittring som utformats under samhällets förändring blir avgränsade tillstånd 
med olika syften som konkurrerar med varandra utan att se sammanhanget, 
helheten. Att i ett splittrat samhälle med överproduktion proklamera ökad 
konkurrens leder till maktkamp och utstötningsprocesser och svåra mänskliga 
konsekvenser.  

 Detta leder till dagens frågor: Skall forskningspengar läggas på 
teknik och genforskning eller på miljö- och fredsforskning, skall samhället 
gynna de rika eller de fattiga. Eller är det de bakomliggande principerna som 
skall förändras? Svårigheten och jag vill säga oviljan att bearbeta helheten och 
syftet med vårt gemensamma liv har varit tydlig under 90-talet och lett till en 
omfattande människoförstörelse. Det ökande avståndet mellan människorna och 
den omgivande strukturen som jag talat om i förra kapitlet har sitt samband med 
denna svårighet att bearbeta samhällsprocesser. Individualism, fragmentering, 
specialisering, byråkratisering, förnekandet av gemensamma värden och 
samtidigt en längtan efter liv och gemenskap är en sammansatt process som vi 
inte klarat av.  
 Jag glömmer aldrig den lille pojken på 7-8 år där han satt på 
trottoarkanten vid infarten till Guatemala City. Bilarna stod i kö framför rödljus 
och avgaserna yrde. Han tittade upp mot alla stängda bilfönster, såg trött och 
sliten ut , orkade väl inte längre gå fram till bilarna och tigga, säkert ett tämligen 
lönlöst företag. Han satt där bland alla avgaserna när bilarna körde vidare. – 
Utanför Åhléns i Stockholm stod den gamle mannen med böjd rygg och rotade i 
papperskorgen för att se om där fanns någon tom burk att lägga i påsen han hade 
med sig. – På tunnelbanetåget gick tiggaren och bad om pengar. Mänskorna 
knäppte till om sig och vände sig bort. Jag gav något till honom och vi bytte en 
blick. Tre människor med ett budskap från den genom organisatorisk arkitektur 
utklassade världen.  
 
 
Gatan dödas 
  
Berman växte upp i Bronx som är en av New Yorks fem stadsdelar. Den ligger 
på fastlandet nordöst om Manhattan. Bronx kännetecknas av modern 
nedbrytning och ödeläggelse och har blivit ett internationellt kodord för vår 
epoks ”ackumulerade urbana mardrömmar: droger, gäng, mordbränder, mord, 
                                                        
149 Samma, sid 155 



279 
 

279 
 

skräck, tusentals övergivna hus, bostadsområden förvandlade till en vildmark av 
skräp och tegelstenar.” Mitt genom stadsdelen skär motorleden Cross-Bronx 
Expressway som dygnet runt är fullpackad med tung trafik. Motorleden är 
dödligt snabb och fartgränserna överskrids rutinmässigt. Mycket av vägen ligger 
under marknivå och är inhägnad av tre meter höga tegelmurar som döljer 
övergivna hus med igenspikade fönster, utbrända husskelett. Skräp och tegel.  

Motorleden var Robert Moses verk. Den fysiska skadan av detta var 
stor men de inre såren var värre, säger Berman. Själv tycktes Moses sola sig i 
förstörelsen. ”När man arbetar i en mer än fullbyggd världsstad måste man slå 
sig fram med köttyxa.” Jämfört med hans tidigare motorvägar var det ”mer hus i 
vägen…mer folk i vägen”. Moses kombinerade överdriven grymhet med 
visionär briljans, tvångsmässig energi och ambitioner som gränsade till 
storhetsvansinne. Han byggde i New York ett enormt komplicerat system med 
motorvägar, broar, tillfarter och parkleder som skulle väva samman hela 
storstadsområdet150. . Hans framfart började på 30-talet och varade till slutet av 
60-talet då han skaffat sig tusentals fiender som lyckades bryta hans makt att 
bygga.  
 Berman växte upp i Bronx men då var det annorlunda. Där var ett dussin 
solida och väletablerade bostadsområden med 60.000 invånare mest ur arbetar- 
och lägre medelklass. Detta samhälle bröts sönder. Under tio år från 50- till 60-
talet pulvriserades Bronx centrum. Det sprängdes och krossades.  
 ”När jag såg ett av de vackraste av dessa hus rivas för vägens skull kände 
jag en sorg som, vilket jag nu inser, är inbyggd i det moderna livet. Hur ofta är 
inte priset för en fortsatt och expanderande modernitet en förstörelse av inte bara 
´traditionella´ och ´förmoderna´ institutioner och miljöer utan även – och häri 
ligger den verkliga tragedin – av allt det mest vitala och vackra i själva den 
moderna världen.”151 Moses förstörde vår värld, säger Berman, ”men han tycktes 
arbeta i namn av värderingar som vi själva omfattade”.  
 Denna kommentar av Berman är central. Det var vår civilisations 
värderingar som Moses med sådan skaparkraft förverkligade i New Yorks 
centrala delar. Men civilisationen har ett dubbelt budskap: att skapa och förstöra. 
Berman skriver att vår kultur är havande med sin egen motsats. Denna motsats 
blev hösten 2001 en omstörtande världshändelse. Den 11 september 2001 blev 
det tydligt för alla som vill se att det inte finns någon teknisk säkerhet. World 
Trade Center är borta. En oro spred sig över världen, en oro som kan leda till ett 
omtänkande. Om vi tar vara på denna möjlighet. Vi har kommit till en historisk 
vändpunkt och till ett gemensamt ansvarstagande för den framtid som vi skapar i 
det ständiga nuet. Det är en dynamisk och strukturell process som kräver 
omtänkande, omvärderingar, visioner, ny kunskap. Ett växande samtänkande, 
vilket jag återkommer till i det sista kapitlet. Vi står nu vid en vändpunkt som är 
avgörande. 

                                                        
150 Samma, sid 289 
151 Samma, sid 284 
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13 VÄNDPUNKTEN 

  
Jag säger er att om de tiger kommer stenarna 
att ropa 
 Jesus enligt Lukas 19:40  
 

Den 11 september 2001 
 

Klockan är en kvart i nio på morgonen i New York. Solen skiner över World 
Trade Center, dessa väldiga torn, när ett flygplan, en Boeing 767, plötsligt styr 
rakt mot det norra tornet och med kraft går in i tornet. En våldsam explosion 
uppstår. Det 110 våningar höga tornet brinner. Tjugo minuter senare, klockan 
9.05, kör ett annat plan in i det södra tornet som också fattar eld.  
 President George W. Bush är på besök i en mellanstadieskola I Florida 
där han läser ur en barnbok för eleverna i en klass. Efter första kraschen viskar 
stabschefen i presidentens öra det som hänt. Det kan vara en olycka. Efter andra 
kraschen går stabschefen genom klassrummet fram till presidenten och viskar: 
”Ytterligare ett plan har träffat det andra tornet. Vi är under attack.” Presidenten 
förklarar i TV klockan 9.31 att det rör sig om ett terroristangrepp och lovar 
vedergällning. Ett tredje plan styr mot Washington och kör 9.39 in i 
försvarshögkvarteret Pentagon. 5 våningar kollapsade i en del av komplexet. En 
kvinna i det planet hinner ringa hem till sin man innan samtalet bryts. Pentagon 
fattar eld och 188 människor dör. 9.45 får räddningstjänsten ett telefonsamtal 
från en passagerare på ett fjärde plan som säger att planet är kapat. Han får veta 
att tre plan kraschat. Tydligen lyckas han och medpassagerare övermanna 
kaparna ty planet störtar på en åker i Pennsylvania klockan 10.10.. I denna 
välorganiserade attack under en och en halv timma störtade fyra kapade plan och 
266 passagerare förlorade livet. Senare exploderade en bank i State Department, 
USA:s utrikesdepartement.  
 
 

Från World Trade Center till Ground Zero 
 
Filmbilder över hur anfallet sker går ut över världen och vi följer dramat. Vi ser 
hur instängda människor i World Trade Center kastar sig ut genom fönstren och 
faller de många våningarna ner. 200 personer valde att på detta sätt dö. 5 
brandmän dog under mänskorna som föll ner. Den första räddningsstyrkan på 
338 man omkom. Sammanlagt dog mellan tre och fyra tusen människor. En man 
i nystruken skjorta med portfölj i handen kommer springande: De har sprängt ett 
stort hål i World Trade Center. - Som en dålig film säger någon och får medhåll 
av andra. – Eldslågor slår ut ur det stora hålet och någon ropar: Herregud, det 
finns ju människor där inne. Allt flyg stoppas. Världens börser rasar. Kaos. 
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Overkligt, säger Göran Persson, som science fiction.  
 
Det är den 11 september 2001 och World Trade Center förvandlas till Ground 
Zero. Ett världshistoriskt tvärkast. 
  * 
Att något sådant skulle kunna hända har vi vetat i tio år, säger en 
säkerhetsexpert. Den stora informationsmängden gör det ytterst svårt att veta 
vad som är viktigt. Detta gäller också alla varningar där man skall välja ut den 
varning man tror är viktig då man inte kan gardera sig mot allt. Enligt uppgift 
blev CIA varnad före attacken mot New York av den franska 
underrättelsetjänsten, men tog den ej på allvar.(DN 27/9-01) Många frågor 
ställs:Var attentatet en konsekvens av att CIA inte tog varningen på allvar? Vem 
var fotografen som fanns på plats i det rätta ögonblicket när planet kom? Hur var 
förspelet? Vilket ansvar har USA:s president i det som skedde? Vilka personer 
kände till att attentatet skulle ske? Detta är frågor inte enbart för USA.  
 
 Det finns en klar symbolik i det som skedde. Självmordspiloterna styrde 
mot World Trade Center och mot Pentagon, dessa centra för handel, kapital och 
militärmakt. Det plan som krossade det södra tornet styrde in i våning 65 där 
investmentbanken Morgan Stanley, som är den största hyresgästen med 3.700 
anställda, blev värst drabbat. I attentatet dog dock endast 40 personer av 
personalen. I TV-programmet När marknaden re(a)gerar november 2000 som 
jag tidigare refererat (Marknaden och börsen) intervjuas Mary Mecker, 
analytiker hos Morgan Stanley och en av USA:s hetaste rådgivare. Morgan 
Stanley, ett anrikt företag med rötter i 1600-talet, nämns i programmet som den 
största aktören på Stockholmsbörsen. Företaget representerar de viktigaste 
internationella placerarna. I det södra tornet hade de våningarna 43-46, 56, 59-
74.  
Mot kapade passagerarplan med självmordspiloter kan man inte skydda sig. En 
liten grupp kan göra en stor militärmakt skador som inte kan förhindras. 
Attentatet visade tydligt att det inte finns någon teknisk säkerhet. Därtill visade 
det USAs sårbarhet, att USA nu är en osäker del i en osäker värld och att hela 
världen är en enda värld. 
Osäkerheten och sårbarheten i världen gäller oss alla och är allas vårt ansvar. 
Rationaliseringståget har stannat. Människan är rationaliserad. Efter alla 
år har vi kommit till en avgörande vändpunkt. Här måste vi ta ställning för 
människorna, för de konkreta människorna. Om vi tiger… 
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 TECKNINGSLEKTION 
 Nizar Qabbani, Syrien 
 
  I  
 
Min son tar fram sin färglåda och ber mig 
att rita en fågel åt honom 
Jag doppar penseln i den gråa färgen 
och ritar en kvadrat med lås och bom 
Förundrad utbrister han: 
"Men detta är ett fängelse, 
kan du inte rita en fågel, far?" 
"Förlåt mig, min son", säger jag, 
"Jag har glömt hur fåglarna ser ut..." 
 
  II 
 
Min son tar fram sina färgpennor och ber mig 
att rita ett hav 
Jag tar en blyertspenna 
och ritar en svart cirkel 
"Kan du inte rita ett hav?" undrar min son 
"Vet du inte, far, att havet är blått?" 
Och jag säger: "Min son,  
tidigare var jag duktig på att rita hav 
men nu... har de tagit mitt metspö 
och min skuta 
och förbjudit mig att tala med det blå 
och att fiska i frihetens vidder" 
 
  III 
 
Min son tar fram sitt ritblock och ber mig 
att rita ett ax åt honom 
Jag tar pennan 
och ritar en pistol 
Han skrattar åt min tafatthet i teckning 
och säger förbryllat: 
"Far, vet du inte skillnaden mellan ett veteax och en 
pistol?" 
Jag säger: "Min son, 
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förr visste jag hur veteax såg ut 
och hur arabiskt bröd 
och blommor såg ut 
 
Men i den metalliska tiden 
då skogens träd anslutit sig 
till milismännen 
och blommorna klär sig i uniformer 
i de beväpnade veteaxens,  
de beväpnade fåglarnas,  
den beväpnade kulturens  
och den beväpnade religionens tid 
hittar jag en pistol 
i varje brödbit jag köper, 
och varje blomma jag plockar i fältet 
riktar sitt vapen mot mig, 
och varje bok jag skaffar  
detonerar mellan mina fingrar" 
 
  IV 
 
Min son sätter sig på sängkanten och ber mig 
att läsa en dikt för honom 
Tårarna trillar ur ögonen 
Förundrad ser han på dem och säger: 
"Är tårar poesi, far?" 
Och jag säger: 
"När du blir stor, min son, 
och läser den arabiska poesins diwan, 
då kommer du att veta, att tårarna och 
orden är syskon 
och att den arabiska dikten 
ingenting annat är än fingrarnas tårar" 
 
  V 
 
Min son tar fram sina pennor och kritor 
och ber mig rita ett hemland åt honom 
Pennan darrar i min hand 
och tårarna rinner 
 
 Ur Alkemins blå eld 
 av Saleh Oweini och Nina Burton 
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DEL VI FRÅN LIVSFÖRNEKELSE TILL LIVSBEJAKELSE  
 
 

 
 
 
 
 
 

Det är dags för kulturuppvaknande i Sverige. Det 
är dags för en ny kulturell samhällsorganisation, 
där människan och hennes kultur är viktigare än 
ekonomiska och tekniska teorier. När vi utgår 
från vårt eget kulturarv – från kultur som konst 
och kultur som livsform - blir vi generösare och 
mer kreativa i kulturmöten med människor i vår 
vardag och i världen. 
 
Barbro Holm-Löfgren i Kulturuppvaknande 1995 
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14. EN NY INRIKTNING  
    
 

Optimismen är till sitt väsen inte en åsikt 
om den aktuella tuationen, utan 
en livskraft, en kraft att hoppas där 
andra resignerar, en kraft att bära 
bakslag, en kraft som inte släpper ifrån 
sig framtiden till pessimisten utan tar 
den i anspråk för hoppet. 
 Dietrich Bonhoeffer 

 
70-talet var ett märkligt årtionde, kaotiskt och kreativt. Nytänkande växte fram 
med teorier och försöksverksamheter av olika slag. Samtidigt pågick politiska 
och ekonomiska kraftspel och dolda manipulationer. Vad som egentligen hände 
visste man inte. Kanske visste inte de agerande själva vad de gjorde. Vi stod i 
början av en ny period då vi skulle välja väg mot framtiden. Hur kunde vi som 
sökte en utveckling i mänsklig riktning påverka förändringen? Det var en tid för 
nytänkande.  
 
 

Tiden 1978 - 2003 - en väckarklocka 
 
På en konferens 1978 om 70-talets nytänkande började folklivsforskaren Barbro 
Holm-Löfgren och jag ett samtal om förhållningssätt i förändringsarbete i 
riktning mot ett kulturellt mänskligare samhälle. Detta blev ett fortlöpande 
samtal under åren som följde. Vi reflekterade över händelserna i den nationella 
och internationella samhällsprocess som pågick. Under det kaotiska 90-talet, 
präglat av människors vanmakt och tystnad, såg vi det ekonomiskt-politiska 
maktspelet och de mänskliga konsekvenserna av landets och världens vilsegång. 
Det var en samhällets sjukdomsprocess som försvagade och hotade. Så kom åren 
omkring millennieskiftet då börsrörelserna dominerade, maktspelet blev 
tydligare och proteströrelserna större. Avståndet mellan människan och systemet 
ökade. Den 11 september 2001 blev hela världen sårbar. Denna sårbarhet var en 
möjlighet till självrannsakan men blev ett ännu farligare hot. Vi vet vad som 
hände.  

Hösten 2003 ser Barbro och jag tillbaka på de 25 år som gått sedan 
vi träffades på konferensen 1978. Vi tänker på vad som hänt sedan dess. De 
tjugofem åren har varit en dramatisk tid politiskt, ekonomiskt, tekniskt, socialt 
och internationellt. Tillsammans har vi under detta kvartssekel kontinuerligt 
iakttagit händelser och processer i politik och samhällsliv och sökt 
sammanhangen som ibland varit förvirrande, ibland kusligt tydliga. Vägen från 
den svenska modellen och från människors omsorger om varandra till en tänkt 
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ekonomisk stabilitet efter nyliberal modell har varit en samhällets forsränning 
där det trots allt gällt att inte ge upp tron och hoppet på en mänsklig kultur. Det 
har varit som ett pussel med alla bitar i oordning där man söker mönster, 
sammanhang och mening. Nu år 2003 kan vi se tillbaka på dessa 25 år och hur 
det gick med 70-talets ideologiska och ekonomiska maktkamp. Vi har sett de 
mänskliga konsekvenserna av 25 års ekonomiska och kulturella politik.  

Med människans bästa som utgångspunkt har jag under 90-talet 
fortlöpande dokumenterat och sammanställt material samt sökt kunskap för att 
förstå samhällets processer. Mycket av det som hänt har varit fragmentariskt, till 
synes tillfälligt och samtidigt har man anat att det varit steg i viss riktning. Allt 
har varit trådar i en trasslig härva där det samtidigt funnits ledtrådar till 
människor och miljö. Det jag sett har varit svårt att stå ut med men nödvändigt 
att dokumentera. Mitt syfte var i början inte att skriva en bok utan endast att 
förstå. Jag tänkte att tre år var tillräckligt att följa den ekonomiska krisen tills 
politikerna funnit en balans i ekonomin. Men tre år räckte inte. Nedskärningarna 
inom sociala sektorn fortsatte. Den ekonomiskt-politiska systemförändringen 
skulle genomföras trots dess mänskliga konsekvenser. Detta visade att krisen 
inte endast var ekonomisk, den var kulturell och ingick i ett större sammanhang. 
Man kunde följa ledtrådar i olika riktningar. I Sverige kunde jag följa trådarna 
till 50-talet och särskilt till 70- och 80-talen. Det finns mycken tragik i vår 
svenska efterkrigshistoria. Många har drabbats. I samhälleliga och frivilliga 
former har ett omfattande personligt arbete lagts ner för att stödja de drabbade 
till att resa sig igen. Att stödja en person till ett mer meningsfullt liv kan ta lång 
tid. Att besluta om ekonomisk nedskärning inom ett område sker snabbt och får 
långtgående konsekvenser. Samhället har prioriterat marknaden framför 
medborgarna, det ekonomiska systemet framför människorna. Avståndet mellan 
maktägare och maktlösa har ökat. Många människor har fått det svårt.  

Samtalen med Barbro om händelser och processer i 90-talets 
kulturförändring har varit ovärderliga för mig. Hennes inriktning mot ”en ny 
kulturell samhällsorganisation där människan och hennes kultur är viktigare än 
ekonomiska och tekniska teorier” har varit en gemensam grund i de många 
samtal vi haft under åren. Detta samtänkande har präglat arbetet med denna bok.  

 De 25 år vi tillsammans följt händelsernas gång kan vi nu se som en 
i viss mening avslutad period. Det är som att vårt samhälle nu kommit till vägs 
ände på det som började på 70-talet. Vi står nu vid ett nytt vägskäl, en ny 
vändpunkt där vi än en gång får tänka igenom vilka krafter som finns för en 
rimligare värld. En ny erfarenhetsperiod ligger framför där vi kan pröva 
möjligheterna. Det vi lärt under åren som gått är material i detta fortsatta 
sökande. Dramatiken är inte över, tvärtom. Den fortsätter. De gångna 
årtiondenas kunskap kan nu omvandlas till handling. De mänskliga problemen 
är stora. Många upplever stress, tomhet och rädsla för den internationella 
fortsättningen. Det är svårt att få livet att gå ihop, svårt att känna trygghet, svårt 
att tro på framtiden. Svårt för unga och svårt för gamla.  
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 Samtidigt finns en längtan efter helhet, att vara hel i sin 
personlighet, hel i sina relationer, hel i sitt samhällsengagemang, hel i sin 
världssyn. I den tomhet och rädsla som finns behöver vi en gemensam riktpunkt 
i vårt sökande, ett samtänkande som kan förena de många i vision och verklighet 
till en ny kulturell samhällsorganisation. 

 
 

Från splittring till helhet  
 

Varje människa på jorden har oavsett vad 
hon eller han gör alltid en bärande roll i 
världens historia. Och för det mesta är den 
här personen omedveten om det. 

Paulo Coelho: Alkemisten  
 
 
Allt är en helhet som är ett skeende 
 
Under lång tid har vi lärt oss att inte se. Vi har lärt oss att tänka punktvis, 
bestämma tiden punktvis och leva punktvis. Blinda för sammanhangen har vi följt 
vägvisare som lett oss fel. Vi har följt maktens signaler och blivit vilsna om livets 
mål och mening. Förvirringen är stor. Splittringen driver oss att bli individuellt 
intelligenta och kollektivt dumma. Det är dags för insikt om behovet av en ny 
kulturell helhetssyn och en ny samhällsorganisation där ”människan och hennes 
kultur är viktigare än ekonomiska och tekniska teorier”. Vi står vid ett vägskäl. Vi 
behöver tänka om. 
 Allt hör ihop, allt är relationer och allt är en process. Så är det i en människas liv 
och så är det i den kultur vi lever. Detta synsätt har för mig växt fram under årens 
lopp och blivit tydligt under arbetet med denna bok. Men det är svårt att leva i 
detta flöde och klara av allt som kommer i ens väg. Civilisationsforskaren Norbert 
Elias säger att när vi inte klarar processen stelnar den i tillstånd. Människorna och 
samhället är en helhet i en ständigt förändrande process. Men människorna kallar 
vi individer och bygger upp teorier om fysik och biologi och medicin och 
psykologi och psykoterapi och mycket annat och finner behandlingsmetoder från 
alla infallsvinklar. På motsvarande sätt bygger vi upp teoretiska samhällsstrukturer 
av olika slag och i vår stora tro på vår förmåga att begripa och handla skapar vi 
system som lever sitt eget liv. Elias säger att enda möjligheten i det kaos vi skapar 
är att tillstånden blir processer igen. Och där är vi nu. Att se hur allt hänger ihop. 
Att få livet att hänga ihop.Vi behöver lämna de gudar som lett fel och söka 
mänskliga förebilder. En sådan person är den märklige katolske munken Pierre 
Teilhard de Chardin som i Fenomenet människan sammanfattat sin livs- och 
världssyn.  
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Fenomenet människan 
 
Pierre Teilhard de Chardin (1881-1955) var fransk jesuitpräst, filosof, geolog, 
arkeolog och palentolog, I Fenomenet människan sammanfattar han sin 
människo- och världssyn. Boken skrevs omkring 1940 men fick 
publiceringsförbud av katolska kyrkan. Den gavs ut postumt 1955, då förbudet 
inte gällde längre, och på svenska 1961. Själv läste jag den 1963. I sin 
utforskning av människosläktets förhistoria blev de Chardin världsberömd. 
Enligt hans grundsyn är organet för att uppfatta den uppenbarade sanningen inte 
vetande utan tro. I detta söker han förena kristendom och den naturvetenskapliga 
utvecklingsläran. Han är positiv till vetenskapens kunskapssökande men anser 
att den positivistiska metoden som utesluter människan är naiv och ohållbar. 
Vetenskapen kommer att ta in människan i sitt tänkande och allt förenas i ett 
evolutionsperspektiv.  Från tusentals år tillbaka följer de Chardin 
evolutionsprocessen till den moderna människan. Livets och världens 
dynamiska processer har enligt de Chardin en framtida fortsättning. Han följer 
förändringen från det han kallar punkt Alpha till punkt Omega. Från atomen 
utvecklar processen en komplicerad organisation till molekyler, celler, 
människor och kultursamhällen. de Chardin utgår från antagandet att livets 
början sker mellan molekylen och cellen i vad han kallar ett förliv.  

När cellen delar sig i två lämnar de båda delarna sin särskildhet och 
förenas i en ny helhet. Denna process av fortsatt celldelning och fortsatt 
förening till ökade helheter är en grundläggande dynamik i evolutionsprocessen. 
Den drivs av en energi som uppträder på två sätt, en fysisk och en psykisk 
energi. Den dynamiska processen innebär en ökande komplexitet. När denna 
komplexitet nått en viss gräns möter den en evolutionens motreaktion som 
innebär att den ”rullar in sig i sig själv” eller ”vecklar in sig i sig själv” både 
lokalt och i sin helhet och blir alltmer organiserad.  

Mänskligheten som helhet utvecklar med denna förändring en mer 
intensiv, mer komplex och mer samlad psykisk aktivitet. Mänsklighetens 
tendens är att lägga centripetala linjer över de centrifugala. Detta motverkar 
differentieringens söndrande effekt och resultatet kan inordnas i mönster. Fullt 
medvetande som hos människan måste definieras som ”den specifika effekten av 
organiserad komplexitet”.  

 
 En utvecklad människa är en högt individualiserad individ som 
passerat jagmedvetandets tröskel och nått fram till ett nytt slags 
tänkande, en jagets integrering med omvärlden och jagets olika delar 
med varandra. Han eller hon är en person som bortom det individuella 
har nått det personliga som också är det gemensamma. Denna 
organiserade komplexitet är en energikrävande process.  
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De Chardin hoppas på det mänskliga medvetandets enande i global skala. ”Vi 
bör betrakta den samtänkande mänskligheten som en ny typ av organism, vars 
bestämmelse det är att förverkliga nya möjligheter för det evoluerande livet på 
vår planet. Alltså bör vi arbeta på att utrusta den med de mekanismer som är 
erforderliga för uppgiften, psykosociala motsvarigheter till sinnesorgan, 
verkställande organ och ett koordinerande centralt nervsystem med en hjärna i 
toppen.” Målet bör vara den mänskliga evolutionsenhetens gradvisa 
personliggörelse, dess konvertering på samtänkandets högre nivå till något som 
motsvarar en person.” Vägen dit är ökad kunskap och ökat samtänkande i en 
utvecklingsprocess definierad efter sin inriktning och sina möjligheter. 

Villkoren för ett sådant samtänkande är en världsomspännande 
växande enhet i mänsklighetens system, hög grad av mångfald inom enheten, 
kärlek, god vilja, fullt samarbete, personlig integration och inre harmoni, ökad 
kunskap. Eller i sammanfattning: kärlek, ökad kunskap och förmåga att se.  

”Man kan säga, att hela livet, om inte till sitt mål, så dock till sitt 
väsen, just består i att se. Mer intensivt varande är mer intensiv förening”. Så 
sammanfattar de Chardin sin bok och fortsätter: ”Vad världens historia därför 
ytterst går ut på är att ögon som ser, allt mer och allt bättre får framväxa i ett 
kosmos, där möjlighet finns att ständigt urskilja mer och mer.” Det är naivt hos 
vetenskapen att tro att man kan studera fenomenet i sig. Människan är 
medelpunkt i synfältet och hon finner sin stämpel på allt hon vill utforska. 
Därför måste allt vårt vetande ställas i relation till människan. Att se 
verkligheten är att stegvis vara, att se människan är att leva i högre grad än 
förut.  
 Människan är inte som många tror en planlöst irrande företeelse i en 
osammanhängande värld. Men för att se henne måste vår synförmåga befrias 
från litenhetens, mångfaldens och orörlighetens illussioner. Varje ökat seende är 
i sig självt fröet till en ny syn som innehåller allt det föregående och som 
sträcker sig ännu vidare. Fullständigt kan dock inte människan se sig själv annat 
än som en del av Mänskligheten och Mänskligheten kan endast ses som en del 
av Livet och Livet som en del av Universum. Allt är en helhet som är ett 
skeende. Så långt Teilhard de Chardin. 

I denna allt omfattande process har vi att orientera oss. Vi vet inte 
hur framtiden blir men med varje steg vi tar bidrar vi alla till att utforma den. de 
Chardin pekar på skapandets dynamik: Grunden är inte vetande utan tro. 50-
talets värderingsfrihet håller inte längre. Intresset för värderingsfrågor är 
påtagligt. Processen från celldelning till ny helhet gäller såväl människan som 
organisationen och samhället. Relationen mellan komplexitet och dess 
motreaktion när den ”rullar in sig i sig själv” gäller i vår tid från den 
fragmenterade och specialiserade världen till ökad samordning och nya 
organisationsformer. Hur får vi ett ökat samtänkande, inte kompromiss utan 
samtänkande? Och hur får vi ”verkställande organ och ett koordinerat centralt 
nervsystem”? Vägen till denna ”gradvisa personliggörelse” är ökad kunskap och 
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ökat samtänkande i en utvecklingsprocess definierad efter sin inriktning och sina 
möjligheter”. Villkoren är kärlek, ökad kunskap och förmågan att se. En 
sammanfattning av människan i världen. 

 
 

Att se den Andre  
 

Vi lever i två världar, en som går mot sin avslutning och en som sakta växer fram. 
Detta är en märklig och svår situation. De krafter som vill driva industrisamhällets 
organisationer och system till dess yttersta gräns är oerhört starka. Men det nya 
samhällets krafter är också starka även om de inte syns lika tydligt. Vi lever i de 
internationella rörelsernas tid och en ny folkrörelse växer fram. När denna blir 
tydligare kommer alltfler att se var just deras nyfikenhet, engagemang och 
skaparanda kan sättas in. Och det är just tomrummet mellan det gamla och det nya 
samhället som är de kreativa insatsernas område. Men det räcker inte med 
engagemang. Det behövs pedagogiskt helhetstänkande, kunskap, förståelse för 
kriser och personlig bearbetning. Hur en förändring från splittring till helhet, från 
konkurrens till samverkan, från organisatorisk styrning till nätverk skall ske kan 
ingen förutse, det är en process, men vi kan gå i den riktningen.  
 På vägen från livsförnekelse till livsbejakelse behöver vi granska det som 
hittills gällt. Tankar som vi skulle lämnat bakom oss för länge sedan lever kvar. De 
präglar våra liv, våra organisationer och våra utbildningar. Vi behöver ompröva 
tänkare som René Descartés, Adam Smith, Max Weber, Axel Hägerström, Gunnar 
Myrdal och vissa nationalekonomer. Vi behöver ompröva vårt 
organisationstänkande och våra ekonomiska system. Vi behöver en övergripande 
struktur som gör kärleken möjlig. En helt ny glokal livsform. En helhet där livet 
går ihop. En tro på vår uppgift. En väg att gå. 
 
 

Den skingrade mosaikens bild 
 

I tolvhundratalets Umbrien hade munken Guido till yrke att lägga 
mosaikgolv. När han en dag kom från det starka solskenet in i mörkret i 
Brödernas kapell ser han i "ett evighetens andetag mellan två pulsslag" 
ett ljusfenomen på korväggen. Ljuset går i vågor och blir ett ansikte som 
ser på honom. "Att vara sedd så djupt är på samma gång nåden att se 
så djupt." Helt fångad av sin syn söker han med mosaik i olika färger 
skapa ett ansikte. Men hur översätter man en himmelsk syn till en bild 
på en stenvägg? Han var frestad att ge upp men tröstades av bröderna 
som ett litet barn. 
      Under arbetets gång närmar sig kriget från grannstaten. Bröderna 
är rädda och vill ha upp ansiktet för att våga tro på en framtid. Men just 
den dag när man skall flytta mosaikbilden från verkstaden till kyrkans 
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vägg kommer budet: kriget är över oss. För befolkningen var detta krig 
mest att likna vid världens undergång. Klostret fylls av flyktingar. 
Situationen blir omöjlig. Alla måste fly. Bröderna gräver en grop där de 
lägger ner klostrets krucifix för att skyddas mot vandalisering. Guido 
trycker en skärva från mosaikbilden i handen på var och en och alla 
smyger sig ut i natten för att rädda sitt liv. När kriget är över söker sig 
människorna tillbaka och av mosaikbitarna kommer alltfler på plats. 
Ansiktet växer fram. Kommer alla bitarna att återta sin plats? Kommer 
ansiktet att bli helt igen?  

Gunnar Edman: Den skingrade mosaikens bild 1982 
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